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Aviso legal /" Nemak

Es posible que en esta presentacion se discuta informacion sobre
estimados del comportamiento futuro de Nemak. Dicha informacion
debe considerarse como hecha de buena fé y refleja las
expectativas de la administracion de la compafia basadas en la
informacion disponible actualmente. Los resultados reales estan
sujetos a eventos futuros e inciertos, que podrian tener un impacto

significativo sobre el desempefio real de la compainia.



Perfil de Nemak

Puntos a destacar

N Nemak

Datos financieros (2016) (US$)

m Lider global en componentes de aluminio
complejos y de alta tecnologia para la industria
automotriz

W |nici6 operaciones en 1981
m Presencia global con 38 plantas en 16 paises
m Portafolio diversificado de productos y clientes
m Més de 50 clientes a nivel global
B Se proveen productos para ~650 de 1,300

plataformas de vehiculos

Ingresos
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UAFIRDA* / Margen

<US$798 M/19% >
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Volumen por cliente

® Proveedor Unico en el ~85% del volumen

B Equipo directivo experimentado

Portafolio de productos

Cabezas Monoblocks Componentes de Componentes  Componentes de vehiculos
transmisién estructurales eléctricos

Otros (incluyendo s @)

17%
(05)) 0
3%3/0

uh 3(%)6/
Europa@sA)
0, m
5% 8/o i]

- 23% @

5‘V

Europa

FCA

i
Au 3

6% 11% Américadel Norte

América del Norte

1 de cada 4 vehiculos ligeros nuevos en el mundo tiene un componente de Nemak

*UAFIRDA = Utilidad de Operacién + Depreciaciones, Amortizaciones y otras partidas virtuales
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Soluciones de aligeramiento para vehiculos Nemak

Tren Motriz

- Cabezas =
- Monoblocks AN R S > = o < >
- Transmisiones Ry N : a »Estructura Vehiculo
] o . : ~. @0 - Componentes estructurales
- Suspension
- Soportes de motor

Vehiculos

Eléctricos

- Componentes motor eléctrico
- Componentes de bateria




Ventajas competitivas /Nemak

Posicion de liderazgo en soluciones de aligeramiento para la
industria automotriz

Amplio portafolio de tecnologias de fundicién, con enfoque a
productos de alto valor agregado

3 Posicion de liderazgo en el desarrollo de productos con el apoyo de
una fuerza laboral altamente calificada
Relaciones solidas con clientes que ofrecen una fuente de ingresos
diversificada

NNemak

5

Presencia global con instalaciones modernas y cercanas a clientes

Trayectoria comprobada de crecimiento rentable y fortaleza
financiera

Equipo directivo con amplia experiencia

v

Buena posicion para capturar crecimiento a futuro




Amplio portafolio de tecnologias de fundicion,

enfocadas a productos complejos y de alto valor

agregado

Tecnologias de fundicién de Nemak?

N Nemak

Portafolio de productos enfocados en componentes
de alta complejidad
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Complejidad de Proceso +

La mayoria de los competidores cuenta solo con 1 0 2 tecnologias de fundicion

1GSPM significa Gravity Semi-Permanent Mold, un proceso de fundicién para cabezas de motor. Paquete de Arena es una tecnologia de fundicién para producir monoblocks. HPDC significa High Pressure Die Casting y es un
proceso de fundicién usado para producir monoblocks, piezas de transmisién y otros componentes. ROTACAST™ es una tecnologia para producir cabezas de motor y monoblocks. Baja Presion es una tecnologia de fundicién

usada para producir cabezas de motor y componentes de suspension.



Relaciones solidas con clientes que generan
ingresos diversificados. Relacién promedio con /" Nemak
OEMs de mas de 20 afos

Fuente de ingresos Afios de ItI:‘IO'de d
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Nemak provee componentes de motor y de transmisiones para ~650 de 1,300 plataformas globales

Fuente: IHS Automotive e informacién de Nemak
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Presencia global con instalaciones modernas /" Nemak




Trayectoria comprobada de crecimiento rentable /" Nemak

Estrategia de crecimiento organico
Ingresos (US$mm) 4.6
m Enfoque en la estrategia comercial 4.4 4.5 43

B Incrementar participacion con el cliente
m Portafolio de productos y expansion

regional & 3.6
Estrategia de fusiones y adquisiciones HYORO
ZTeksid Aluminum 3.0 3.0

m Clientes, productos y tecnologias adicionales 2.9
B Mercados de alto crecimiento y diversificacion
geografica
m Disciplina en criterios de seleccion e integracion 2.0
post-adquisicion

o
& JL French 3.9
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UAFIRDA (US$M)

Desde 1993, ingresos y UAFIRDA han crecido a unatasa anual compuesta de ~19%

Fuente: Estados Financieros Dictaminados de Nemak



Equipo directivo con amplia experiencia /" Nemak
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N Nemak

Oportunidades de crecimiento a futuro




Regulaciones sobre kilometraje y CO, impulsan /A Nemak
el aligeramiento del vehiculo

Regulaciones estrictas sobre kilometraje y ... y se espera que categorias de productos como
emisiones de CO, han impulsado un mayor uso los de Nemak capturen el 75% del crecimiento del
de aluminio por vehiculo... mercado@®
Consumo de combustible — Normalizado a estandares (Libras de aluminio por vehiculo)

de EE.UU./Millas por galén

G119

65 NG v
Objetivos en 474
60 MPG / gramos de CO,:
EE.UU. 2025: 55/ 110
55 UE 2021: 61/ 95
Japon 2020: 55 / 105
50 China 2020: 50 / 116

45
40
35
30
25

2000 2005 2010 2015 2020E 2025E

2000 2005 2010 2015 2020E 2025E

- Cabezas, Monoblocks, Transmisiones y Componentes Estructurales
- Rines, Radiadores y Otros

Fuente: Ducker Worldwide

Fuente: International Council of Clean Transportation
Nota: MPG significa millas por galén
(1) Crecimiento esperado en el uso de aluminio por vehicilo de 2015 a 2025
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Substitucion de aluminio y crecimiento del

mercado de vehiculos ligeros impulsaran negocio  #YNemak
de tren motriz

Cabezas Monoblocks Transmisiones automaticas

(US$mm) iR (US$mm) - (US$mm)

2015 2020E 2015 2020E
Il Aluminio [ Hierro B Aluminio [ Hierro

2015 2020E
- Complejidad alta - Complejidad baja y media

Extender Continuar aprovechando Aprovechar posicion de

" . . - liderazgo en transmisiones
posicion de liderazgo penetracion del aluminio " .
automaticas complejas

Posicién &
estrategia

O Denota incremento en US$mn
Fuente: IHS Automotive e informacion de Nemak
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Integracion vertical a través del maquinado

Justificacion estratégica

N Nemak

Volumen de maquinado de cabezas
y monoblocks (%)

m Mejorar posicion competitiva
B Incremento en barreras de entrada

B Mejora calidad, logistica y costos de capital de
trabajo

B Proteccion de posicién como proveedor Tier |

m Negocio de maquinado impulsara
creacion de valor

Fundicion Maquinado

2015 Objetivo
2020

Il Nemak [l Subcontratistas®

Objetivo: maquinar internamente el 70% del volumen total

(1) Volumen tercerizado por Nemak a proveedores Tier Il
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Aligeramiento impulsa mercado de componentes /A Nemak
estructurales de aluminio

Tamafo de mercado Componentes estructurales
(US$mm)

2015 2020 2025

Fuente: estimados de Nemak
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Penetracion esperada de vehiculos eléctricos /" Nemak

Demanda global de vehiculos
(M vehiculos)

2010 2015 2020

I VMotor de combustion interna [ Hibridos [ Eléctricos puros

Fuente: estimados de Nemak

Para 2025, se prevé que los
vehiculos eléctricos tendran
10% de PDM

Oportunidad de crecimiento
prometedora para Nemak

Componentes de aluminio
para vehiculos eléctricos:
un mercado de ~US$6 mm
hacia 2025

Tres contratos con OEMs

Aplicaciones complejas:
carcasas de baterias y
aplicaciones para motores
eléctricos
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N Nemak

Resumen financiero
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Solido desemperio financiero /" Nemak

Volumen Ventas
(Unidades Equivalentes - M) (US$mm)

“13 14 15 16 13 14 15 16

UAFIRDA Deuda neta de Caja/UAFIRDA
(US$M)
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Mejoria en el perfil de la deuda* /" Nemak

= Deuda total: US$1,452 millones Mezcla de monedas
= Vida promedio: 6 afios Ozr(g/osl\

Perfil de vencimientos
(US$M)

Mezcla de tasas de

r
1 1
1 1
1 1
1 1 . 7z
! I Interes
| |
1 1
' 530 !
1 1 .
! ! m Fijo
1 1
1 1
1 1
1 1
1 .
' m Variable
‘17 ‘18 ‘19 20 21 22 23 24 25
. . . . =71
- Capital de trabajo - Deuda bancaria - Bono en dolares - Otros |  INuevo bono en euros
*Deuda pro-forma al 31 de diciembre de 2016, con efecto de emisién de bono en euros de marzo 9, 2017 10tras monedas incluyen el Real Brasilefio, Remnibi Chino y Rupia de la India
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N Nemak

Innovative Lightweighting



