


Aviso legal

Durante esta presentacion se puede discutir cierta informacion de estimados
sobre el comportamiento futuro de Nemak que deben ser considerados como
supuestos de buena fe por parte de la compania. Dichos comentarios reflejan
las expectativas de la Administracion y estan basados en informacion
actualmente disponible. Los resultados reales estan sujetos a eventos futuros e
Inciertos, los cuales podrian tener un impacto material sobre el desempefio real

de la empresa.
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Perfil de Nemak

Puntos a destacar Datos financieros (2014A) (US$)

m Lider global M en componentes de aluminio Ingresos
complejos y de alta tecnologia para la industria

automotriz $4.624mm i
® Inicio operaciones en 1981

Presencia global en 15 paises a través de 35 UAFIDA Aj. / Margen américa
plantas 61%

m Portafolio diversificado de productos y clientes $700mm / 15%

® Mas de 50 clientes a nivel global

m Se proveen productos para ~650 de 1,200

olataformas de vehiculos Volumen por cliente (2014A)

®m Proveedor unico en el 85% del volumen Otros (Incl. samss g
producido en 2014 @ 25% €
/
m Equipo directivo experimentado ® 59, 2% Norteamérica
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¥ Europa @ 12% Norteamérica
Componentes Componentes Compopentes T FCA
Cabezas Blocks L de vehiculos Sk
de transmision estructurales P
eléctricos

Estimamos que 1 de cada 4 vehiculos ligeros vendidos en el mundo tiene un componente de Nemak

Nota: Cifras redondeadas al proximo decimal. Datos historicos financieros convertidos a US$ con un tipo de cambio promedio diario por afio publicado por el Banco de
México (2014: 13.30 pesos / US$); referirse al aviso legal para la definicion de UAFIDA Ajustado.
nemak (1) Automotive News (edicion 16 de junio, 2014); 2014 Crain Communications Inc. 2
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Aligeramiento del vehiculo impulsado por mayores
regulaciones de MPG y emisiones de CO,

Estrictas regulaciones de CO, y consumo de ...y el crecimiento en las categorias de los
combustible han impulsado un mayor productos de Nemak espera capturar 75% del
contenido de aluminio por vehiculo... crecimiento del mercado ®
Consumo de combustible — Normalizado a estandares (Libras de aluminio por vehiculo)

de EUA(Millas por galon — MPG)
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© Denota crecimiento en libras por vehiculo

Fuente: Consejo Internacional de Transporte Limpio Fuente: Ducker Worldwide
Nota: MPG significa millas por galon
(1) Basado en el crecimiento esperado en libras de aluminio por vehiculo desde 2015-2025
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Estrategia de crecimiento de Nemak desarrollada para
capitalizar la tendencia de aligeramiento de vehiculos

Impulsores del crecimiento de Nemak

Presencia en mercados
de rapido crecimiento
México Fundicion
convirtiéndose
en pieza clave en
la industria
automotriz global

Portafolio posicionado para crecer Iniciativas de integracion vertical

[ Crecimiento
de industria

Tren motriz

Penetracion

10 Recuperacion de
del aluminio

Europa @ esta
generando
demanda

China es ya el ’@@@@\
mayor mercado m
automotriz del _
Cuerpo & mundo Maquinado
Estructuras : . .
= Cambio ~15 millones de Oportunidades

tecnoldgico

vehiculos adicionales
para el 2020E @

importantes para
expandir margenes

Posicion de liderazgo® en producciéon de cabezas, blocks y transmisiones automaticas

(1) Incluye a Europa Occidental, Europa del Este y Rusia
(2) Fuente: IHS Automotive, se refiere a la produccion global adicional de vehiculos en 2020 vs 2014
(3) Nemak tiene la posicién uno en cabezas y blocks y dos en componentes de transmisién a nivel global
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Impulsores del crecimiento de Nemak —
Oportunidades de crecimiento en el negocio base

Cabezas D@ Blocks @ Transmisiones automaticas (%)
(US$mm) — (US$mm)
16,086

(US$mm) 3

4,650

3,824

2014 2020E 2014 2020E 2014 2020E

Il Aluminio [l Hierro Il Auminio Il Hierro Il complejidad alta [l Complejidad baja y media

Capitalizar posicion de
liderazgo en transmisiones
autométicas complejas

Extender posicién de liderazgo Continuar capitalizando

penetracion del aluminio

> @©
i
79%
o®
=]
o 0
o o

C Denota incremento en US$mm

Fuente: IHS Automotive y Nemak research

(1) Se refiere a demanda global. Calculado con un precio promedio de 84 US$ / cabeza de aluminio, 179 US$ / block de aluminio, 65 US$ / cabeza de hierro, 104 US$ / block
de hierro, 48 US$ / carcaza de transmision y 30 US$ / carcaza de torque

(2) Nemak tiene la posicién uno en cabezas a nivel global
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Impulsores del crecimiento de Nemak —
Componentes estructurales son clave en el crecimiento

Nemak ya ha obtenido cinco contratos de largo ... Y todavia se espera un fuerte crecimiento
plazo en menos de un ano... en el mercado de componentes estructurales

Demanda de componentes estructurales de aluminio (US$mm) @

25,000

6,959
3,275

1,192 3,684

2015E 2020E 2030E

I Fundicion Il No fundicién

Contratos otorgados recientemente con un valor mayor a US$140mm / afio @ con 4 OEMs Premium ©)

Nota : OEMs significa Fabricante de Equipo Original (por sus siglas en Ingles)

Fuente: Nemak research, IHS Automotive

(1) Demanda de Norteamérica, Europa 'y China

(2) Produccion de tasa de ejecucién

(3) Uno de los OEMs otorg6 dos contratos, uno para largueros y el segundo para torres de suspension
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Impulsores del crecimiento de Nemak —
Mejora importante en margenes a través de maquinado

Justificacion estratégica Volumen de maquinado de cabezas y blocks (%)

B Integracion vertical permitiendo agregar mayor

valor agregado a los productos <+—100%

m Mejora posicion competitiva

B Incremento en barreras de entrada

B Mejora calidad, logistica y costos de capital de
trabajo

B Proteccion de posicion como proveedor Tier-1

m Negocio de maquinado ofrece igual o mayor
rentabilidad que el de fundicion

ey 2014 Target

Fundicidn Pieza maquinada

Il Nemak Il Sub-proveedores

Objetivo de maquinar al 70% de nuestro volumen

Nota: Porcentajes redondeados al punto porcentual mas préximo
(1) Volumen que Nemak asigna a sub-proveedores Tier-2
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Ventajas competitivas

Posicion lider en mercados de alto crecimiento

Liderazgo en un amplio portafolio de tecnologias de fundicion y
enfoque a productos de alto valor agregado

Posicion lider en el desarrollo de productos con el apoyo de una
fuerza laboral altamente calificada

Relaciones solidas con clientes que ofrecen una fuente de ingresos
diversificada

Presencia global con instalaciones modernas y cercanas a clientes

Trayectoria comprobada de crecimiento rentable y resiliencia
financiera

Equipo directivo con amplia experiencia
8
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Amplio portafolio de tecnologias de fundicion, enfocad
a productos complejos y de alto valor agregado

Tecnologias de fundicién de Nemak @

Regiones GSPM g):glrj:;z HPDC Rotacast® Lost Foam
NA,

SA

Asia

B Procesos de fundicion de clase mundial

B Bien posicionada para patrticipar, junto con los
OEMs, en el disefio, ingenieria 'y prueba de
componentes

® Productos cada vez mas complejos

m Altos costos de re-asignacion y elevadas
barreras de entrada

m Ciclo de vida de producto de seis a ocho afnos

Complejidad de Producto

Portafolio de productos enfocado en
componentes de alta complejidad

Cabezas
(A

Componentes
Estructurales
(Al & Mg)

Blocks Paquete de

Blocks HPDC
(Al)

Arena
Q)
Pistones! Cajas de Transmision
. Automatica
Rines (Al & Mg)i (Al)
(Al & Mg) Tableros:
_____________________________ (AL 2_&:________ ajas de Transmisién Manual
Al
Céarter de aceite, Tapas i (AD
(A | Mltiples de
Tapas Admisién
Frenos  fronlales (Fe)
(Al & Otros) (A
Marcos de Asientos

(Al & Mg)

Complejidad de Proceso

Creemos que la mayoria de nuestros competidores se enfocan s6lo en 1 0 2 tecnologias de fundicion

(1) GSPM significa Molde Semi-permanente en Gravedad, proceso de fundicion usado para produccion de cabezas; Paquete de arena se refiere a una tecnologia de
fundicion para la produccion de blocks; HPDC significa Moldeo de Alta Presion y se refiere a un proceso de fundicion para la produccion de blocks, partes de trasmisiéon y
otros componentes; ROTACAST® es una tecnologia de fundiciéon para producir cabezas y blocks; Cera perdida se refiere a una tecnologia de fundicién para la produccion

de blocks y bancadas

' nemak
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Relaciones solidas con clientes que ofrecen una
fuente de ingresos diversificada — relacion promedio
con OEMs de mas de 20 afnos

_ _ - Afos de No. de plataformas
Fuente de ingresos diversificada OEM relacion de vehiculos @
..@ 30+ 72
<T<f< )| @ @ o s
JLE o -
BAIC Group g CHANGAN m 30+ 110
[l ]
ﬁ FCA S* FCA = -
FAW e L
20+ 104
EEE GETRAG m ‘ 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
‘ HOLDEN ‘ HYunDFII ;:cim @) 20+ 13
ISuU2uU JAGUAR HYUNDAI 15+ 19
| I @ 15+ 37
| |
M MAGNA ‘%.f ‘ S
MAGNA POWERTRAIN w
,/3-\7
e ‘ RENAULT NISSAN 15+ 80
o B B O ® N ..
@ 10+ 50
= ‘ glldyy 000 RENAULL | sweanGHAtGM o A
|
EEARRE 6 Otros 80
ovoraA | \N& | N
‘ Torom Total 645

Nemak provee componentes de motor y transmisiones para ~650 de cada 1,200 plataformas globalmente

Fuente: IHS Automotive y Nemak research
(1) Plataformas se refieren a los modelos de los vehiculos

nemak
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http://www.opel.com/
http://www.opel.com/
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Presencia global con instalaciones modernas
cercanas a los clientes clave @

5

Argentina

(1) Considera plantas de manufactura
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n Trayectoria comprobada de crecimiento rentable...

M Ingresos (US$mm)
Estrategia de crecimiento organico

m  Enfoque en la estrategia comercial e
& JL French 3,902

B Incrementar participacion con el cliente
3,594

m Portafolio de productos y expansion regional

QY voro

Estrategia de fusiones y adquisiciones = Teksid Aluminum 2,958 2,955

2,880

m Clientes, productos y tecnologias adicionales

B Mercados de alto crecimiento y
diversificacion geografica

m Disciplina en criterios de seleccién e 1,950

integracion post-adquisicion

RAUTENBACH @ o
1,326
1,031
Fundiciones de Canada ® 753 855 908
386 364

249 270
87 101 176 184

'93 '94 '95 '96 '97 '98 '99 '00 '01 '02 '03 '04 '05 '06 '07 '08 '09 10 11 12 13
UAFIDA ajustado (US$mm)

Desde 1993-2014, los ingresos y UAFIDA han crecido a una tasa compuesta anual de ~ 20%

Fuente: Estados financieros auditados entregados a BMV con tipo de cambio promedio para cada afio publicado por Banco de México
(1) Adquisicién durante el cuarto trimestre del 2000. Comenz6 a consolidar en el 2001.

nemak
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Equipo directivo con amplia experiencia

T

"'-‘(;D

| v ! MBA 6 PhD

_____

Ve

A. Tamez A. Sada M. Nolte K. Bentin G. Barbero O Afios de
Director Director de Director Director de Director de experiencia en
General Finanzas Comercial Rec. Humanos Manufactura la industria de

fundicion de
TS mTTS mTTS SR aluminio
v ! v ! v ! v !

T & | 4>
N. Cantu P. Flynn K. Lellig L. Pefla E. Saenz J. Rada
Director Director Director Director Director de Director
México EUA & Canada Europa Sudamérica Operaciones Administracion
Asia Asia
LV Vv v v v v

O E@ © OO OO O6

21 afios de experiencia en promedio en la industria de fundicion de aluminio
Nota: Banderas indican nacionalidad
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Ventajas competitivas

Posicion lider en mercados de alto crecimiento

Liderazgo en un amplio portafolio de tecnologias de fundicion y
enfoque a productos de alto valor agregado

Posicion lider en el desarrollo de productos con el apoyo de una
fuerza laboral altamente calificada

Relaciones solidas con clientes que ofrecen una fuente de ingresos
diversificada

Presencia global con instalaciones modernas y cercanas a clientes

Trayectoria comprobada de crecimiento rentable y resiliencia
financiera

Equipo directivo con amplia experiencia
14
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