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Nemak reporta Flujo de US$174 M en el 3T26

Crecimiento de 21% a-vs-a impulsado por la adquisicion reciente

Monterrey, México, 20 de octubre de 2026. Nemak, S.A.B. de C.V. (BMV: NEMAK) (“Nemak” o la
“Compania”) anuncio el dia de hoy sus resultados operativos y financieros para el tercer trimestre de
2026 (“3T26”). A continuacioén, se muestra un resumen de las principales cifras del periodo:

Tercer Trimestre Por los nueve meses de:
2026 2025 A% 2026 2025 A%
Ingresos 1,501 1,227 22.3 4403 3,708 18.7
Flujo de Operacion’ 174 143 21.3 472 474 (0.5)
Inversiones de capital 100 70 42.9 323 206 56.8

Millones de délares
(1) Flujo de Operacién (“ Flujo” ) = Utilidad de operacién +Depreciacién, amortizacién y otras partidas no operativas
(2) NA =No aplicable

Mensaje del Director General

Durante el tercer trimestre, los ingresos aumentaron 22% afio contra afio ("a-vs-a"), reflejando los
beneficios de nuestra plataforma global ampliada tras la reciente adquisicién, en conjunto con la
demanda sostenida en Norteamérica. Por su parte, el Flujo crecié 21% a-vs-a, a US$174 millones. Este
desempefio reafirma el valor de una estrategia basada en dos pilares complementarios: la escala y
resiliencia de nuestro negocio de componentes para tren motriz de combustion interna (“ICE” por sus
siglas en inglés) y el potencial de crecimiento de largo plazo de las aplicaciones para vehiculos
eléctricos, estructura y chasis ("VE/CE"). Este balance nos permite respaldar a nuestros clientes en las
distintas tecnologias de propulsién mientras la industria sigue evolucionando.

La integracién de las operaciones recientemente adquiridas continda siendo una prioridad clave y
avanza conforme a lo planeado, con resultados alentadores en operaciones, comercial, finanzas y
tecnologia. Ademas de su fundamento estratégico, la combinaciéon ha ampliado nuestras capacidades
tecnoldgicas, relaciones con clientes y presencia geografica, y ya se refleja en un libro de 6rdenes mas
solido y en un numero creciente de oportunidades de negocio. Nos motiva particularmente la afinidad
cultural en toda la organizacion, en la medida en que nuestros equipos trabajan cada vez mas como
uno solo y combinan sus fortalezas y experiencia para servir mejor a nuestros clientes.

Asimismo, dimos un paso importante para robustecer nuestra estructura de capital al concluir el
refinanciamiento de nuestras notas senior con vencimiento en 2028. Esta transaccion extendié nuestro
perfil de vencimientos de deuda, diversificd nuestras fuentes de financiamiento y fortalecié nuestra
flexibilidad financiera, lo que refleja nuestro compromiso constante con una ejecucion disciplinada y un
perfil financiero prudente.

Con una plataforma ampliada, un portafolio equilibrado, una base financiera sdlida y equipos
comprometidos alrededor del mundo, consideramos que Nemak esta bien posicionada para fortalecer
su posicion competitiva y generar valor sostenible de largo plazo para nuestros accionistas.
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Desarrollos Recientes

e Durante el 3T26, la Compania concluyd el refinanciamiento de sus notas senior por €500
millones con vencimiento en 2028 mediante una combinacion de emisiones de deuda en el
mercado local y financiamiento bancario, extendiendo el perfil de vencimientos de su deuda y
fortaleciendo su flexibilidad financiera.

e En lo que va del afio, Nemak obtuvo contratos por ~US$620 millones en ingresos anuales, de
los cuales ~30% corresponde a aplicaciones de VE/CE vy el resto a ICE.

e Durante el trimestre, la Compania arrancé produccion de varias aplicaciones VE/CE en Europa,
Norteamérica y China, incluidos programas con armadoras chinas lideres, ampliando su
portafolio de soluciones de aligeramiento.

e Las operaciones de Nemak en Asia recibieron reconocimientos de clientes, entre ellos un
Premio a la Excelencia en Calidad de Beijing Benz Automotive en Chongqing, China, y un
Premio a la Sustentabilidad de Proveedores de Tata Motors en Chennai, India.

Industria Automotriz

Millones de Unidades Millones de Unidades
Tercer Trimestre Nueve Meses
2026 2025 % Var 2026 2025 % Var
Venta de Vehiculos Estados Unidos SAAR™® 16.4 16.4 (0.5) 16.0 16.4 (2.5)
Produccion de Vehiculos en Norteamérica® 3.8 4.0 (3.8) 11.5 11.7 (1.5)
Produccion de Clientes de Nemak en Norteamérica® 2.5 2.7 (6.2) 7.6 7.7 (1.7)
Venta de Vehiculos Europa SAAR®® 17.4 16.6 5.1 16.7 16.4 1.6
Produccion de Vehiculos en Europa® 3.5 3.5 (1.1) 11.5 11.6 (1.0)
Produccion de Clientes de Nemak en Europa® 3.1 3.1 (1.5) 7.7 7.8 (0.8)

(1) SAAR = Ventas anualizadas desestacionalizadas (por sus siglas en inglés)
(2) Fuente: Estimados de analistas de industria y Nemak

En el 3T26, las ventas de vehiculos ligeros en Estados Unidos (SAAR) fueron de ~16.4 millones de
unidades, manteniéndose estables a-vs-a, reflejando una demanda resiliente. La produccién de
vehiculos ligeros en Norteamérica disminuy6 3.8% a-vs-a, a ~3.8 millones de unidades durante el
trimestre, ante un enfoque disciplinado por parte de las armadoras y su administracion de inventarios.

En Europa, las ventas de vehiculos ligeros (SAAR) aumentaron 5.1% a-vs-a, alcanzando ~17.4 millones
de unidades, respaldadas por una oferta mas amplia de modelos disponibles, lo que contribuy6 a mayor
asequibilidad, asi como por la continua demanda de vehiculos eléctricos. A su vez, la produccion de
vehiculos ligeros en Europa disminuyd 1.1% a-vs-a, ubicandose en ~3.5 millones de unidades,
reflejando mayores importaciones hacia la regiéon y una menor actividad de exportacion.
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Resumen Financiero

Tercer Trimestre Por los nueve meses de:
2026 2025 A% 2026 2025 A%
Ingresos 1,501 1,227 22.3 4,403 3,708 18.7
Tren motriz de combustion interna 1,287 1,130 13.9 3,803 3,381 12.5
Vehiculos eléctricos, estructura y chasis 214 97 NA? 600 327 83.5
Utilidad de operacion 25 26 (3.8) 92 153 (39.9)
Flujo de Opera(:ién1 174 143 21.3 472 474 (0.5)
Utilidad neta 0 25 NA?Z 8 (16) NA?2
Inversiones de capital 100 70 42.9 323 206 NA?2
Deuda Neta® 1,756 1,592  10.3

Millones de délares

(1) Flujo de Operacidn (“Flujo”) = Utilidad de operacidn + Depreciacidn, amortizacion y otras partidas no operativas
(2) NA = No aplicable

(3) Deuda Neta = Deuda Total - Efectivo Total

Los ingresos del 3T26 fueron de US$1,501 millones, 22% mayores a-vs-a, como resultado de una
demanda resiliente, la contribucion de las operaciones adquiridas recientemente y mayores precios del
aluminio. El segmento VE/CE representd 14% de los ingresos totales.

El Flujo del 3T26 fue de US$174 millones, 21% mayor a-vs-a, reflejando la contribucion de la
adquisicion, una mezcla de productos favorable y negociaciones comerciales.

La Utilidad de Operacion fue de US$25 millones en el 3T26, en comparacién con US$26 millones en el
3T25. El mayor Flujo se vio compensado por deterioros de activos por US$24 millones, relacionados
con iniciativas de optimizacién en la base de activos.

En el 3T26, la Utilidad Neta se ubicdé aproximadamente en el punto de equilibrio, principalmente
explicado por los deterioros de activos antes mencionados y mayores gastos financieros, parcialmente
compensados por un beneficio de impuestos a la utilidad. La utilidad neta fue de US$25 millones en el
3T25.

Las Inversiones de Capital del 3T26 sumaron US$100 millones, 43% por encima del 3T25. El aumento
se explica principalmente por las inversiones en la planta de Georgia, EE.UU., cuyo arranque de
produccion esta programado para el 4T26.

Al 30 de septiembre de 2026, la Deuda Neta fue de US$1,756 millones, en linea con el trimestre
anterior. Durante el 3T26, la Compania concluy6 exitosamente el refinanciamiento de sus notas senior
denominadas en euros con vencimiento en 2028. En términos pro forma, la razén de Deuda Neta a
Flujo UDM fue de 2.8 veces y la cobertura de intereses fue de 4.9 veces, en comparacion con 2.5 veces
y 4.9 veces, respectivamente, al cierre del 3T25.
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Resultados Regionales

Norteamérica

En el 3T26, los ingresos de Norteamérica incrementaron ~15% a-vs-a, alcanzando US$747 millones,
impulsados por mayores precios del aluminio y mezcla de producto. El Flujo ascendié a US$73 millones,
9% por encima del 3T25, debido principalmente a mezcla de producto favorable y negociaciones
comerciales, que compensaron el efecto de la apreciacion del peso mexicano frente al dolar
estadounidense.

Europa

En Europa, los ingresos crecieron ~30% a-vs-a, alcanzando US$522 millones, reflejando la contribucion
de la adquisicién y mayores precios del aluminio. El Flujo ascendié a US$66 millones, un incremento
de ~32% a-vs-a, debido principalmente a la contribucion de la adquisicion.

Resto del Mundo

Los ingresos en el Resto del Mundo aumentaron ~32% a-vs-a, alcanzando US$231 millones, reflejando
la contribucién de la adquisicion reciente. El Flujo totalizé US$35 millones, un incremento de ~34% a-
vs-a, en linea con la dindmica de ingresos y desempefio operativo sostenido.
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Metodologia para la presentacion de resultados

Este reporte presenta informacion financiera no auditada. Las cifras estan expresadas en dodlares
estadounidenses y las razones financieras se calculan en la misma moneda. Debido al redondeo de cifras, pueden
presentarse diferencias menores al calcular los porcentajes de variaciéon de un periodo a otro.

Informacién para el Webcast de Resultados

El Webcast de Resultados de Nemak del 3T26 se llevara a cabo el miércoles 21 de octubre de 2026, a la 1:00
p.m. hora del este de los EE. UU. (11:00 a.m. hora de la Ciudad de México). Para participar, favor de unirse al
webcast en vivo . En caso de no poder participar, la transcripcidon y grabaciéon de audio del evento estaran
disponibles en el sitio web de Nemak. Para mayor informacion, favor de Vvisitar
https://www.nemak.com/es/investors.

Declaraciones Prospectivas

Este reporte puede contener ciertas “declaraciones a futuro” de conformidad con el significado de la Ley de
Reforma de Litigios sobre Valores Privados de Estados Unidos de 1995 (United States Private Securities Litigation
Reform Act of 1995). Estas declaraciones se basan en las expectativas actuales de la administraciéon y se
encuentran sujetas a riesgos, incertidumbres y cambios en las circunstancias, que pueden hacer que los
resultados, el rendimiento o los logros reales difieran materialmente de los resultados, el rendimiento o los logros
anticipados. Todas las declaraciones contenidas en este documento que no sean claramente de naturaleza
histérica son declaraciones a futuro y las palabras "anticipar"”, "creer", "esperar”, "estimar", "planear" y expresiones
similares tienen generalmente la intencion de identificar declaraciones a futuro. Nemak no tiene ninguna
obligacion (y rechaza expresamente cualquier obligacion de este tipo) de actualizar o alterar sus declaraciones
futuras, ya sea como resultado de nueva informacion, eventos futuros u otros.

Acerca de Nemak

Nemak es un proveedor lider de soluciones innovadoras de aligeramiento para la industria automotriz global,
especializado en el desarrollo y manufactura de componentes multi-materiales para aplicaciones de movilidad
eléctrica, estructura y chasis, asi como tren motriz de combustion interna. En 2025, generé ingresos por US$4,931
millones. Para mayor informacion, visite _.nemak.com/es

www.nemak.com
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Nemak
Estado de Resultados
Millones de Doélares
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Por el tercer trimestre de: Por los por los nueve meses de:

2026 2025 % Var. 2026 2025 % Var.
Ingresos 1,501 1,227 22.3 4,403 3,708 18.7
Utilidad Bruta 165 120 37.5 453 414 9.4
Gastos de venta y administracion (112) (80) 40.0 (333) (240) 38.8
Otros ingresos (gastos), neto (29) (13) NA? (28) (21) NA?

Utilidad de Operacion 25 26 (3.8) 92 153 (39.9)
Gasto Financiero (42) (29) 45.0 (109) (88) 23.9
Producto Financiero 7 3 NAZ? 11 7 NAZ2
Ganancia (Pérdida) por fluctuacion cambiaria 5 4) NA2 5 (102) NA2

Resultado financiero, neto (30) (30) 1.0 (93) (183) (49.2)
Participacion en Asociadas (1) 0 NA? 1 1 0.0

Impuestos a la utilidad 6 28 NA? 7 13 (46.2)
Utilidad Neta 0 25 NA? 8 (16) NA?

2026 2025 % Var. 2026 2025 % Var.

Utilidad de Operacién 25 26 (3.8) 92 153 (39.9)
Depreciacion, amortizacion y otras partidas no operativas 149 117 274 381 321 18.7
Flujo de Operacion’ 174 143 21.3 472 474 (0.5)
Inversiones de capital 100 70 429 323 206 56.8

(1) Flujo de Operacion (“ Flujo™ ) = Utilidad de operacién +Depreciacién, amortizacion y otras partidas no operativas
(2) NA =No aplicable

Nemak
Balance General Consolidado
Millones de Délares

Efectivo y equivalentes de efectivo 320 517 (38.1)
Clientes 823 622 32.3
Inventarios 1,020 819 24.5
Otros activos circulantes 65 59 10.4
Total activo circulante 2,228 2,017 10.5
Inversién en acciones 46 30 53.3
Propiedad, planta y equipo, neto 3,256 2,795 16.5
Otros activos 716 707 1.3
Total Activos 6,260 5,550 12.8

Pasivos y Capital Contable Sep-26 Dic-25 % Var
Préstamos bancarios C.P. 124 53 NA'

Vencimientos del pasivo L.P. a C.P. 34 41 (16.2)
Intereses por pagar 10 7 42.9
Otros pasivos circulantes 2177 1,772 229
Total pasivo circulante 2,345 1,873 25.2
Deuda a largo plazo 1,905 1,816 4.9
Obligaciones laborales 122 99 23.2
Otros pasivos de largo plazo 223 92 NA'
Total Pasivos 4,595 3,880 18.4
Total capital contable 1,665 1,669  (0.2)
Total pasivo y capital contable 6,260 5,550 12.8

(1) Not applicable

www.nemak.com
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Nemak Resultados por Regién
Millones de Délares

Por el tercer trimestre de: Por los por los nueve meses de:
Ingresos Totales por Segmento* 2026 2025 % Var. 2025 % Var.
Norteamérica 747 651 14.8 2,127 1,978 7.5
Europa 522 401 30.2 1,617 1,225 32.0
Resto del Mundo 231 175 32.3 660 504 30.8
Total 1,501 1,227 22.3 4,403 3,708 18.7
Flujo de Operacion * 2025 % Var. 2025 % Var.
Norteamérica 73 67 8.6 187 224 (16.5)
Europa 66 50 31.7 195 178 9.8
Resto del Mundo 35 26 34.2 89 72 245
Total 174 143 21.3 472 474 (0.5)
Margen de Flujo de Operacion ' en % 2026 2025 % Var. 2026 2025 % Var.
Norteamérica 10% 10% (5.4) 9% 11% (22.3)
Europa 13% 12% 1.2 12% 15% (16.8)
Resto del Mundo 15% 15% 1.4 14% 14% (4.9)
Total 12% 12% (0.8) 11% 13% (16.2)

(1 Flujo = Utilidad de Operacion +Depreciacion, Amortizacion y Otras Partidas No Operativas
(2) NA?=No aplicable
*A clientes externos
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