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Nemak reporta Flujo de US$149 M en el 1T25

Crecimiento en Flujo de 3% a-vs-a

Monterrey, México, a 23 de abril de 2025. Nemak, S.A.B. de C.V. (BMV: NEMAK) (“Nemak” o la
“Compania”) anuncié el dia de hoy sus resultados operativos y financieros del primer trimestre de 2025
(“1T25”). A continuacion, se presenta un resumen de los indicadores clave de desempefio:

Primer Trimestre
2025 2024 A%

Volumen (M de Unidades equivalentes) 9.8 10.6 (7.3)
Ingresos 1,213 1,211 0.2
Flujo de Operacion® 149 145 2.9
Inversiones de capital 64 104 NA?2

Millones de ddlares, excepto Volumen
(1) Flujo de Operacion (“Flujo”) = Utilidad de operacion + Depreciacién, amortizacion y otras partidas virtuales
(2) NA = No aplicable

Mensaje del Director General

Nemak inici6 el afio con un desempefio sélido, reflejo de una ejecucién consistente y resiliente de su
estrategia en un entorno de la industria automotriz en continua evolucién. En el primer trimestre, el Flujo
incrementd 3% afio vs afo (“a-vs-a”), alcanzando US$149 millones. Este resultado refleja una gestiéon
disciplinada enfocada en la mejora de méargenes, a través de eficiencias operativas, control de costos
y el beneficio sostenido asociado a las acciones de actualizacion de precios implementadas en 2024.
Los volimenes se mantuvieron en linea con nuestra Guia de Resultados 2025, contribuyendo al
fortalecimiento de nuestra posicion financiera.

Nuestra sélida posicion competitiva debida a nuestra oferta de productos y procesos competentes,
relaciones robustas con nuestros clientes, presencia estratégica en los principales mercados
automotrices, incluido Estados Unidos, junto con nuestro marco contractual y especializacion en
componentes de aluminio para aplicaciones para vehiculos eléctricos, estructura y chasis (“VE/CE”) y
para tren motriz de combustion interna (“ICE”), constituyen una base firme. Estos elementos,
combinados con nuestra probada estrategia de ajuste de costos, nos permiten mantener una posicion
agil frente a un entorno macroeconémico y comercial volatil.

Continuamos priorizando la flexibilidad estratégica, respaldada por una estricta disciplina financiera.
Durante el trimestre, mantuvimos una posicion de liquidez sdlida, sin vencimientos significativos de
deuda hasta 2028. Esta base financiera robusta refuerza nuestra capacidad para absorber eventuales
fluctuaciones en volumenes y costos, incluso bajo condiciones adversas.

Con estos resultados y nuestro posicionamiento competitivo, reafirmamos nuestra confianza en la
capacidad de Nemak para adaptarse a los cambios de la industria y generar valor sostenible para todos
nuestros grupos de interés.
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Acontecimientos Recientes

e Durante el 1T25, Nemak obtuvo nuevos contratos con un valor aproximado de US$90 millones en
ingresos anuales, de los cuales el 90% corresponde a componentes ICE y el resto al segmento de
aplicaciones VE/CE.

e En este trimestre, la Compafiia realiz6 con éxito el lanzamiento de una carcasa para motor eléctrico
destinada a un vehiculo de alta gama de un fabricante aleman premium, fabricada en una de sus plantas
en Alemania. Este componente representa el primero en su tipo producido mediante tecnologia
Rotacast®.

¢ Nemak recibié una calificacién de “A-" en el cuestionario de cambio climatico del Carbon Disclosure
Project (“CDP”) por segundo afio consecutivo.

Industria Automotriz
Millones de Unidades
Primer Trimestre
2025 2024 % Var

Venta de Vehiculos Estados Unidos (SAAR)®® 16.5 15.4 6.9

Produccién de Vehiculos en Norteamérica®® 3.7 4.0 (7.0)
Produccién de Clientes de Nemak en Norteamérica® 2.4 2.6 (10.9)
Venta de Vehiculos Europa (SAAR) D@ 15.6 16.4 (4.6)
Produccién de Vehiculos en Europa(z) 3.8 4.3 11.7)
Produccion de Clientes de Nemak en Europa®® 3.4 39 (11.9)

(1) SAAR = Ventas anualizadas desestacionalizadas (por sus siglas en inglés)
(2) Fuente: Estimados de analistas de industria y Nemak

En los EE.UU., la demanda de vehiculos ligeros se mantuvo sélida, con ventas SAAR de 16.5 millones
de unidades, lo que representé un incremento de 6.9% a-vs-a. Este crecimiento fue principalmente
atribuible a compras anticipadas de consumidores ante posibles incrementos de precios derivados de
aranceles propuestos. En contraste, la produccion de vehiculos ligeros en Norteamérica se redujo 7.0%
a-vs-a, totalizando 3.7 millones de unidades, como resultado de los esfuerzos continuos de las
armadoras (“OEMSs”) por optimizar sus niveles de inventario.

En Europa, las ventas SAAR de vehiculos ligeros disminuyeron 4.6% a-vs-a, situandose en 15.6
millones de unidades, afectado por limitaciones de asequibilidad y una persistente incertidumbre
geopolitica, factores que incidieron en la confianza del consumidor. En cuanto a la oferta, la produccion
regional se contrajo 11.7% a-vs-a, situdndose en 3.8 millones de unidades, ya que los OEMs ajustaron
sus volumenes ante una menor demanda de exportacioén, principalmente hacia China y Estados Unidos,
y en preparacién para requisitos ambientales de cumplimiento mas exigentes.
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Resumen de Resultados Financieros

Primer Trimestre
2025 2024 A%

Volumen (M de Unidades equivalentes) 9.8 10.6 (7.3)
Ingresos 1,213 1,211 0.2
Utilidad de operacion 50 55 9.2)
Flujo de Operacién® 149 145 2.9
Flujo de Operacion® / Unidad equivalente 15.2 13.7 10.9
Utilidad neta (16) 25 NA?
Inversiones de capital 64 104 NA?
Deuda Neta® 1,603 1,683  (4.8)

“Millones de ddlares, excepto Volumen y Flujo de Operacién / Unidad equivalente

(1) Flujo de Operacidn (“Flujo”) = Utilidad de operacién + Depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales
(2) NA = No aplicable

(3) Deuda Neta = Deuda Total - Efectivo Total

Durante el 1T25, Nemak reportdé un volumen de 9.8 millones de unidades equivalentes, lo que
representé una disminucion de 7.3% a-vs-a. Esta contraccién obedecié principalmente a una menor
produccion de vehiculos en Europa y Norteamérica, derivada de estrategias conservadoras de
inventario por parte de los OEMs, y la persistente debilidad en la actividad de exportacion,
principalmente en Europa.

Los ingresos del trimestre se mantuvieron practicamente estables a-vs-a, alcanzando US$1,213
millones, ya que la disminucion en el volumen fue compensada por ajustes comerciales y por mayores
precios del aluminio.

El Flujo incremento 2.9% a-vs-a, totalizando US$149 millones, impulsado por eficiencias operativas
sostenidas, mejoras en las condiciones comerciales y efectos cambiarios favorables. En términos
unitarios, el Flujo se ubico en US$15.2 por unidad equivalente, lo que representa un incremento de
10.9% respecto a los US$13.7 registrados en el 1T24.

La utilidad de operacion ascendiéo a US$50 millones, una reduccion de 9.1% a-vs-a, atribuible a un
cargo por deterioro que no implico salida de efectivo, relacionado con ciertos activos no operativos, el
cual contrarresto el crecimiento en el Flujo.

Nemak report6é una pérdida neta de US$16 millones en el trimestre, en comparacion con una utilidad
neta de US$25 millones en el mismo periodo del afio anterior. Esta variacion se explico principalmente
por el efecto no monetario de las posiciones cambiarias en el balance. Excluyendo estos efectos no
monetarios, la utilidad neta ajustada habria ascendido a US$18 millones.

Las inversiones de capital ascendieron a US$64 millones en el 1T25, lo que representa una disminucién
de 38.5% respecto al 1T24. Esta reduccién obedece a la estrategia disciplinada de asignacion de capital
de Nemak, enfocada en la reutilizacion de activos existentes y en la exigencia de mayores umbrales de
retorno para nuevas inversiones.
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Al 31 de marzo de 2025, la Deuda Neta de Nemak fue de US$1,603 millones. Las razones financieras
fueron: Deuda Neta a Flujo de los ultimos doce meses, 2.5 veces; y Cobertura de Intereses, 5.0 veces.
Estos indicadores se comparan con 2.8 y 4.6 veces, respectivamente, registrados al cierre del 1T24.

Resultados por Region

Norteamérica

Durante el 1T25, los ingresos en Norteamérica ascendieron a US$641 millones, lo que represent6 un
incremento de 4.1% a-vs-a. Este crecimiento se logré6 a pesar de menores volumenes, gracias a
mayores precios del aluminio, dinAmicas de precios mas favorables y una mejora en la mezcla de
producto. El Flujo aument6 a US$69 millones, un alza de 17.4% a-vs-a, impulsada por mayores
eficiencias operativas y ganancias cambiarias derivadas de la depreciacion del peso mexicano frente
al dolar estadounidense.

Europa

En Europa, los ingresos totalizaron US$413 millones, una disminucion de 7.3% a-vs-a, atribuible a
menores volimenes y a una mezcla de productos menos favorable, parcialmente compensados por
ajustes en precios relacionados con inflacién. El Flujo se situé en US$60 millones, lo que representa
una contraccién de 13.9% a-vs-a, ya que los beneficios por eficiencias operativas fueron superados por
la caida en el volumen y una base comparativa alta, producto de negociaciones comerciales favorables
registradas en el mismo periodo del afio anterior.

Resto del Mundo

En el Resto del Mundo, los ingresos crecieron 5.7% a-vs-a, alcanzando US$158 millones, impulsados
por mayores voliumenes y una mejora en la mezcla de producto. El Flujo se incrementé a US$21
millones, lo que representa un aumento de 21.8% a-vs-a, reflejo del efecto combinado de un mayor
volumen, una oferta de productos fortalecida y una disciplina operativa sostenida.

www.nemak.com
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Metodologia para la presentacion de resultados

Este reporte presenta informacion financiera no auditada. Las cifras estan expresadas en dolares americanos, y
las razones financieras se calculan en la misma moneda. Debido al redondeo de cifras, pueden presentarse
diferencias minimas al calcular los porcentajes de variacion de un periodo contra otro.

Informacién para el Webcast de Resultados

El Webcast de Resultados de Nemak del 1T25 se llevara a cabo el jueves 24 de abril préximo, a la 1:00 p.m.,
hora del este de los EE. UU. (11:00 a.m. hora de la CDMX). Para participar, favor de unirse al webcast en vivo.
ID de Conferencia: 965 2548 7039. De no poder participar, el evento estara disponible en el sitio web de la
Compafila (audio y transcripcién). Para mayor informacién, favor de visitar la pagina
https://investors.nemak.com/es/

Declaraciones Prospectivas

Este reporte puede contener ciertas “declaraciones a futuro” de conformidad con el significado de la Ley de
Reforma de Litigios sobre Valores Privados de Estados Unidos de 1995 (United States Private Securities Litigation
Reform Act of 1995). Estas declaraciones se basan en las expectativas actuales de la administracion y se
encuentran sujetas a riesgos, incertidumbres y cambios en las circunstancias, que pueden hacer que los
resultados, el rendimiento o los logros reales difieran materialmente de los resultados, el rendimiento o los logros
anticipados. Todas las declaraciones contenidas en este documento que no sean claramente de naturaleza
histérica son declaraciones a futuro y las palabras "anticipar”, "creer", "esperar”, "estimar", "planear" y expresiones
similares tienen generalmente la intencion de identificar declaraciones a futuro. Nemak no tiene ninguna
obligacion (y rechaza expresamente cualquier obligacion de este tipo) de actualizar o alterar sus declaraciones
futuras, ya sea como resultado de nueva informacion, eventos futuros u otros.

Acerca de Nemak

Nemak es un proveedor lider de soluciones innovadoras para el aligeramiento en la industria automotriz global,
especializado en el desarrollo y produccién de componentes de aluminio para aplicaciones de vehiculos eléctricos,
estructura y chasis, asi como tren motriz de combustion interna. En 2024, gener6 ingresos por US$4.9 mil millones.
Para mayor informacion, visite nemak.com/es

www.nemak.com
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Nemak
Estado de Resultados
Millones de Ddlares

Por el primer trimestre de:
2025 AL % Var.

Volumen (millones de unidades equivalentes) 9.8 10.6 (7.3)
Ingresos 1,213 1,211 0.2
Utilidad Bruta 135 141 (4.3)
Gastos de venta y administracion (81) (90) (10.0)
Otros ingresos (gastos), neto (5) 4 NA2
Utilidad de Operacion 50 55 (9.2)
Gasto Financiero (28) (30) (7.4)
Producto Financiero 1 2 (26.9)
Ganancia (Pérdida) por fluctuacion cambiaria (29) 13 NA2
Resultado financiero, neto (56) (15) NA?
Participacion en Asociadas 0 1 NAZ
Impuestos a la utilidad (11) (15) (26.7)
Utilidad Neta (16) 25 NA?

2025 2024 % Var.

Utilidad de Operacion 50 55 (9.1)
Depreciacién, amortizacion y otras partidas virtuales 100 90 111
Flujo de Operacion® 149 145 29

Inversiones de capital 64 104 (38.5)

(1) Flujo de Operacion (“ Flujo” ) = Utilidad de operacion +Depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales
(2) NA =No aplicable

Nemak
Balance General Consolidado
Millones de Délares

Activos Mar-25 Dic-24 % Var
Efectivo y equivalentes de efectivo 299 342 (12.6)
Clientes 593 579 2.4
Inventarios 842 821 2.6
Otros activos circulantes 44 30 46.7

Total activo circulante 1,778 1,773 0.3

Inversién en acciones 27 27 0.0

Propiedad, planta y equipo, neto 2,818 2,814 0.1

Otros activos 658 626 51

Total Activos 5,282 5,240 0.8

Pasivos y Capital Contable Mar-25 Dic-24 % Var
Préstamos bancarios C.P. 61 69 NA
Vencimientos del pasivo L.P. a C.P. 31 33 (6.1)
Intereses por pagar 18 11 63.6
Otros pasivos circulantes 1,512 1,542 (1.9)

Total pasivo circulante 1,622 1,655 (2.0)
Deuda a largo plazo 1,787 1,756 18
Obligaciones laborales 95 91 4.4
Otros pasivos de largo plazo 86 83 3.6

Total Pasivos 3,590 3,585 0.1

Total capital contable 1,691 1,656 2.1

Total pasivo y capital contable 5,282 5,240 0.8

(1) No aplicable
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Nemak Resultados por Region
Millones de Doélares

Por el primer trimestre de:

Volumen (millones de unidades equivalentes) 2025 2024 % Var.
Norteamérica 5.0 5.2 (3.4)
Europa 3.3 3.9 (16.5)
Resto del Mundo 15 1.4 3.2

Total 9.8 10.6 (7.3)
Norteamérica 641 616 4.1
Europa 413 446 (7.3)
Resto del Mundo 158 150 5.7

Total 1,213 1,211 0.2

Flujo de Operacién ! 2025 2024 % Var.
Norteamérica 69 58 17.4
Europa 60 70 (13.9)
Resto del Mundo 21 17 21.8

Total 149 145 2.9

Margen de Flujo de Operacion t en % 2024 % Var.
Norteamérica 11% 9% 12.8
Europa 15% 16% (7.2)
Resto del Mundo 13% 11% 15.2

Total 12% 12% 2.7

Flujo de Operacion * USD/Unidad equivalente 2024 % Var.
Norteamérica 13.6 11.2 21.6
Europa 18.3 17.8 3.0
Resto del Mundo 13.9 11.8 18.0

Total 15.2 13.7 10.9

(1) Flujo de Operacion (“Flujo”) = Utilidad de operacién + Depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales

* De clientes externos
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