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Nemak reporta Flujo de US$156 M en el 4724
Crecimiento en Flujo de 21% a-vs-a en 4T24 y de 9% en Ac. 2024

Monterrey, México, a 19 de febrero de 2025. Nemak, S.A.B. de C.V. (BMV: NEMAK) (“Nemak” o la
“Compania”) anuncié el dia de hoy sus resultados operativos y financieros del cuarto trimestre de 2024
(“4T24”) y del afio completo 2024 (“Ac. 2024”). A continuacion, se presenta un resumen de los
indicadores clave de desempefio:

Cuarto Trimestre Por los doce meses de:
2024 2023 A% 2024 2023 A%
Volumen (M de Unidades equivalentes) 9.0 9.7 (7.3) 39.5 42.0 (6.1)
Ingresos 1,209 1,141 6.0 4907 4,993 (1L.7)
Flujo de Operacion® 156 128 21.2 633 578 9.4
Inversiones de capital 109 155 NA? 389 537 NA?

Millones de dblares, excepto Volumen
(D) Flujo de Operacién (“ Flujo”) = Utilidad de operacién +Depreciacién, amortizacién y otras partidas virtuales
(2) NA =No aplicable

Mensaje del Director General

Durante 2024, implementamos ajustes estratégicos en nuestras operaciones, priorizando la
recuperacion de margenes y concluyendo con éxito negociaciones comerciales clave. Estas acciones
nos permitieron generar flujo libre de efectivo y mejorar nuestra posicion de endeudamiento. A pesar
de la disminucién afio-vs-afio en volumen, logramos un incremento del 9% afio-vs-afio (“a-vs-a”) en
nuestro Flujo, alcanzando los US$633 millones.

La adopcién de vehiculos eléctricos méas lenta de lo esperado implica la extension de la vida util de
motores de combustion interna (“ICE”, por sus siglas en inglés). Esta tendencia nos brinda la
oportunidad de aprovechar nuestras capacidades para adaptar nuestra mezcla de producto entre los
segmentos de componentes para vehiculos eléctricos, estructura y chasis (“VE/CE”) y motores de
combustion interna, garantizando una respuesta agil y adaptable a la demanda del mercado.
Adicionalmente, en 2024, comercializamos nuestro componente de tren motriz nimero mil millones, un
hito significativo en el recorrido de Nemak como lider innovador y comprometido con la industria.

De cara a 2025, estamos preparados para enfrentar la volatilidad del mercado y continuar generando
valor para nuestros grupos de interés mediante soluciones innovadoras e iniciativas estratégicas.
Nuestro enfoque permanecera en adaptarnos a las cambiantes condiciones del mercado, apoyar a
nuestros clientes y aprovechar nuestros procesos avanzados de fundicion, asi como nuestra presencia
global para mantener una soélida posicion en el segmento ICE. Continuaremos capitalizando nuevas
oportunidades tanto en los segmentos ICE como en VE/CE, asegurando margenes sostenibles y un
crecimiento de largo plazo. Nuestra capacidad para alternar fluidamente entre ambos segmentos de
negocio resalta nuestra flexibilidad y compromiso con la evolucion de la industria automotriz.
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Acontecimientos Recientes

e En el Ac. 2024, Nemak gané contratos con un valor aproximado de US$460 millones anuales, de los
cuales 80% corresponden al segmento ICE y el 20% restante al segmento VE/CE.

e Durante el afio, la Compafiia concluyd con éxito dos transacciones de deuda por un total de US$450
millones, cuyos ingresos se utilizaron para refinanciar una cantidad equivalente de deuda. Ambas
transacciones mejoran el perfil de la deuda y proporcionan una mayor flexibilidad financiera.

e Nemak fue incluida en los indices de Sostenibilidad de Dow Jones por sexto afio consecutivo,
reafirmando su compromiso con la integracion de practicas sostenibles en su estrategia y operaciones.

e La Compafiia expandio su participacion en ASI (Aluminum Stewardship Initiative, por sus siglas en
inglés), certificando seis plantas bajo el Estdndar de Desempefio en 2024 y obteniendo la certificacion
de Cadena de Custodia en dos de ellas.

Industria Automotriz

Millones de Unidades Millones de Unidades
Cuarto Trimestre Doce Meses

2024 2023 % Var
Venta de Vehiculos Estados Unidos (SAAR)™M®@) 16.5 15.6 5.7 16.0 15.6 2.7
Produccién de Vehiculos en Norteamérica® 3.6 3.8 (3.4) 15.5 15.7 (1.4)
Produccion de Clientes de Nemak en Norteamérica®® 2.4 25 (4.0) 10.3 10.7 (3.7)
Venta de Vehiculos Europa (SAAR)M@E) 16.2 16.4 (1.2) 16.1 15.9 15
Produccion de Vehiculos en Europa®® 3.8 43 (11.7) 15.6 16.7 (6.8)
Produccién de Clientes de Nemak en Europa®®) 3.4 39 (11.9) 14.2 15.2 (7.0)

() SAAR =Ventas anualizadas desestacionalizadas (por sus siglas en inglés)
(2) Fuente: Estimados de analistas de industriay Nemak
(3) Portafolio de clientes actualizado, cifras de 2023 reexpresadas

En el 4T24, las ventas SAAR de vehiculos ligeros de EE. UU. alcanzaron los 16.5 millones de unidades,
un incremento del 5.7% a-vs-a. En el Ac. 2024, las ventas crecieron 2.7% a-vs-a, totalizando 16.0
millones de unidades. La demanda se mantuvo sélida, respaldada por incentivos comerciales de
armadoras e incentivos para autos eléctricos del Gobierno de EE. UU., pese a altos precios promedio.

La produccion en Norteamérica para el 4T24 se redujo 3.4% a-vs-a, situandose en 3.6 millones de
unidades. Este ajuste, orientado a optimizar inventarios, redujo dichos niveles de 56 a 46 dias a lo largo
del afio. Durante el Ac. 2024 la produccion ascendié a 15.5 millones de unidades, un 1.4% por debajo
de 2023, debido al mismo factor, parcialmente compensado por una demanda estable.

En Europa, el SAAR de vehiculos ligeros en el 4T24 disminuyo 1.2% a-vs-a, situandose en 16.2
millones de unidades, reflejando una menor demanda y una base de comparacioén alta respecto al afio
anterior. No obstante, el SAAR de la region cerré 2024 con un total de 16.1 millones de unidades, un
incremento de 1.5% a-vs-a, impulsado por un desempefio méas soélido en la primera mitad del afio.

Por otro lado, la produccion en Europa cay6 11.7% a-vs-a en el trimestre, alcanzando 3.8 millones de
unidades, debido a paros de producciéon mas prolongados de lo habitual y a una menor demanda de
exportaciones. En el Ac. 2024, la produccion totalizé 15.6 millones de unidades, un 6.8% por debajo
del afio anterior, con presiones que se intensificaron durante la segunda mitad de 2024.
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Resumen de Resultados Financieros

Cuarto Trimestre Por los doce meses de:
2024 2023 A% 2024 2023 A%
Volumen (M de Unidades equivalentes) 9.0 9.7 (7.3) 39.5 42.0 (6.1)
Ingresos 1,209 1,141 6.0 4907 4,993 (2.7
Utilidad de operacion (39) (13) NA? 145 177 (18.1)
Flujo de Opera(;i(’)n1 156 128 21.2 633 578 9.4
Flujo de Operacion® / Unidad equivalente 17.2 13.2 30.3 16.0 13.7 16.8
Utilidad neta (51) (26) NA? 25 4 NA?
Inversiones de capital 109 155 NA? 389 537 NA?
Deuda Neta® 1532 1556  NA?

Millones de dolares, excepto Volumeny Flujo de Operacion/ Unidad equivalente

(9 Flujo de Operacién (“ Flujo”) = Utilidad de operacién +Depreciacién,amortizacién y otras partidas virtuales
(2) NA =No aplicable

(3) Deuda Neta = Deuda Total - Efectivo Total

En el 4T24 y el Ac. 2024, el volumen disminuy6é 7.3% y 6.1% a-vs-a, respectivamente, debido
principalmente a estrategias de optimizacion de inventarios de los clientes, a paros de plantas de
clientes en ciertas regiones y a una transicién hacia la electromovilidad mas lenta de lo esperado.

Los ingresos del 4T24 crecieron 6.0% a-vs-a, alcanzando US$1,209 millones, impulsados por
negociaciones comerciales favorables, pese a menor volumen. Mientras tanto, los ingresos en el Ac.
2024 disminuyeron 1.7% a-vs-a, situandose en US$4,907 millones, reflejando la reduccion en volumen,
parcialmente compensada por ajustes de precios y compensaciones de clientes por capacidad
subutilizada.

El Flujo del 4T24 incremento 21.2% a-vs-a, alcanzando US$156 millones. En el Ac. 2024, el Flujo creci6
9.4% a-vs-a, totalizando US$633 millones, impulsado por medidas de optimizacion de costos,
negociaciones contractuales y la depreciacién del peso mexicano. Esto se reflejé en un Flujo por unidad
equivalente de US$17.2 en el trimestre (+30.3% a-vs-a) y US$16.0 para el afio (+16.8% respecto a
2023).

Nemak report6 una pérdida de operacion de US$39 millones en el 4T24, comparado con una pérdida
de US$13 millones en el 4T23. Durante el trimestre, la Compafiia registr6 un deterioro contable por
US$80 millones en activos fijos e intangibles, asociado con el ajuste estratégico de la capacidad en el
segmento VE/CE. En el Ac. 2024, la utilidad de operacion totaliz6 US$145 millones, comparada con
US$177 millones en 2023, lo que representa una caida del 18.1% a-vs-a, atribuida al mismo factor.

En el 4T24, la Compafiia report6 una pérdida neta de US$51 millones, en comparacion con una pérdida
neta de US$26 millones en el 4T23. Esto se debi6é a una combinacion de menor resultado de operacion,
mayores gastos financieros asociados con el refinanciamiento de deuda y mayores impuestos diferidos,
factores que superaron el efecto no monetario positivo de la apreciacion cambiaria. La utilidad neta en
el Ac. 2024 cerr6 en US$25 millones, superior a los US$4 millones registrados en el 2023, impulsada
por efectos favorables de tipo de cambio, parcialmente compensados por mayores impuestos y costos
financieros debido al incremento del nivel de deuda durante el afo.
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Las inversiones de capital en el 4T24 fueron de US$109 millones, un 29.7% por debajo de los US$155
millones del 4T23. Para el Ac. 2024, las inversiones de capital alcanzaron US$389 millones, 27.6%
menor a los US$537 millones del 2023. La Compafiia continla ajustando sus inversiones en funcién
de las necesidades del mercado.

Al 31 de diciembre de 2024, la Deuda Neta de Nemak fue de US$1,532 millones. Las razones
financieras fueron: Deuda Neta a Flujo de los ultimos 12 meses, 2.4 veces; y Cobertura de Intereses,
4.9 veces. Estas razones comparan con 2.7 y 4.8 veces, respectivamente, registradas al cierre del
4723.

Resultados por Region

Norteamérica

En el 4T24, los ingresos en Norteamérica incrementaron 15.4% a-vs-a, alcanzando US$661 millones.
El efecto de una menor produccién por parte de las armadoras se vio compensado por las
negociaciones comerciales. El Flujo ascendié a US$121 millones, comparado contra US$56 millones
en el 4723, impulsado por dichas negociaciones y el efecto de la depreciacién del peso mexicano, a
pesar de un menor volumen.

Europa

En Europa, los ingresos disminuyeron 7.7% a-vs-a, totalizando US$391 millones, debido principalmente
a menor volumen, parcialmente compensados por las negociaciones comerciales. El Flujo fue de
US$19 millones, comparado con US$57 millones en el 4T23, reflejando el impacto de menores ingresos
y mayores gastos de mantenimiento, asi como el efecto de una base de comparacion alta en el 2023,
derivado de calendarizacion de las negociaciones comerciales.

Resto del Mundo

Los ingresos en el Resto del Mundo crecieron 8.8% a-vs-a, alcanzando US$157 millones, impulsados
por mayores ingresos y mejor mezcla de producto. El Flujo fue de US$16 millones, superior a los US$15
millones del 4723, respaldado por la implementacion de medidas de eficiencia y la optimizacion en la
composicion del portafolio de productos.

www.nemak.com
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Metodologia para la presentacion de resultados

Este reporte presenta informacion financiera no auditada. Las cifras estdn expresadas en délares
americanos, y las razones financieras se calculan en la misma moneda. Debido al redondeo de cifras,
pueden presentarse diferencias minimas al calcular los porcentajes de variacién de un periodo contra
otro.

Informacion para el Webcast de Resultados

El Webcast de Resultados de Nemak del 4T24 se llevara a cabo el jueves 20 de febrero proximo, a la
12:00 p.m., hora del este de los EE. UU. (11:00 a.m. hora de la CDMX). Para participar, favor de unirse
al webcast en vivo. ID de Conferencia: 823 9344 7175. De no poder participar, el evento estara
disponible en el sitio web de la Compafia (audio y transcripcion). Para mayor informacion, favor de
visitar la pagina https://investors.nemak.com/es/

Declaraciones Prospectivas

Este reporte puede contener ciertas “declaraciones a futuro” de conformidad con el significado de la
Ley de Reforma de Litigios sobre Valores Privados de Estados Unidos de 1995 (United States Private
Securities Litigation Reform Act of 1995). Estas declaraciones se basan en las expectativas actuales
de la administracion y se encuentran sujetas a riesgos, incertidumbres y cambios en las circunstancias,
que pueden hacer que los resultados, el rendimiento o los logros reales difieran materialmente de los
resultados, el rendimiento o los logros anticipados. Todas las declaraciones contenidas en este
documento que no sean claramente de naturaleza histérica son declaraciones a futuro y las palabras
"anticipar”, "creer", "esperar”, "estimar", "planear" y expresiones similares tienen generalmente la
intencion de identificar declaraciones a futuro. Nemak no tiene ninguna obligacién (y rechaza
expresamente cualquier obligacion de este tipo) de actualizar o alterar sus declaraciones futuras, ya
sea como resultado de nueva informacion, eventos futuros u otros.

Acerca de Nemak

Nemak es un proveedor lider de soluciones innovadoras para el aligeramiento en la industria automotriz
global, especializado en el desarrollo y producciéon de componentes de aluminio para aplicaciones de
vehiculos eléctricos, estructura y chasis, asi como tren motriz de combustion interna. En 2024, generé
ingresos por US$4.9 mil millones. Para mayor informacion, visite nemak.com/es

www.nemak.com
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Nemak
Estado de Resultados
Millones de Délares

Por el cuarto trimestre de: Por los por los doce meses de:
2024 2023 % Var. 2024 2023 % Var.
Volumen (millones de unidades equivalentes) 9.0 9.7 (7.3) 39.5 42.0 (6.1)
Ingresos 1,209 1,141 6.0 4,907 4,993 2.7)
Utilidad Bruta 121 94 28.7 580 537 8.0
Gastos de venta y administracion (86) (86) 0.0 (352) (344) 2.3
Otros ingresos (gastos), neto (75) (21) NA? (83) (16) NA2
Utilidad de Operacion (39) (13) NA2 145 177 (28.1)
Gasto Financiero (49) (41) 19.2 (157) (129) 21.7
Producto Financiero 1 2 (35.8) 27 7 NA?
Ganancia (Pérdida) por fluctuacién cambiaria 51 (29) NA2 38 (57) NA?
Resultado financiero, neto 3 (68) NA2 (92) (279) (48.6)
Participacion en Asociadas 1 (6) NA? 3 2 50.0
Impuestos a la utilidad (16) 62 NA? (30) 3 NA?
Utilidad Neta (51) (26) 98.1 25 4 NA?
2024 2023 % Var. 2024 2023 % Var.
Utilidad de Operacion (39) (13) NA2 145 177 (18.1)
Depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales 195 141 38.3 487 402 21.1
Flujo de Opera(;i(jn1 156 128 21.2 633 578 9.4
Inversiones de capital 109 155 NAZ 389 537 NA?

(1) Flujo de Operacién (“ Flujo” ) = Utilidad de operacién +Depreciacién, amortizacién y otras partidas virtuales
(2) NA =No aplicable

Nemak
Balance General Consolidado
Millones de Délares

Efectivo y equivalentes de efectivo 342 323 5.9
Clientes 579 606 (4.5)
Inventarios 821 904 9.2)
Otros activos circulantes 30 30 0.0
Total activo circulante 1,773 1,862 (4.8)
Inversién en acciones 27 26 3.8
Propiedad, planta y equipo, neto 2,814 2,868 (1.9)
Otros activos 626 752 (16.8)
Total Activos 5,240 5508 (4.9)
Pasivos y Capital Contable Dec-24 Dic-23 % Var
Préstamos bancarios C.P. 69 264 NA*
Vencimientos del pasivo L.P. a C.P. 33 57 (42.1)
Intereses por pagar 11 11 0.0
Otros pasivos circulantes 1,542 1,655 (6.8)
Total pasivo circulante 1,655 1,987 (16.7)
Deuda a largo plazo 1,756 1540 140
Obligaciones laborales 91 90 1.1
Otros pasivos de largo plazo 83 121 (31.4)
Total Pasivos 3,585 3,738 (4.1)
Total capital contable 1,656 1,770 (6.4)
Total pasivo y capital contable 5,240 5508 (4.9)

(1) No aplicable

www.nemak.com
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Nemak Resultados por Regidn
Millones de Ddlares

Por el cuarto trimestre de:  2or los por los doce meses de

Volumen (millones de unidades equivalentes) 2024 2023 % Var. 2024 2023 % Var.

Norteamérica 4.7 5.1 (7.0) 20.1 22.7 (11.6)
Europa 2.8 34 (15.7) 134 13.9 (4.0)
Resto del Mundo 15 13 12.6 6.0 5.4 11.9
Total 9.0 9.7 (7.3) 39.5 42.0 (6.1)
Norteamérica 661 572 154 2,581 2,714 (4.9)
Europa 391 424 (7.7) 1,693 1,702 (0.5)
Resto del Mundo 157 144 8.8 632 578 9.5
Total 1,209 1,141 6.0 4,907 4,993 (1.7)
Flujo de Operacion ® 2024 2023 % Var. 2024 2023 % Var.
Norteamérica 121 56 116.0 328 290 13.1
Europa 19 57 (66.6) 224 218 2.7
Resto del Mundo 16 15 3.4 80 70 15.1
Total 156 128 21.2 633 578 9.4
Margen de Flujo de Operacion ' en % 2023 % Var. 2023 % Var.
Norteamérica 18% 10% 87.2 13% 11% 18.9
Europa 5% 13% (63.8) 13% 13% 3.3
Resto del Mundo 10% 11% (5.0) 13% 12% 5.1
Total 13% 11% 14.4 13% 12% 11.3
Flujo de Operacion t USD/Unidad equivalente 2023 % Var. 2023 % Var.
Norteamérica 25.6 11.0 1322 16.3 12.8 28.0
Europa 6.7 170 (60.4) 16.8 15.7 7.0
Resto del Mundo 10.7 11.7 (8.2 13.4 13.0 2.8
Total 17.2 13.2 30.3 16.0 13.7 16.8

(1) Flujo de Operacién (*Flujo” ) = Utilidad de operacién +Depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales

*De clientes externos
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