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Nemak reporta Flujo de US$169M en el 3T24

Crecimiento de 3% afo-vs-ano en Flujo

Monterrey, México, 16 de octubre de 2024. Nemak, S.A.B. de C.V. (BMV: NEMAK) ("Nemak" o la
"Compaiiia") anuncio hoy sus resultados operativos y financieros del tercer trimestre de 2024 ("3T24").
A continuacion, se presenta un resumen de los indicadores clave de desempefio:

Tercer Trimestre Por los nueve meses de:

2024 2023 A% 2024 2023 A%
Volumen (M de Unidades equivalentes) 9.6 10.6 (9.3) 30.5 32.3 (5.7)
Ingresos 1,224 1,273 (3.8) 3,698 3,853 (4.0)
Flujo de Opera(:i(')n1 169 164 3.2 477 450 6.1
Inversiones de capital 96 129 NA2 279 382 NA?

Millones de d6lares, excepto Volumen
(1) Flujo de Operaci6n (“ Fluio”) = Utilidad de operacién +Depreciacién, amortizacion y otras partidas virtuales

(2) NA =No aplicable

Mensaje del Director General

Durante el tercer trimestre, logramos avances sustanciales en las negociaciones comerciales y
eficiencias operativas, compensando el efecto en volumen derivado de una menor produccion de
vehiculos ligeros en nuestras principales regiones. Esto nos permitié generar ingresos por US$1,224
millones y un Flujo de US$169 millones, al tiempo que reducimos prudentemente las inversiones de
capital.

Nuestros esfuerzos comerciales se centran en lograr mejoras sostenibles en los margenes de nuestro
segmento de tren motriz de combustion interna (“ICE”), mediante la mitigacién del impacto inflacionario
en costos laborales y la actualizacion de precios de productos por debajo de nuestros objetivos de
rentabilidad. En paralelo, vamos avanzando segun lo previsto en la recuperacion de la rentabilidad
relacionada con capacidad subutilizada en nuestro segmento de componentes para vehiculos
eléctricos, estructura y chasis (“VE/CE”), esperando concluir estas hegociaciones comerciales antes de
fin de afio.

En lo que va del afio, hemos asegurado aproximadamente US$220 millones en nuevos contratos, 40%
dirigidos exclusivamente a vehiculos con motor de combustiéon interna, y 60% para vehiculos con
variantes hibridas y a gasolina, lo que presenta oportunidades incrementales para que Nemak
aproveche su tecnologia, presencia global y experiencia existentes.
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Acontecimientos Recientes

e En lo que va del afio, Nemak ha ganado contratos por un valor aproximado de US$220 millones en
ingresos anuales: 60% para plataformas con variantes ICE e hibridas, y 40% exclusivamente ICE. Al
cierre del 3T24, el libro de 6rdenes del segmento VE/CE se mantiene en ~US$1,800 millones anuales.

e En el 3T24, Nemak cerré una transaccion de deuda por US$250 millones, estructurada como un
préstamo bullet a 5 afios con una tasa de interés variable basada en SOFR. Los fondos fueron utilizados
para pagar deuda a corto plazo. Esta transaccion mejoro el perfil de vencimiento promedio de la deuda
de Nemak de 4.2 a 4.8 afios, manteniendo su costo promedio de deuda.

¢ Nemak provee componentes a cinco de los 10 Mejores Motores y Sistemas de Propulsién de Wards,
gue celebra su 30° aniversario. La presencia en los vehiculos galardonados destaca el liderazgo de la
Compafiia en soluciones innovadoras de aligeramiento.

¢ Nemak obtuvo la certificacién “Top Employer 2024” en Alemania, Brasil, EE. UU., México y Polonia,
reiterando su compromiso con el desarrollo de talento y el apoyo al crecimiento de sus empleados.

Industria Automotriz
Millones de Unidades
Tercer Trimestre
2024 2023 % Var
Venta de Vehiculos Estados Unidos (SAAR)Y@ 15.6 15.6 (0.4)
Produccién de Vehiculos en Norteamérica® 3.8 39 (3.8)
Produccién de Clientes de Nemak en Norteamérica®® 2.5 2.7 (8.0)
Venta de Vehiculos Europa (SAAR)™M@®) 15.4 16.1 (4.7)
Produccion de Vehiculos en Europa®® 35 3.6 (3.7)
Produccién de Clientes de Nemak en Europa®®) 3.1 3.3 (4.0)

() SAAR =Ventas anualizadas desestacionalizadas (por sus siglas en inglés)
(2) Fuente: Estimados de analistas de industriay Nemak
(3) Portafolio de clientes actualizado, cifras de 2023 reexpresadas

En el 3T24, las ventas SAAR de vehiculos ligeros en los EE. UU. se mantuvieron estables en 15.6
millones de unidades, una cifra similar a la del mismo periodo del afio anterior. La demanda en el
mercado se mantiene firme, favorecida por condiciones econdomicas estables y confianza del
consumidor sostenida, gracias a incentivos incrementales. La produccion de vehiculos ligeros en
Norteamérica disminuyé un 3.8% afio-vs-afo (“a-vs-a”), a 3.8 millones de unidades, debido
principalmente a que las armadoras continlan recalibrando sus programas de produccién para
gestionar mejor sus niveles de inventarios.

En Europa, las ventas SAAR de vehiculos ligeros disminuy6é un 4.7% a-vs-a, ubicAndose en 15.4
millones de unidades. Este descenso refleja una normalizacion contra una base de comparacion
elevada, influenciada por incentivos gubernamentales para promover la adopcion de vehiculos hibridos
y totalmente eléctricos durante el mismo periodo del afio pasado. En linea con las ventas, la produccion
de vehiculos ligeros caydé un 3.7% a-vs-a, debido principalmente a la mayor sensibilidad de los
consumidores a los precios.
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Resumen de Resultados Financieros

Tercer Trimestre Por los nueve meses de:

2024 2023 A% 2024 2023 A%
Volumen (M de Unidades equivalentes) 9.6 10.6 (9.3) 30.5 32.3 (5.7)
Ingresos 1,224 1,273 (3.8) 3,698 3853 (4.0
Utilidad de operacion 73 76 (3.9) 185 189 (2.1)
Flujo de Operacion® 169 164 3.2 477 450 6.1
Flujo de Operacion® / Unidad equivalente 17.6 155 135 15.7 13.9 12.9
Utilidad neta 5 25 NA2 76 30 NA2
Inversiones de capital 96 129 NA2 279 382 NA2
Deuda Neta® 1,765 1,598 10.5

Millones de délares, excepto Volumen y Flujo de Operacién/ Unidad equivalente

(9 Flujo de Operacién (“ Flujo”) = Utilidad de operacién +Depreciacién, amortizacién y otras partidas virtuales
(2) NA =No aplicable

(3) Deuda Neta = Deuda Total - Efectivo Total

En el 3T24, Nemak reportd un volumen de 9.6 millones de unidades equivalentes, una disminucién
a-vs-a del 9.3%, debido principalmente a menor produccién en Norteamérica y de componentes para
vehiculos eléctricos.

Los ingresos del 3T24 disminuyeron un 3.8% a-vs-a, a US$1,224 millones, resultado de menor
volumen, parcialmente compensado por mejor mezcla de productos y resultados positivos de
negociaciones comerciales.

El Flujo increment6 3.2% a-vs-a, alcanzando US$169 millones, demostrando un desempefio resiliente
impulsado por avances en negociaciones comerciales y eficiencias operativas, que compensaron los
efectos de la reduccion de volumen y la inflacion en costos laborales. En consecuencia, el Flujo por
unidad equivalente alcanz6 los US$17.6, un incremento del 13.5% a-vs-a.

La utilidad de operacion se situd6 en US$73 millones, 3.9% menos a-vs-a, ya que los factores que
beneficiaron el Flujo fueron contrarrestados por mayor gasto de depreciacion, y la ausencia de un efecto
favorable en otros ingresos en comparacion con el 3T23.

La utilidad neta del trimestre fue de US$5 millones, comparado con US$25 millones en el 3T23, por
efecto de pérdidas cambiarias que no implicaron salida de efectivo alguna relacionadas con pasivos
denominados en euros, parcialmente compensadas por un menor impuesto sobre la renta. Excluyendo
los impactos cambiarios mencionados, la utilidad neta habria sido aproximadamente US$33 millones.

Las inversiones de capital ascendieron a US$96 millones en el 3T24, 26% menos a-vs-a, en linea con
la estrategia de Nemak de optimizar las inversiones de capital mediante la reduccién de gastos y la
maximizacion del uso de activos existentes.

Al 30 de septiembre de 2024, la Deuda Neta de Nemak fue de US$1,765 millones. Las razones
financieras fueron: Deuda Neta a Flujo de los ultimos 12 meses, 2.9 veces; y Cobertura de Intereses,
5.0 veces. Estas razones comparan con 2.8 y 5.5 veces, respectivamente, registradas al cierre del
3T23.
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Resultados por Region

Norteamérica

En el 3T24, los ingresos en Norteamérica disminuyeron 11.3% a-vs-a, alcanzando los US$636 millones,
por el efecto de la reduccion en la produccién de clientes principales y menor demanda de componentes
para vehiculos eléctricos. Estos desafios fueron parcialmente compensados por negociaciones
comerciales y mezcla de productos mas favorable. Como resultado, el Flujo disminuy6 9.7% a-vs-a, a
US$78 millones. Los beneficios derivados de negociaciones comerciales y el efecto de la depreciaciéon
del peso mexicano fueron sobrecompensados por menor volumen, inflacién persistente en costos
laborales y gastos de lanzamiento.

Europa

En Europa, los ingresos incrementaron 3.2% a-vs-a, alcanzando US$419 millones, gracias a
negociaciones comerciales que compensaron la disminuciéon en volumen. El Flujo increment6 19.2%
a-vs-a, a US$68 millones, impulsado por eficiencias operativas y resultados positivos de las
negociaciones comerciales.

Resto del Mundo

En el Resto del Mundo, los ingresos crecieron 13.5% a-vs-a, alcanzando US$169 millones, debido
principalmente a mayor volumen y mejor mezcla de producto. El Flujo incrementd un 13% a-vs-a, a
US$23 millones, beneficiado por el incremento en el volumen, mejor mezcla de producto y eficiencias
operativas en curso.

www.nemak.com
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Metodologia para la presentacion de resultados

Este reporte presenta informacion financiera no auditada. Las cifras estan expresadas en ddlares americanos, y
las razones financieras se calculan en la misma moneda. Debido al redondeo de cifras, pueden presentarse
diferencias minimas al calcular los porcentajes de variacion de un periodo contra otro.

Informacién para el Webcast de Resultados

El Webcast de Resultados de Nemak del 3T24 se llevara a cabo el jueves 17 de octubre préximo, a la 1:00 p.m.,
hora del este de los EE. UU. (11:00 a.m. hora de la CDMX). Para participar, favor de unirse al webcast en vivo o
marcar de la siguiente forma: EE. UU. llamada local: +1 (386) 347-5053. Llamada desde México sin costo: +52
556 826 9800. Llamada Internacional. ID de Conferencia: 835 4073 9763. De no poder participar, el evento estara
disponible en el sitio web de la Compaiiia (audio y transcripcion). Para mayor informacion, favor de visitar la
pagina https://investors.nemak.com/es/

Declaraciones Prospectivas

Este reporte puede contener ciertas “declaraciones a futuro” de conformidad con el significado de la Ley de
Reforma de Litigios sobre Valores Privados de Estados Unidos de 1995 (United States Private Securities Litigation
Reform Act of 1995). Estas declaraciones se basan en las expectativas actuales de la administracion y se
encuentran sujetas a riesgos, incertidumbres y cambios en las circunstancias, que pueden hacer que los
resultados, el rendimiento o los logros reales difieran materialmente de los resultados, el rendimiento o los logros
anticipados. Todas las declaraciones contenidas en este documento que no sean claramente de naturaleza
histérica son declaraciones a futuro y las palabras "anticipar”, "creer", "esperar”, "estimar", "planear" y expresiones
similares tienen generalmente la intencion de identificar declaraciones a futuro. Nemak no tiene ninguna
obligacion (y rechaza expresamente cualquier obligacion de este tipo) de actualizar o alterar sus declaraciones
futuras, ya sea como resultado de nueva informacion, eventos futuros u otros.

Acerca de Nemak

Nemak es un proveedor lider de soluciones innovadoras para el aligeramiento en la industria automotriz global,
especializado en el desarrollo y produccién de componentes de aluminio para aplicaciones de vehiculos eléctricos,
estructura y chasis, asi como tren motriz de combustion interna. En 2023, genero6 ingresos por US$5.0 mil millones.
Para mayor informacion, visite nemak.com/es

www.nemak.com
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Estado de Resultados
Millones de Délares

Por el tercer trimestre de:

Por los por los hueve meses de:

=
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2024 2023 % Var. 2024 2023 % Var.
Volumen (millones de unidades equivalentes) 9.6 10.6 9.3) 30.5 32.3 (5.7)
Ingresos 1,224 1,273 (3.8) 3,698 3,853 (4.0)
Utilidad Bruta 159 158 0.6 459 442 3.8
Gastos de venta y administracion (87) (89) (2.2) (266) (257) 35
Otros ingresos (gastos), neto 0 8 NA? 9) 5 NAZ
Utilidad de Operacion 73 76 4) 185 189 (2.2)
Gasto Financiero (33) (38) (13.4) (108) (88) 22.7
Producto Financiero 1 2 (33) 25 6 NA2
Ganancia (Pérdida) por fluctuaciéon cambiaria (28) 16 NA? (13) 27) (52)
Resultado financiero, neto (60) (20) NA? (96) (209) (22)
Participacion en Asociadas 1 0) NA? 2 8 (74)
Impuestos a la utilidad 8 (31) (74) (15) (59) (75)
Utilidad Neta 5 25 (80) 76 30 NA?
2024 2023 % Var. 2024 2023 % Var.
Utilidad de Operacion 73 76 (3.9) 185 189 (2.1)
Depreciacién, amortizacion y otras partidas virtuales 97 88 10.2 292 260 12.3
Flujo de Operacién* 169 164 3.2 477 450 6.1
Inversiones de capital 96 129 (25.6) 279 382 (27.0)

(1) Flujo de Operacién (“ Flujo” ) = Utilidad de operacién +Depreciacion, amortizacién y otras partidas virtuales
(2) NA =No aplicable

Nemak
Balance General Consolidado
Millones de Do6lares

Activos Sep-24 Dic-23 % Var,|

Efectivo y equivalentes de efectivo 266 323 (17.6)
Clientes 692 606 14.2
Inventarios 922 904 2.0
Otros activos circulantes 43 30 43.3
Total activo circulante 1,924 1,862 3.3
Inversion en acciones 27 26 3.8
Propiedad, planta y equipo, neto 2,912 2,868 15
Otros activos 718 752 (4.5)
Total Activos 5,582 5,508 1.3
Pasivos y Capital Contable Sep-24 Dic-23 % Va
Préstamos bancarios C.P. 189 264 NA!
Vencimientos del pasivo L.P. a C.P. 36 57 (36.8)
Intereses por pagar 11 11 0.0
Otros pasivos circulantes 1,512 1,655 (8.7)
Total pasivo circulante 1,748 1,987 (12.0)
Deuda a largo plazo 1,789 1540 16.2
Obligaciones laborales 87 90 (3.3)
Otros pasivos de largo plazo 108 121 (10.7)
Total Pasivos 3,732 3,738 (0.2)
Total capital contable 1,849 1,770 45
Total pasivo y capital contable 5,582 5,508 1.3

() Not applicable

www.nemak.com
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Nemak Resultados por Region
Millones de Délares
Por el tercer trimestre de: Por los por los nueve meses de:
Volumen (millones de unidades equivalentes) 2024 2023 % Var. 2024 2023 % Var.
Norteamérica 5.0 5.8 (14.5) 15.4 17.7 (12.9)
Europa 3.0 3.3 (8.2) 10.5 10.6 (0.2)
Resto del Mundo 16 15 9.2 4.5 4.0 11.7
Total 9.6 10.6 (9.3) 30.5 32.3 (5.7)
Ingresos Totales* 2024 2023 % Var. 2024 2023 % Var.
Norteamérica 636 718  (11.3) 1,920 2,141 (10.3)
Europa 419 406 3.2 1,302 1,278 19
Resto del Mundo 169 149 135 475 433 9.7
Total 1,224 1,273 (3.8) 3,698 3,853 (4.0
Flujo de Operacion * 2023 % Var. % Var.
Norteamérica 78 86 9.7) 207 234 (11.4)
Europa 68 57 19.2 205 161 27.3
Resto del Mundo 23 21 13.0 65 54 18.4
Total 169 164 3.2 477 450 6.1
Margen de Flujo de Operacién L en % 2023 % Var. % Var.
Norteamérica 12% 12% 1.9 11% 11% 1.2
Europa 16% 14% 154 16% 13% 25.0
Resto del Mundo 14% 14% (0.4) 14% 13% 8.0
Total 14% 13% 7.4 13% 12% 10.5
Flujo de Operaciéon * USD/Unidad equivalente 2023 % Var. % Var.
Norteamérica 15.6 14.8 5.6 135 13.2 17
Europa 225 17.3 29.7 195 15.2 27.6
Resto del Mundo 14.7 14.2 35 14.3 135 6.0
Total 17.6 15.5 13.5 15.7 13.9 12.9

(1) Flujo de Operacion (“Flujo”) = Utilidad de operacién +Depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales

*De clientes externos
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