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Nemak reporta Flujo de US$178 millones en el
3120

Monterrey, México, a 21 de octubre de 2020. - Nemak, S.A.B. de C.V. (“Nemak”, o "la
Compania") (BMV: NEMAK), un proveedor lider de soluciones de aligeramiento para la
industria automotriz global anuncié el dia de hoy sus resultados operativos y financieros del
tercer trimestre de 2020 (“3T20”). A continuacion, se presenta un resumen de los indicadores
clave de desempefio:

Tercer Trimestre Por los nueve meses de:
2020 2019 A% 2020 2019 A%
Volumen (M de Unidades equivalentes) 10.1 106 (4.7) 250 338 (26.1)
Ingresos 896 963 (7.0) 2205 3076 (28.3)
Flujo de Operacion’ 178 139 281 282 487 (42.1)
Inversiones de capital 49 74 NA? 188 246 NAZ

Millones de dolares, excepto Yolumen y Flujo de Operacion / Unidad equivalente
(1] Flujo de Operacidn [«Flujo™] = Utilidad de operacidn « Depreciacion, amortizacidn y otras partidas virtuales
(2) NA = No aplicable

Mensaje del Director General

Durante el tercer trimestre, dimos continuidad a la implementacion de medidas para
salvaguardar el bienestar de nuestra gente y satisfacer las necesidades de suministro de
nuestros clientes en medio de la pandemia, al mismo tiempo que seguimos en la busqueda de
mayores eficiencias para fortalecer la sostenibilidad a largo plazo de nuestro negocio. Estos
esfuerzos nos ayudaron a posicionarnos para aprovechar la recuperacion de la industria
automotriz global, al alcanzar un volumen en linea a los niveles pre-COVID, asi como unos
resultados historicamente solidos.

Ademas, gracias a nuestra positiva generacion de flujo de efectivo y al enfoque en la gestion
financiera prudente, fuimos capaces de reducir nuestra Deuda Neta en US$110 millones en el
periodo.

También avanzamos en la ejecucion de la estrategia de crecimiento, con el aprovechamiento
nuevas oportunidades ligadas a la electrificacion vehicular. Los principales logros en este frente
fueron el arranque de la produccioén en serie de carcasas de baterias para el Ford Mustang
Mach-E en una nueva planta en Norteameérica, y la celebracion de nuestro primer contrato de
suministro de carcasas de baterias para camiones comerciales pesados puramente eléctricos
para el mercado europeo.
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Tomando en cuenta la mejora del panorama de nuestra industria, junto con nuestros esfuerzos
continuos por reforzar las bases de nuestro crecimiento, estamos convencidos de que estamos
bien posicionados para seguir avanzando en nuestras prioridades financieras y operativas
hacia el cierre del ario.

Acontecimientos Recientes

e Durante el 3T20, Nemak obtuvo contratos por un valor total de aproximadamente US$230
millones en ingresos anuales, desglosados de la siguiente manera: US$20 millones para
producir aplicaciones estructurales y para vehiculos eléctricos; y, US$210 millones para
producir aplicaciones de tren motriz.

e EI 17 de agosto, los accionistas de la empresa controladora de Nemak, ALFA, aprobaron una
propuesta para transferir la totalidad de su participacion accionaria en Nemak a una nueva
entidad a ser listada en la Bolsa Mexicana de Valores: Controladora Nemak, S.A.B. de C.V.
Una vez concluida la transaccién, los accionistas recibiran una accion de Controladora Nemak
por cada una de sus acciones de ALFA.

Industria Automotriz

Millones de Unidades

Tercer Trimestre
2020 2019 % Var.

Venta de Vehiculos Estados Unidos (SAAR)"" 154 17.0 (9.4)
Produccién de Vehiculos en Norteamérica® 4.0 4.0 0.0

Produccién de Clientes de Nemak en Norteamérica® 26 27 (3.7)
Venta de Vehiculos Europa (SAAR)"? 178 201 (11.4)
Produccién de Vehiculos en Europa® 39 46 (15.2)
Produccién de Clientes de Nemak en Europa®® 28 3.1 9.7)

(1) SAAR =Ventas anualizadas desestacionalizadas (por sus siglas en ingles)
(2) Fuente: estimados de IHS Markit y Nemak

En el trimestre, el SAAR de vehiculos ligeros en los EE.UU. se situ6 en 15.4 millones de
unidades, 9.4% menos que en el mismo periodo del afio anterior, aunque mostrando una
tendencia de recuperacion en comparacién con el trimestre anterior, bajo un entorno
econdmico mas favorable. Sin embargo, la produccion de vehiculos ligeros en Norteamérica
presentdé un comportamiento plano afio vs. afio (“a-vs-a”), al tiempo que los fabricantes de
automdviles aumentaron su produccion y reconstituyeron sus inventarios tras la relajacion de
las medidas de confinamiento contra el COVID-19.

En Europa, el SAAR de vehiculos ligeros cay6é 11.4% en comparacion con el mismo periodo
del afo anterior. Al igual que en otras regiones, la recuperacién de la industria contribuy6 a la
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mejora secuencial; los principales catalizadores a este respecto fueron el aumento de la
actividad econdémica en general y la instrumentacion de paquetes de estimulos en algunos
paises de la region. La produccion de vehiculos ligeros registré una reduccion de 15.2% a-vs-
a, casi en linea con la tendencia de las ventas de vehiculos ligeros.

Resumen de Resultados Financieros

Tercer Trimestre Por los nueve meses de:

2020 2019 A% 2020 2019 A%
Volumen (M de Unidades equivalentes) 10.1 106 (4.7) 250 338 (26.1)
Ingresos 896 963 (7.0) 2205 3076 (283)
Utilidad de operacion 100 43 1326 52 224 (76.8)
Flujo de Opera(;i(’)n1 178 139 281 282 487 (42.1)
Flujo de Operacion’ / Unidad equivalente 176  13.1 344 113 144 (21.5)
Utilidad neta 90 (2) NAZ? (48) 99 NAZ?
Inversiones de capital 49 74 NAZ 188 246 NAZ
Deuda Neta® 1,405 1221 151

Millones de dolares, excepto Yolumen y Flujo de Operacion { Unidad equivalente

(1) Flujo de Operacién («Flujo™) = Utilidad de operacin « Depreciacion, amortizacidn y otras partidas virtuales
(2) NA = No aplicable

(3) Deuda Neta = Deuda Total - Efectivo Total

El volumen total del 3T20 se ubico en linea con la Guia inicial de la Compania para el ejercicio
2020, disminuyendo 4.7% a-vs-a en medio de los continuos efectos del COVID-19 en la
industria automotriz global. En seguimiento al reinicio de las operaciones en la industria, el
volumen en Norteamérica y Europa se recuperd significativamente respecto al trimestre
anterior, alcanzando niveles pre-COVID. Mientras tanto, el volumen del Resto del Mundo fue
impulsado por las positivas tendencias sectoriales en China, que sobrecompensaron los
efectos de un mercado brasilefio menos favorable.

En cuanto a los ingresos, el menor volumen y la caida de los precios del aluminio condujeron
a una disminucion del 7.0% a-vs-a en el 3T20.

Durante el periodo, el Flujo aumento 28.1% a-vs-a, apoyado por las reducciones en los costos
y gastos, derivadas, principalmente, de las iniciativas de reestructuracion implementadas a
principios de afo. En tanto que el Flujo por unidad equivalente en el 3T20 fue de US$17.6,
34% mas que en el 3T19, lo que representa una nueva marca historica. Con respecto a la
Utilidad de Operacién, Nemak reporté un incremento anual de US$57 millones en el 3T20,
atribuible en gran parte a los mismos factores que determinaron el desempefio del Flujo, asi
como a un positivo efecto de comparacién con el 3T19, periodo en el cual la Compania
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reconocio cargos no recurrentes relacionados con el cierre de una planta de produccion en
Windsor, Canada.

La Utilidad Neta de Nemak en el 3T20 cerré con un aumento de US$92 millones respecto al
mismo periodo del afio anterior, impulsada por los mismos factores que beneficiaron la Utilidad
de Operacién como se explico lineas arriba, asi como por los efectos sin salida de efectivo del
tipo de cambio sobre los resultados financieros y los impuestos.

Las inversiones de capital fueron de US$49 millones en el 3T20, puesto que la Compaiiia
trabajo con sus clientes para llevar a cabo inversiones destinadas a apoyar el lanzamiento de
nuevos productos en todas las regiones.

Al 30 de septiembre de 2020, Nemak reporté una Deuda Neta de US$1.4 mil millones. Las
razones financieras fueron: Deuda Neta a Flujo de los ultimos doce meses, 3.4 veces; v,
Cobertura de Intereses, 5.4 veces. Estas razones se comparan con 1.9 y 9.3 veces,
respectivamente, registradas al cierre del 3T19. Excluyendo los gastos extraordinarios no
recurrentes asociados a las indemnizaciones y los gastos relacionados con el COVID, en el
3T20 estas razones fueron de 3.1 veces y 5.9 veces, respectivamente.

Resultados por Region

Norteameérica

En el 3T20, los ingresos se contrajeron 11.5% a-vs-a por efectos de volumen y precios del
aluminio. El Flujo del 3T20 aumentd 15.4%, impulsado por la implementacién de medidas de
reduccion de costos.

Europa

Los ingresos del 3T20 disminuyeron 6.8% a-vs-a, debido a la disminucion en el volumen vy
precios del aluminio. Sin embargo, el Flujo mejor6 61.5% en el periodo, reflejando,
principalmente, las eficiencias arriba mencionadas asi como efectos temporales de inventarios.

Resto del Mundo

En el 3T20, los ingresos cerraron 21.2% por encima de lo reportado en el mismo periodo del
afio anterior, como resultado de las mayores ventas en China. El Flujo del 3T20 incremento
11.1%, ya que la mejora de las lineas de arriba en China sobrecompensé los continuos efectos
de la pandemia sobre las ventas en Brasil.
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Metodologia para la presentacion de resultados

Este reporte presenta informacion financiera no auditada. Las cifras estan expresadas en pesos mexicanos o en
dolares americanos, segun se indique. Las cantidades en pesos fueron convertidas a délares usando el tipo de
cambio promedio de los meses en que las operaciones se registraron. Para el caso del Balance General, las
cifras en pesos se convirtieron a délares usando el tipo de cambio del fin del periodo. Las razones financieras se
calcularon en dolares americanos. Debido al redondeo de cifras, pueden presentarse diferencias minimas al
calcular los porcentajes de variacion de un periodo contra otro.

Informacién para la Conferencia Trimestral

La conferencia de Nemak del 3T20 se llevara a cabo el jueves 22 de octubre préximo, a las 12:00 p.m., hora del
este de los EE.UU. (11:00 a.m. hora de la CDMX). Para participar, favor de marcar de la siguiente forma: EE.UU.:
llamada local: (877) 407-0784. Llamada Internacional: 1-201-689-8560. Llamada desde México sin costo: 01 800
522 0034. La conferencia también se transmitira via webcast en vivo, con streaming de audio. De no poder
participar, la conferencia estara disponible en el sitio web de la Compafiia (audio y script). Para mayor informacion,
favor de visitar la pagina inversionistas.nemak.com/es

Declaraciones Prospectivas

Este reporte contiene ciertas declaraciones prospectivas con respecto al desempefio futuro de Nemak que deben
ser consideradas como estimaciones hechas por Nemak de buena fe. Estas declaraciones prospectivas reflejan
las expectativas de la administracion y estan basadas en los datos y analisis actualmente disponibles. Los
resultados reales estan sujetos a eventos futuros e inciertos, que podrian afectar de manera importante el
desempefio real de Nemak y sus resultados financieros.

Acerca de Nemak

Nemak es un proveedor lider de soluciones innovadoras para el aligeramiento en la industria automotriz global,
especializado en el desarrollo y producciéon de componentes de aluminio para el tren motriz asi como aplicaciones
estructurales y para vehiculos eléctricos. En 2019, Nemak generd ingresos por US$4.0 mil millones. Para mayor
informacion, visite www.nemak.com

www.nemak.com
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Nemak
Estado de Resultados
Millones de Dolares

Por el tercer trimestre de: Por los por los nueve meses de:
2020 % deing. 2019 % deing. % Var. 2019 % deing. % Var.

Volumen (millones de unidades equivalentes) 10.1 106 (4.7) 250 338 (26.1)
Ingresos 896 100.0 963 100.0 (7.0) 2,205 100.0 3,076 1000 (28.3)
Utilidad Bruta 150 16.7 145 15.1 34 259 11.7 461 15.0 (43.8)
Gastos de venta y administracion (50) (5.6) (69) (7.2) (27.5) (174) (7.9) (212) (6.9) (17.9)
Otros ingresos (gastos), neto 0 0.0 (33) (3.4) NA2 (34) (1.5) (25) (0.8) 36.0
Utilidad de Operacion 100 1.2 43 45 1326 52 24 224 73 (76.8)

Gasto Financiero (20) (2.2) (23) (2.4) (13.0) (61) (2.8) (64) (2.1) (4.7)

Producto Financiero 1 0.1 2 0.2 (50.0) 2 0.1 12 0.4 (83.3)

Ganancia (Pérdida) por fluctuacion cambiaria 16 18 (2) (0.2) NA2 (43) (2.0) (4) (0.1) NA2
Resultado financiero, neto 3) (0-3) (23) (2.4) (87.0) (102) (4.6) (56) (1.8) 82.1
Participacion en Asociadas (1) (0.1) 1 0.1 NAZ? (1) (0.0) 2 0.1 (150.0)
Impuestos a la utilidad (6) (0.7) (23) (2.4) (73.9) 3 0.1 (71) (2.3) NA?
Utilidad Neta 90 10.0 (2) (0.2) NA? (48) (2.2) 99 3.2 NA?

2020 % deing. 2019 % deing. % Var. . 2019 % deing. % Var.
Utilidad de Operacion 100 11.2 43 45 1326 52 24 224 7.3 (76.8)
Depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales 77 86 96 10.0 (19.8) 231 10.5 263 86 (12.2)
Flujo de Operacion’ 178 199 139 14.4 281 282 12.8 487 15.8 (42.1)
Inversiones de capital 49 55 74 el NA? 188 8.5 246 8.0 NA?
(1) Flujo de Operacién (“Flujo™) = Utilidad de operacion « Depreciacid izacion y otras partidas virtuales
(2) NA = No aplicable
Nemak

Balance General Consolidado
Millones de Dolares

Activos Sep-20 Dic-19 % Var
Efectivo y equivalentes de efectivo 644 312 106.4
Clientes 485 417 16.3
Inventarios 559 591 (5.4)
Otros activos circulantes 3N 26 19.2

Total activo circulante 1,719 1,348 21.5

Inversion en acciones 29 33 (12.1)

Propiedad, planta y equipo, neto 2,544 2,554 (0.4)

Otros activos 764 774 (1.3)

Total Activos 5,055 4709 13

Pasivos y Capital Contable Sep-20 Dic-19 % Var
Préstamos bancarios C.P. 377 108 NA
Vencimientos del pasivo L.P. a C.P. 22 17 294
Intereses por pagar 6 17 (64.7)
Otros pasivos circulantes 1,095 1,203 (9.0)

Total pasivo circulante 1,500 1,344 116
Deuda a largo plazo 1,642 1,375 19.4
Obligaciones laborales 70 75 (6.7)
Otros pasivos de largo plazo 121 113 Al

Total Pasivos 3,333 2,907 147

Total capital contable 1,723 1,800 (4.3)

Total pasivo y capital contable 5,055 4,709 73

www.nemak.com
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Nemak Resultados por Region
Millones de Délares

Por el tercer trimestre de: Por los por los nueve meses de:
Volumen (millones de unidades equivalentes) 2020 2019 % Var. 2020 2019 % Var.
Norteamérica 59 63  (63) 14.2 19.9 (28.5)
Europa 31 33 (6.1) 8.0 11.0 (27.5)
Resto del Mundo 1.1 1.0 10.0 28 2.9 (3.5)
Total 101 10.6 (4.7) 25.0 33.8 (26.1)
Ingresos Totales® 2020 2019 % Var. 2019 % Var.
Norteamérica 491 555  (11.5) 1,181 1,724 (31.5)
Europa 30 323 (68) 780 1,091 (28.5)
Resto del Mundo 103 85 212 244 261 (6.5)
Total 896 963 (7.0) 2,205 3,076 (28.3)
Flujo de Operacion ' 2020 2019 % Var. 2020 2019 % Var.
Morteamérica 105 91 154 172 299 (42.5)
Europa 63 a9 61.5 93 165 (43.6)
Resto del Mundo 10 9 111 18 24 (25.0)
Total 178 139 281 282 487 (42.1)
Margen de Flujo de Operacidon ' en % 2020 2019 % Var. 2020 2019 % Var.
Morteamérica 21% 16% 304 15% 17% (16.0)
Europa 21% 12% 733 12% 15% (21.2)
Resto del Mundo 10% 11% (8.3) 7% 9% (19.8)
Total 20% 14% 37.6 13% 16% {19.2)
Flujo de Operacion ' USD/Unidad equivalente 2019 % Var. 2020 2019 % Var.
Norteamérica 17.8 14.4 232 12.1 15.0 (19.5)
Europa 20.3 118 720 117 15.0 (22.2)
Resto del Mundo 9.1 90 1.0 6.4 83 (22.3)
Total 17.6 131 34.4 11.3 14.4 (21.5)

(1) Flujo de Operacian [#Flujo®] = Utilidad de operacidn « Depreciacion, amartizacidn y atras partidas virtuales

® D clientes externos
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Nemak
Estado de Resultados
Millones de Pesos

Por el tercer trimestre de: Por los por los nueve meses de:
2020 % deing. 2019 % deing. 2020 %deing. 2019 % de ing.

Volumen (millones de unidades equivalentes) 10.1 10.6 4.7) 25.0 338 (26.1)
Ingresos 19,767 100.0 18,700 100.0 57 46,778 1000 59,208 100.0 (21.0)
Utilidad Bruta 3,299 16.7 2,824 151 16.8 5,272 1.3 8,888 15.0 (40.7)
Gastos de venta y administracion (1,097) (55) (1,337) (7.1) (18.0) (3,723) (8.0) (4,073) (6.9) (8.6)
Otros ingresos (gastos), neto 1 0.0 (645) (3.4) NA2 (761) (1.6) (498) (0.8) 52.8
Utilidad de Operacion 2,203 11.1 841 45 162.0 788 17 4316 73 (81.7)

Gasto Financiero (430) (2.2) (444) (2.4) (3.2) (1,316) (28) (1,234) (21) 6.6

Producto Financiero 17 0.1 35 0.2 (51.4) 55 0.1 224 04 (75.4)

Ganancia (Pérdida) por fluctuacion cambiaria 349 18 (38) (0.2) NA? (893) (1.9) (80) (0.1) NAZ
Resultado financiero, neto (64) (0.3) (447) (2.4) (85.7) (2,154) (46) (1,090) (1.8) 976
Participacion en Asociadas (20) (0.1) 26 0.1 NA? (28) (0.1) 44 0.1 (163.6)
Impuestos a la utilidad (143) (0.7) (449) (24) (68.2) 122 0.3 (1,370) (2.3) NA?
Utilidad Neta 1,976 10.0 (29) (0.2) NA? (1,271)  (2.7) 1,901 32 NA?
Utilidad de Operacion 2,203 111 841 45 162.0 788 1.7 4,316 73 (81.7)
Depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales 1,711 87 1,862 10.0 (8.1) 5,021 10.7 5,074 86 (1.0)
Flujo de Operacion’ 3,915 19.8 2,703 145 448 5,809 124 9,390 15.9 (38.1)
Inversiones de capital 1,078 55 1,436 1434 NA? 4,000 8.6 4738 8.0 NA?
(1) Flujo de Operacion (<Flujo®) = Utilidad de i6n + Depreciacio izacion y otras partidas virtuales

(2)NA = No aplicable

Nemak
Balance General Consolidado
Millones de Pesos

Activos Sep-20 Dic-19 % Var
Efectivo y equivalentes de efectivo 14458 5883 1458
Clientes 10,902 7,860 387
Inventarios 12,545 11,146 126
Otros activos circulantes 698 514 358

Total activo circulante 38,603 25403 520

Inversion en acciones 642 615 44

Propiedad, planta y equipo, neto 57,131 48,140 18.7

Otros activos 17,155 14,585 176

Total Activos 113531 88744 279

Pasivos y Capital Contable Sep-20 Dic-19 % Var
Préstamos bancarios C.P. 8,466 2,028 NA
Vencimientos del pasivo L.P. a C.P. 485 321 511
Intereses por pagar 144 320 (55.0)
Otros pasivos circulantes 24581 22664 85

Total pasivo circulante 33676 25333 329
Deuda a largo plazo 36,875 25,921 423
Obligaciones laborales 1,579 1,407 12.2
Otros pasivos de largo plazo 2,709 2,140 266

Total Pasivos 74840 54800 36.6

Total capital contable 38,691 33,943 14.0

Total pasivo y capital contable 113531 88,744 279
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