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- Acciones comunes Serie “A” registradas en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV)
- Clave de cotizacion: NEMAK

/" Nemak
Reporte Anual 2016

Que se presenta de acuerdo con las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a
Otros Participantes del Mercado.

Afo terminado el 31 de diciembre de 2016.

Los valores de esta empresa se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores de la CNBV y son objeto de
cotizacion en la BMV.

A continuacion se reproduce textualmente el penultimo parrafo del Articulo 86 de la Ley del Mercado de Valores:

“La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia
de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el prospecto, ni convalida los actos que,
en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.”

27 de abril de 2017
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1. Informacién General
1.1. Glosario de Términos y Definiciones

Salvo indicacién en contrario, o que el contexto requiera lo contrario, a los términos sefialados a continuacion se les atribuira el
significado sefialado enfrente de los mismos, en el entendido de que los términos contables citados en el presente Reporte Anual
tendran los significados que se les atribuyen bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera, y que las cifras de ventas
son netas de ventas intercompafiia.

“ALFA” ALFA, S.A.B. de C.V., la sociedad controladora de la Compaiiia.
“Audi” Audi AG y algunas de sus subsidiarias en distintos paises.

“pblocks” o “monoblocks” Bloques de aluminio del motor de automdviles y vehiculos automotrices. EI monoblock
es un elemento principal del motor de un automévil y sirve para transformar la energia
generada en la camara de combustidn en energia mecanica que impulsa al vehiculo. A
menos que se mencione expresamente de otra manera, cualquier referencia a
monoblocks se entendera como una referencia a monoblocks de aluminio.

“Banxcio” Banco de México, el Banco Central de México.
“BMW” Bayerische Motoren Werke AG y algunas de sus subsidiarias en diferentes paises.
“cabezas” Son un elemento principal del motor de un automovil, cuya funcidn es distribuir aire y

gasolina a la camara de combustion. La cabeza permite la expulsion fuera del motor de
los gases resultantes de la combustion.

A menos que se mencione expresamente de otra manera, cualquier referencia a cabezas
se entendera como una referencia a cabezas de aluminio.

"CAGR" 0 "TCAC" Tasa de crecimiento anual compuesto (por las siglas en inglés de Compounded Annual
Growth Rate.

“capacidad de La capacidad de produccién anual, la cual, en el caso de la Compafiia, se calcula

produccién” considerando la capacidad nominal del equipo y su eficiencia general, asi como el patrén

operativo semanal de sus respectivas instalaciones de produccién y el ndmero de
semanas por afio requeridas para fines de mantenimiento.

“Castech” Castech, S.A. de C.V., empresa productora mexicana de cabezas y monoblocks,
adquirida por la Compafiia en 2007, misma que fue fusionada en Nemak, México, S.A.
(antes Nemak, S.A.) en diciembre de 2008.

“Certificados Bursatiles” Los certificados bursétiles denominados en pesos emitidos por la Compaiiia en 2007 y
2008, que fueron pagados en diciembre de 2015.

“Cevher D6kim” Cevher D6kim Sanayii A.S., empresa productora de cabezas y otros componentes de
fundicion de aluminio para la industria automotriz localizada en Esmirna, Turquia, que
fue adquirida por Nemak en 2016.

“CNBV” Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la autoridad mexicana en materia de
regulacion bancaria y del mercado de valores.

“CO?” Diéxido de carbono.

“‘componentes de Cajas de cambios de aluminio. Son los contenedores principales de varias partes de los
transmision” sistemas de transmision automotriz.

“‘componentes Piezas que integran el cuerpo y el chasis del vehiculo. Estos componentes pueden
estructurales” producirse en aluminio, acero o magnesio. Los componentes estructurales incluyen

pilares o postes, torres de suspension, estructuras de puerta, travesafios, soportes de
motor, brazos de suspension, largueros, entre otros. A menos que se mencione
expresamente de otra manera, cualquier referencia a componentes estructurales en este
reporte se entendera como una referencia a este tipo de piezas producidas en aluminio.



“Consejo de Admi-
nistracion”

"Daimler”

“Disposiciones de
caracter general”
“Délares o USD, o US$”
“Ducker, Ducker
Worldwide” o “Ducker

Worldwide, LLC”

“Emisora”

“Estados Financieros
Consolidados”

“EE.UU. 0 EUA” 0
“USA” o “Estados
Unidos”

“Euro” o “€”

“Eurozona"

"FCA” o “Fiat-Chrysler”
“Ford”
“fundicion”

“Fusiones y
Adquisiciones”

“GMC” 0 “GM’

“GSPM”

“‘HPDC”

“Hydro Aluminum’

“Hyundai”

“IFRS”

El Consejo de Administracion de Nemak, S.A.B. de C.V.

Daimler AG, una compafiia automotriz alemana multinacional y algunas de sus
subsidiarias en diferentes paises.

Las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y otros
participantes del mercado de valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién de
México el 19 de marzo de 2003, mas sus respectivas actualizaciones.

Significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Firma especializada en consultoria e investigacion del sector automotriz.

Nemak, S.A.B. de C.V. (en lo individual) la compafiia emisora de valores inscritos en el
Registro Nacional de Valores de la CNBV, mismos que cotizan en la BMV bajo la clave
NEMAK.

Los estados financieros consolidados de la Compafiia dictaminados al 31 de diciembre
de 2016 y 2015, junto con los estados financieros consolidados de la Compafia
dictaminados al 31 de diciembre del 2015 y 2014, asi como las notas a los mismos, que
se anexan al presente Reporte Anual.

Estados Unidos de América

La moneda de curso legal en la Eurozona.

El conjunto de paises que han adoptado el Euro como moneda oficial, que son Alemania,
Austria, Bélgica, Chipre, Eslovaquia, Espafa, Estonia, Finlandia, Francia, Grecia,
Irlanda, italia, Letonia, Lituania, Luxemburgo, Malta, Paises Bajos y Portugal.

Fiat Chrysler Automobiles y algunas de sus subsidiarias en distintos paises.
Ford Motor Company y algunas de sus subsidiarias en distintos paises.
Cualquier componente automotriz que sea fundido en aluminio.

Se refiere a la adquisicion y consolidacion de compafiias. Una fusion es la integracion
de dos compafiias para formar una nueva, o bien la absorciéon de una compafiia por otra.
La adquisicion es la compra de una compafiia por otra, operacion en la que no se forma
una nueva compafiia.

General Motors Company y algunas de sus subsidiarias en distintos paises.

La fundicion por gravedad en molde semi-permanente (por las siglas en inglés de Gravity
Semi-Permanent Mold), un proceso usado para producir cabezas o blocks.

La fundicién a Alta Presién (por las siglas en inglés de High Pressure Die Casting) un
conjunto de tecnologias usadas para producir monoblocks, componentes de transmision,
partes estructurales y otros componentes.

Hydro Aluminum ASA, un productor noruego independiente de cabezas, monoblocks y
otros componentes, que vendié algunas de sus empresas a la Compaiiia a principios de
2007.

Hyundai Motor Company y algunas subsidiarias de la armadora en diferentes paises.

Normas Internacionales de Informacion Financiera (por las siglas en inglés de
“International Financial Reporting Standards”) conforme han sido adoptadas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“International Accounting
Standards Board”).



“IHS” o “IHS Markit”

“Indeval”

"INEGI"

“Investigacion y

Desarrollo”

“Jaguar Land Rover”

“J.L. French”

“KIA”

“LIBOR”

“LPDC”

“México”

“‘NAFTA” o TLCAN

“Nemak” o “Compaiiia”

o “Emisora’”

“Nemak Exterior”

“Renault - Nissan”

“OEM’

“otros componentes de

aluminio”

“Paquete de Arena”
“Pesos” o0 “Ps”
“Porsche”

“PSA”

“Rautenbach”

Information Handling Services Inc., compafiia que se dedica al andlisis de la industria
automotriz.

S.D. Indeval, Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Organismo publico auténomo
responsable de normar y coordinar el Sistema Nacional de Informacion Estadistica y
Geografica de México, asi como de captar y difundir informacién en cuanto al territorio,
recursos, poblacion y economia del pais, que permita dar conocer sus caracteristicas y
ayudar a la toma de decisiones.

Cualquier actividad relacionada con la investigacion, el desarrollo y la innovaciéon de
cualquier producto, proceso o tecnologia.

Jaguar Land Rover Automotive PLC, una subsidiaria de Tata Motors Group, y algunas
de sus subsidiarias en distintos paises.

J.L. French Automotive Casting, Inc. y sus subsidiarias, una empresa estadounidense
independiente productora de componentes de aluminio adquirida por la Compaifiia en
2012.

Kia Motors Corporation y algunas de sus subsidiarias en distintos paises.

London Interbank Offered Rate. Tasa de interés utilizada para las operaciones de
financiamiento de corto plazo entre bancos en Londres. Sirve como referencia para
calcular los intereses de financiamientos a través del mundo.

La fundicion a Baja Presion (por las siglas en inglés de Low Pressure Die Casting), una
tecnologia utilizada para producir cabezas.

Estados Unidos Mexicanos.

Tratado de Libre Comercio de América del Norte (por las siglas en inglés de North
American Free Trade Agreement) vigente desde el 1 de enero de 1994.

Nemak, S.A.B. de C.V., una sociedad anénima bursatil de capital variable, debidamente
constituida y existente bajo las leyes de México, y sus subsidiarias consolidadas, de
manera conjunta, segln el contexto lo requiera.

Nemak Exterior, S.L. (Sociedad Unipersonal) una sociedad constituida bajo las leyes de
Espafia. Nemak Exterior, la cual es subsidiaria al 100% de la Emisora, detenta de manera
directa la propiedad accionaria de la mayoria de las subsidiarias de la Compafiia fuera
de México.

El joint venture entre Renault y Nissan Inc. y algunas de sus subsidiarias en diferentes
paises.

El fabricante de equipo original (por las siglas en inglés de Original Equipment
Manufacturer). Fabricantes automotrices de vehiculos nuevos que constituyen los
clientes principales de la Compafiia.

Bancadas de motor, carteres, cubiertas frontales y otros componentes automotrices.

La tecnologia de fundicién usada para producir cabezas de motor y monoblocks.
La moneda de curso legal en México.

Porsche AG y algunas de sus subsidiarias en distintos paises.

Peugeot Citroén S.A y algunas de sus subsidiarias en distintos paises.

Rautenbach AG y sus subsidiarias, una empresa alemana productora de componentes
de aluminio, principalmente cabezas de motor y partes de transmision. Rautenbach fue



“‘Reporte  Anual" o
"reporte”

"Renault”
“ROTACAST ™"

“Tasa de utilizaciéon de
capacidad”

“Teksid”

“toneladas”
“Toyota”

“transmision automatica
compleja”

“tren motriz”

"UDIS"

"UAFIRDA" o "EBITDA"
0 "Flujo de Operacién"

“Union Europea”

“vehiculos ligeros”
“Volkswagen Group”

“volumen equivalente”

adquirida por la Compafiia a principios de 2005. Actualmente, dicha sociedad se llama
Nemak Europe, GmbH.

El Reporte Anual de Nemak, S.A.B. de C.V., correspondiente al ejercicio 2016.

Renault S.A. y algunas de sus subsidiarias en distintos paises.

La tecnologia de fundicién usada para producir cabezas de motor y monoblocks.

El porcentaje de utilizacion de capacidad de produccién.

TK Aluminum Ltd., una empresa de origen italiano productora independiente de cabezas,
monoblocks y otros componentes, que vendié algunas de sus operaciones a la
Compafiia durante 2007.

Toneladas métricas. Una tonelada métrica es igual a 1,000 kilogramos o 2,204.6 libras.

Toyota Motor Corporation y algunas de sus subsidiarias en varios paises.

Las transmisiones que tienen mas de seis engranajes o velocidades.

El conjunto de componentes que generan potencia para propulsar el vehiculo, entre los
que se incluyen la cabeza del motor, el monoblock, la transmision y otros.

Unidades de Inversion (UDIS). Son unidades de valor que se basan en el incremento de
los precios en México y son usadas para solventar las obligaciones de cualquier acto
mercantil.

Para efectos de la Compafiia, se define como el resultado de sumar a la utilidad de
operacion, la depreciacion y amortizaciéon y otras partidas no recurrentes, como el
deterioro de activos.

Conjunto de paises compuesto por Alemania, Austria, Bélgica, Bulgaria, Chipre, Croacia,
Dinamarca, Eslovaquia, Eslovenia, Espafia, Estonia, Finlandia, Francia, Grecia, Hungria,
Irlanda, ltalia, Letonia, Lituania, Luxemburgo, Malta, Paises Bajos, Polonia, Portugal,
Reino Unido, Republica Checa, Rumania y Suecia.

Automoviles y camionetas ligeras, de menos de 3.5 toneladas de peso.

Volkswagen AG y todas sus subsidiarias en distintos paises.

El total de toneladas de cabezas, monoblocks y otros componentes de aluminio

normalizados con un factor equivalente de 30 libras.

1.2. Resumen Ejecutivo

Este resumen no pretende contener toda la informacion que podria ser relevante para tomar decisiones de inversion sobre los
valores que aqui se mencionan. Por lo tanto, el publico inversionista deberia leer todo el Reporte Anual, incluyendo la informacion
financiera y las notas relativas, antes de tomar una decision de inversion. El resumen siguiente fue elaborado con base en, y esta
sujeto a, la informacién detallada y a los Estados Financieros Consolidados incluidos en este Reporte Anual. Se recomienda prestar
especial atencion a la seccion de "Factores de Riesgo" para determinar la conveniencia de efectuar una inversion en los valores
emitidos por la Compafiia.

Todas las referencias a Pesos, asi como los valores presentados en tablas o formatos de Estados Financieros contenidos en este
Reporte Anual se entienden presentadas al 31 de diciembre del afio que se indique. La informacién operativa de la Compafiia
contenida en este Reporte Anual se presenta al 31 de diciembre de 2016, salvo que se indique algo distinto. Las cifras financieras
de este reporte estan principalmente expresadas en Pesos, aunque algunas también lo estan en Délares o en Euros.

LA COMPANIA

Nemak es una compafiia productora global independiente de componentes de aluminio complejos de alta tecnologia para la
industria automotriz. La Compafiia considera que su portafolio de productos, que consiste en cabezas de motor, monoblocks,
carcasas de transmision, componentes estructurales y otros, permite que sus clientes, los OEMs, reduzcan el peso y mejoren el
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rendimiento y eficiencia de los vehiculos que producen. La reduccion de peso es un factor fundamental que permite a los OEMs
cumplir con estrictas regulaciones medioambientales sobre emisiones de CO: y eficiencia de consumo de combustible. Nemak
suministra sus componentes principalmente como proveedor directo, o de primer nivel, a los OEMs. La Compainiia tiene presencia
global a través de 38 plantas en 16 paises de Norteamérica, Europa, Sudamérica y Asia, lo que le permite suministrar de manera
eficiente sus productos a los fabricantes automotrices mas importantes a nivel global.

Durante el afio concluido el 31 de diciembre de 2016, Nemak gener6 ingresos, EBITDA y utilidad neta por Ps. 79,244 millones, Ps.
14,849 millones y Ps. 5,410 millones, respectivamente. De 2014 a 2016, los ingresos, EBITDA y utilidad neta crecieron a una TCAC
de 11.9%, 22.9% y 25.5%, respectivamente.

La Compafiia se enfoca en la produccién de componentes complejos de aluminio para la industria automotriz, principalmente partes
del tren motriz, componentes estructurales para aplicaciones en vehiculos y partes para autos eléctricos. Las partes del tren motriz
consisten en cabezas de motor, monoblocks y otros, asi como piezas de la transmisién, como la caja de cambios, la caja del
convertidor y otros. Las cabezas de motor y el monoblock forman la estructura principal del motor. La caja de cambios conforma
la parte exterior para varias partes del sistema de transmisién. Los componentes estructurales son elementos que conforman la
estructura y el chasis del vehiculo, incluyendo pilares o postes, torres de suspension, estructuras de puertas, travesaros, soportes
de motor, brazos de suspension y largueros, entre otros. Recientemente, Nemak ha venido incursionando en los negocios de
componentes estructurales y para autos eléctricos y, a la fecha de este reporte, ha obtenido contratos de produccion para diferentes
OEMs que representan aproximadamente US$270 millones en ingresos anuales.

La Compafiia utiliza diversas tecnologias de fundicién para la produccion de sus productos, incluyendo la inyeccion o vaciado de
aluminio fundido a un molde. Asi mismo, tiene una amplia experiencia en procesos de maquinado. Lo anterior genera una ventaja
competitiva en el mercado, ya que le permite ofrecer a sus clientes la tecnologia més adecuada para el disefio y produccion de
sus componentes. La colaboracion de Nemak con sus clientes en las primeras etapas del disefio e ingenieria para el desarrollo
de productos genera una importante relacién con ellos, que se traduce en una ventaja competitiva para asegurar nuevos negocios.

La Compaifiia tiene un portafolio de mas de 60 clientes, incluyendo a los diez principales grupos automotrices y sus subsidiarias a
nivel mundial, como son BMW, Daimler, Fiat-Chrysler, Ford, GMC, Hyundai-KIA, PSA, Renault-Nissan, Toyota y Volkswagen
Group. Se estima que, durante 2016, Nemak provey6 mas de 170 componentes de motores, transmisiones y componentes para
vehiculos eléctricos distintos, mismos que se utilizan en aproximadamente 650 plataformas de vehiculos que se encuentran en
produccién o en etapa de desarrollo de un total de aproximadamente 1,300 plataformas de vehiculos a nivel mundial. Nemak es
proveedor Unico en la mayoria de los componentes que produce y ha sido designado como proveedor de los mismos por la totalidad
del ciclo de vida del disefio del motor, el cual histéricamente comprende entre seis y ocho afios. Este ciclo de vida se compara con
el de cuatro afios para componentes de interiores y dos afios para componentes del exterior y cuerpo del vehiculo.

Los siguientes diagramas muestran los ingresos de la Compafiia por region y la distribucién de volumen equivalente por cliente del
2016:

Distribucidon de Volumen Equivalente
Ingresos por Region 2016 por Cliente 2016

Otros
17%

Renault Ford Norteamérica

Hyundai-KlE 23%
3%
Nissan
.- 3%
Norteameérica GM Europa
58% 3%

GM Shanghai
3%
BMW
5%
Ford Europa ‘
59, udi Fiat-Chrysler
6% 1%

GM Norteamérica
18%

(1)

Incluye eliminaciones intercompaiiia, tal como el suministro de aluminio, operaciones de maquinado, regalias y honorarios de marcas.

Nemak tiene presencia global. En 2016, el 58% de sus ventas provino de Norteamérica, el 33% de Europa y el resto de otras
partes del mundo. Nemak cuenta con mas de 23,000 colaboradores a nivel mundial, con una presencia en regiones de alto
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crecimiento, incluyendo instalaciones en Norteamérica, Europa y Asia. Las instalaciones de Nemak estan estratégicamente
localizadas en lugares cercanos a las plantas de motores de los OEMs lideres en la industria automotriz.

La Investigacion y Desarrollo tecnoldgico es una actividad fundamental para Nemak, para lo cual cuenta con seis modernos centros
de desarrollo de productos estratégicamente ubicados alrededor del mundo, cada uno especializado en una tecnologia de fundicién
especifica, lo que le permite proporcionar a sus clientes un rapido desarrollo e implementacién de mejoras en productos. Nemak
cuenta con mas de 62 invenciones, las cuales comprenden 283 patentes y 13 solicitudes de patente a nivel mundial, asi como
once marcas, la mayoria de las cuales esta registrada a nivel global. Adicionalmente, la Compafiia ha producido o contribuido en
la produccion de mas de 250 publicaciones cientificas en su industria.

La demanda de los consumidores por nuevos vehiculos impulsa la produccién de los mismos por los OEMs y, a su vez, genera la
demanda por las piezas producidas por Nemak. En 2016, el 93% de las ventas de la Companiia se realizé a los diez mas grandes
grupos automotrices globales, que son Ford, GMC, FCA, Volkswagen Group, Hyundai-Kia, BMW, Renault-Nissan, PSA, Toyota y
Daimler.

La Compairiia considera que su amplia gama de productos, su presencia global y sus modernas instalaciones, su base de clientes
conformada por OEMs lideres, sus capacidades avanzadas de Investigacion y Desarrollo, asi como su equipo directivo, con
experiencia y liderazgo en la industria, la ubican de una manera favorable para obtener un crecimiento continuo superior al del
mercado y generar oportunidades de expansion con margenes sostenibles.

INFORMACION CORPORATIVA

La Emisora cotiza en la BMV y es parte del indice de Precios y Cotizaciones. Nemak, S.A. B. de C.V. es propiedad de tres diferentes
grupos de inversionistas: ALFA, una de las empresas publicas mas grandes de México, quien posee el 75.24% de la Emisora;
Ford, una de las compafias automotrices mas grandes del mundo, quien es duefia del 5.45%, y finalmente, inversionistas
nacionales y extranjeros que operan en la BMV poseen el resto del capital accionario.

Nemak cotiza en la BMV y es parte del Indice Nacional de Precios y Cotizaciones. ALFA cotiza en la BMV y en Latibex, el mercado
para acciones de Latinoamérica de la Bolsa de Valores de Madrid. ALFA se compone de cinco grupos que participan en industrias
clave a nivel mundial, incluyendo petroquimicos, fundiciones de aluminio de alta tecnologia y componentes automotrices, comida
procesada, comunicaciones y gas natural e hidrocarburos. Ford es una compafiia publica cuyas acciones cotizan en el NYSE. Ford
disefia, fabrica y distribuye automéviles en los cinco continentes y asimismo presta servicios financieros a través del otorgamiento
de crédito para la adquisicién de vehiculos.

Los intereses de los dos accionistas principales de la Emisora, ALFA y Ford, podrian no estar alineados con los de Nemak o los
de los demas inversionistas en aspectos relevantes. ALFA designa a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion.
Ford tiene el derecho de designar dos miembros del Consejo de Administracion y, como accionista minoritario, puede determinar
junto con ALFA el plan de negocios de Nemak. ALFA y Ford podrian, en conjunto, tomar una decision respecto al nivel de
endeudamiento de la Compainiia, su estructura corporativa o de administracion u otros asuntos, lo que podria afectar negativamente
la liquidez, la situacién financiera y los resultados de operacién de Nemak.

Adicionalmente, la Compafiia realiza transacciones relevantes con ALFA y sus afiliadas, incluyendo la obtencidon de ciertos
servicios administrativos y corporativos. Una gran parte de estas transacciones ocurren en el curso ordinario del negocio. De la
misma forma, se realizan transacciones con Ford, las que también se realizan con base en estandares del mercado y bajo términos
estrictamente comerciales. Sin embargo, en caso de que no se realizasen de acuerdo a los estandares del mercado, podria haber
una afectacion sobre la competitividad y resultados de operacion de la Compafiia. Las transacciones con afiliadas podrian crear
un potencial de conflicto de intereses. Véase “Accionistas Principales" y “Operaciones con Partes Relacionadas.”

Las oficinas corporativas de la Compafiia estan ubicadas en Libramiento Arco Vial Km. 3.8, Garcia, Nuevo Ledn, México 66000.
La pagina web corporativa es www.nemak.com. La informacién disponible en la pagina web corporativa no se incorpora en este
reporte y por lo tanto, los inversionistas no deben considerarla como parte de este reporte.


http://www.nemak.com/

RESUMEN DE LA SITUACION FINANCIERA

(Cifras en millones de Pesos al 31 de diciembre de 2016, excepto que se indique otra denominacion)

Estados Financieros

2016 2015 2014
Ventas 79,244 70,891 61,490
Utilidad de Operacion 8,684 7,398 5,508
UAFIRDA* US$798 US$759 US$702
Activos Totales 91,893 72,018 59,091
Pasivos Totales 54,822 44,079 37,593
Capital Contable 37,071 27,939 21,498

(*) La informacion de

respectivamente.

EBITDA esta expresada en millones de délares. Los Pesos fueron convertidos a Délares solo para la
conveniencia del lector, utilizando el tipo de cambio promedio del mes en que las operaciones se llevaron a cabo. A nivel anual, lo
anterior resulté en un tipo de cambio implicito de 13.25, 15.82 y 18.61 Pesos por Doélar para los afios 2014, 2015 y 2016,

NEMAK, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estado de Situaciéon Financiera Consolidado

(Millones de Pesos al 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014)

Al3lde Al3lde Al3lde

diciembre diciembre diciembre

del 2016 del 2015 del 2014

Activo Circulante $26,907  $22,780  $16,998
Propiedades, planta y equipo, neto 50,094 38,263 32,534
Otros Activos 14,891 10,976 9,558
Total Activo 91,893 72,018 59,091
Deuda a Corto Plazo 3,699 952 4,784
Otros Pasivos a Corto Plazo 19,984 17,819 14,216
Deuda a Largo Plazo 25,310 21,758 15,087
Otros Pasivos a Largo Plazo 5,828 3,550 3,506
Total Pasivo 54,822 44,079 37,593
Total Capital Contable 37,071 27,939 21,498
Total Pasivo y Capital 91,893 72,018 59,091
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NEMAK, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estado de Resultados Consolidado
(Millones de Pesos al 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014)

Al31de Al31de Al3lde
diciembre diciembre diciembre
del 2016 del 2015 del 2014

Ingresos 79,244 70,891 61,490

% Domésticas 12 12 13

% Exportaciones 88 88 87
Costo de Ventas (65,345) (59,143) (52,456)
Gastos de Operacién (5,215) (4,350) (3,526)
Utilidad de Operacion 8,684 7,398 5,508
Resultado Financiero, Neto (1,439) (1,293) (699)
Otros Gastos, Neto 55 48 39
Impuestos a la Utilidad (1,890) (1,552) (1,454)
Utilidad Neta Consolidada 5,410 4,601 3,394

Utilidad Neta de la Participacion no 0 5 5
Controladora

Utilidad Neta de la Participacion Controladora 5,410 4,599 3,389

1.3. Eventos Relevantes Recientes
2017

El 9 de marzo de 2017, Nemak anunci6 haber colocado bonos en los mercados internacionales por un monto de 500 millones de
Euros, de conformidad con la regla 144A y con la Regulacion S (los “Bonos 2024”). Los Bonos 2024 tienen un cup6n de 3.25%
anual y un plazo de vencimiento en una sola exhibicion, a los 7 afios de la fecha de su colocacion. Los recursos de la emision se
utilizaron principalmente para pagar por anticipado diversos créditos con menor plazo de vencimiento. Los Bonos 2024 obtuvieron
una calificacién de Bal, BB+ y BB+, un escalon por debajo del grado de inversion, con perspectiva positiva, de las tres grandes
firmas calificadoras de riesgo crediticio.

El 1 de marzo de 2017, Nemak inauguré su nueva planta de High Pressure Die Casting ("HPDC") en las instalaciones de Garcia,
N.L. La nueva planta utiliza la tecnologia HPDC para la produccion de autopartes de aluminio, particularmente, monoblocks,
carcasas de transmision y piezas estructurales. Ademas, incluye un centro de maquinado para el procesamiento de dichos
componentes. La inversion requerida es de US$200 millones y la produccion en serie iniciara durante el primer semestre del afio.

El 27 de febrero de 2017, la Emisora anunci6 que la Asamblea de Accionistas celebrada ese dia aprobé el pago de un dividendo
en efectivo de US$0.0556 por accioén para cada una de las 3,080,747,324 acciones en circulacion, equivalente a US$171 millones
aproximadamente, a pagar en cuatro exhibiciones cada una por US$0.0139 por accion durante el afio en las siguientes fechas: 31
de marzo, 30 de junio, 29 de septiembre y 20 de diciembre.

2016

El 6 de diciembre de 2016, Nemak anuncidé haber sido reconocida por partida doble con el Premio Nacional de Tecnologia e
Innovacion (PNTi), auspiciado por el Gobierno Federal a través de la Secretaria de Economia 'y el CONACYT. EI PNTi se orienta
a apoyar el desarrollo empresarial y de otras organizaciones, mediante el reconocimiento, promocion y estimulo de procesos
exitosos de gestion de tecnologia e innovacién. Nemak participé en los capitulos de Innovacion de Producto e Innovacion de
Proceso, resultando ganadora en ambos.

El 17 de noviembre de 2016, Fitch Ratings, la agencia calificadora de riesgo, elevo la perspectiva que tiene de Nemak a “Positiva”

desde “Estable” y confirmd la calificacion crediticia de “BB+” , citando su s6lido posicionamiento global, perfil crediticio y desempefio
operativo, entre otros factores.
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El 11 de octubre de 2016, Moody’s, la agencia calificadora de riesgo, elevo la perspectiva que tiene de Nemak a un grado “Positivo”
desde el de “Estable citando sus solidas métricas crediticias y niveles de rentabilidad, entre otros factores. Asimismo, confirmé la
calificacion crediticia de Bal.

El 29 de junio de 2016, Standard & Poor’s, la agencia calificadora de riesgo, elevo la perspectiva que tiene de Nemak a un grado
“Positivo” desde el de “Estable, citando el solido desempefio operativo y perfil de crédito atractivo de la Compaiiia y confirmo la
calificacion crediticia de “BB+”.

Con lo mencionado anteriormente, las tres mayores agencias calificadoras coinciden en considerar que la deuda de la Compafiia
tiene una perspectiva positiva, misma que se encuentra solo un nivel abajo del grado de inversién.

El 1o. de noviembre de 2016, Nemak anuncié haber consumado exitosamente la adquisicién de Cevher D6kiim, con lo que esta
se convirtié en subsidiaria de Nemak y empez6 a consolidarse en los Estados Financieros de ésta.

El 25 de agosto de 2016, Nemak anuncié un acuerdo definitivo para adquirir a Cevher Dokiim, empresa proveedora de piezas
complejas de fundicién de aluminio para la industria automotriz con sede en Esmirna, Turquia. Cevher Dékiim exporta la mayoria
de su produccion al mercado europeo. En 2015, gener6 ingresos por el equivalente a US$70 millones. La transaccion quedo sujeta
a la aprobacion de las autoridades regulatorias correspondientes y se esperaba que el cierre se efectuara antes del final del afio,
cosa que ocurrioé en noviembre de 2016.

El 14 de abril de 2016, Nemak anuncié el inicio de la construccién de una planta nueva en Eslovaquia que se dedicara a la
produccion de componentes estructurales y requerira la inversion de aproximadamente US$55 millones. El inicio de operaciones
esta contemplado en 2017.

El 24 de febrero de 2016, la Asamblea de Accionistas_de la Emisora aprob6 el pago de un dividendo en efectivo de US$0.0299 por
accion para cada una de las 3,080,747,324 acciones en circulacion, equivalente a US$92 millones aproximadamente, a pagar en
cuatro exhibiciones iguales el 31 de marzo, 30 de junio, 30 de septiembre y 20 de diciembre de 2016.

El 8 de enero de 2016, Nemak informé que, de acuerdo con un comunicado de prensa emitido por la Bolsa Mexicana de Valores,
sus acciones, mismas que cotizan bajo el simbolo "NEMAK", formarian parte de la muestra del indice IPC (indice de Precios y
Cotizaciones) a partir del 11 de enero del 2016. El IPC estad compuesto por las 35 empresas con mayor capitalizacion bursatil y
volumen de transacciones que cotizan en la BMV.

2015

Durante el mes de julio de 2015, la Emisora llevé a cabo una oferta publica inicial de acciones en México y una oferta privada de
acciones en los mercados internacionales (juntas la “Oferta Global”). Los recursos totales que la Compafiia obtuvo como resultado
de la Oferta Global ascendieron a 11,469 millones de Pesos, netos de costos de emision por 428 millones de Pesos. Posterior a
la Oferta Global, el capital suscrito y pagado de Nemak quedo representado por 3,080,747,324 acciones Serie A.

Durante 2015, la Compafiia inicio la construccion de dos unidades productivas en el mismo sitio donde actualmente se encuentran
otras de sus plantas a las afueras de la ciudad de Monterrey, México. La primera de las nuevas instalaciones permitira incrementar
la capacidad actual de servicios de maquinado para las piezas que produce la Compafiia. La segunda estard dedicada a la
fabricacion de piezas con la tecnologia de “High Pressure Die Casting” que ya es utilizada en otras plantas de la Compafiia. Nemak
sefialé que los nuevos componentes estructurales que estara fabricando proximamente se produciran con la tecnologia arriba
citada. Se estima que la inversion conjunta en estas dos nuevas plantas ascendera a US$287 millones.

1.4. Factores de Riesgo

El pablico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se describen a continuacion antes de tomar la
decision de invertir en los valores de la Compaiiia. La Compafiia podria enfrentar factores de riesgo adicionales a los mencionados
en esta seccion del Reporte Anual, incluyendo riesgos desconocidos o que no se consideran actualmente como importantes. La
realizacion de cualquiera de dichos riesgos podria afectar als operaciones y actividades de la Compaiiia.

La materializacion de los riesgos que se describen a continuacién podria tener un efecto adverso significativo sobre las
operaciones, la situacion financiera o los resultados de operacion de la Compafiia. La lista de riesgos que se presentan en esta
seccién pretende destacar aquéllos que son especificos de la Compafiia, pero de ninguna manera deben considerarse como los
Unicos que el publico inversionista pudiere llegar a enfrentar, ya que podrian existir otros adicionales, incluyendo algunos que
afectan o podrian afectar a la industria en la que participa la Compafiia como un todo, a las zonas geograficas donde la Compafiia
realiza operaciones, o ser factores cuya importancia actual es pequefa pero que podria crecer, todos los cuales podrian afectar al
negocio de la Compafiia y al valor de la inversion en sus valores.

La informacion en este Reporte Anual, distinta de la informacién historica que se incluye en el mismo, refleja la perspectiva operativa
y financiera que la Compafiia tiene en relacion con acontecimientos futuros y puede contener informacion incierta sobre resultados
financieros, situaciones econémicas, tendencias y otros hechos. Las expresiones "cree", "espera”, "estima", "considera”, "prevé",
"planea"y otras similares, identifican a dichas perspectivas. Al evaluar las mismas, el inversionista potencial debera tener en cuenta
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los factores descritos en esta seccion, asi como otras advertencias contenidas a lo largo de este reporte. Los Factores de Riesgo
describen las circunstancias de caracter no financiero que podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente
de los esperados con base en las estimaciones actuales a futuro.

La informacion contenida en este Reporte Anual y, en especial, los factores de riesgo que se mencionan a continuacién, no son
los Unicos a los que se enfrenta la Compafiia. Los riesgos que Nemak desconoce, asi como otros que actualmente se consideran
como no relevantes, podrian tener un efecto significativo adverso sobre las operaciones, la situacién financiera o los resultados de
operacion de la Compairiia y su capacidad para cumplir con las obligaciones establecidas en los contratos de deuda.

1.4.1. Riesgos Relacionados con el Negocio de la Compaiiia

La Compafiia es una empresa global y estd expuesta a riesgos en los mercados en los que fabrica y/o vende sus
productos.

La Compafiia cuenta con plantas y operaciones en Norteamérica, Europa, Sudamérica y Asia. Su habilidad para conducir y
expandir el negocio y su desempefio financiero, esta sujeta a los riesgos inherentes a operaciones globales, como son el control
de divisas, la expatriacién, los cambios en las condiciones laborales locales y los asuntos de integracion operativa. En caso de una
desaceleracion de la economia global, la industria automotriz es generalmente una de las primeras en sufrir sus efectos. La
resultante disminucién en la demanda de vehiculos automotrices en los mercados en los que se opera podria generar un impacto
negativo en el negocio, condicién financiera y resultados de operacién de la Compafiia.

Adicionalmente, las operaciones de Nemak podrian verse afectadas por barreras comerciales, fluctuaciones de divisas, altos
niveles de inflacion, aumento en tasas arancelarias, impuestos y regalias gubernamentales de contratos existentes y cambios en
las leyes locales y las politicas de los paises en los que Nemak opera. También, la Compafiia estd expuesta a riesgos relacionados
con la inestabilidad social y otros eventos politicos, econémicos y sociales de dichos paises, los que podrian tener efectos adversos
en su negocio, condicion financiera y resultados de operacion, asi como en la capacidad de cumplir con sus obligaciones
financieras en los tiempos establecidos.

Una disminucion de los niveles de produccion de los principales clientes de Nemak podria afectar negativamente su
condicion financiera, reducir los niveles de sus ventas y afectar su rentabilidad.

La demanda de productos de la Compafiia esta directamente relacionada con la produccidon de vehiculos automotrices de sus
principales clientes. La venta y produccion de vehiculos pueden verse afectadas por las condiciones econdmicas generales y de
la industria, por temas laborales, precios del combustible, requerimientos regulatorios, iniciativas gubernamentales, acuerdos
comerciales, disponibilidad y costo del crédito, confianza del consumidor, disponibilidad de incentivos gubernamentales y otros
factores. La industria global automotriz se caracteriza por una fuerte competencia entre los clientes de la Compariia. Nemak espera
que estas desafiantes condiciones de la industria continten en el futuro previsible.

Una disminucién en los niveles de produccion de los principales clientes de Nemak, especialmente en relacion con varios modelos
de vehiculos para los que la Compafiia es un proveedor importante, podria afectar su situacién financiera, reducir sus ventas y
afectar su rentabilidad.

La dependencia de la Compafiia en un numero limitado de clientes y el riesgo de que ellos, o sus proveedores, tengan un
desempefio desfavorable son factores que podria afectar su situacidon financiera, resultados de operacién y flujos de
efectivo.

Nemak esta expuesto a riesgos relacionados con la concentracion de sus clientes. Diez grupos globales (Ford, GMC, Fiat-Chrysler,
Volkswagen Group, Hyundai-KIA, BMW, Renault-Nissan, PSA, Toyota y Daimler) representaron el 93% y 94% del volumen
equivalente vendido en los afios 2016 y 2015, respectivamente. Una pérdida de volumen de pedidos o una pérdida de participacion
de mercado de cualquiera de estos grandes clientes, podria afectar adversa y significativamente los resultados del negocio de
Nemak y dificultarle el cumplimiento de sus compromisos financieros.

Los proveedores de la Compafiia podrian también verse afectados por las condiciones de la industria. Una baja produccion
automotriz a nivel global, la inestabilidad en los mercados de crédito y la volatilidad de las materias primas, energia y costo de
productos basicos, podrian generar una incertidumbre financiera en la base de proveedores y un aumento en el riesgo por
dificultades de suministro.

Cualquier cambio en la situacion financiera de los clientes de la Compaifiia podria afectar adversamente la disponibilidad
y costo de financiamiento de ésta, lo cual podria a su vez afectar adversamente la rentabilidad de su negocio.

El posible deterioro de la condicién econémica de los clientes de la Compafiia, incluyendo la situacion financiera u operativa de los
principales OEMs, podria limitar significativamente el acceso a financiamiento por parte de ésta, financiamiento que
tradicionalmente se utiliza para invertir en capital del trabajo. Una disminucidn de las ventas y produccion automotriz de los clientes
de la Compaiiia en el futuro podria afectarle negativamente a ella al reducir su acceso a crédito, lo que impactaria adversamente
en el negocio, resultados de operacion y condicién financiera.
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Existen riesgos de produccién debido a cambios imprevisibles en los planes de producciéon de los clientes de la
Compaiiia.

Todos los clientes de Nemak siguen planes de produccion que podrian variar substancialmente en el tiempo. Esto requiere que
las operaciones de la Compafiia sean flexibles y crea una vulnerabilidad a cambios inesperados en la demanda, ya que se deben
realizar pedidos de materia prima y preparar y asignar lineas de produccién con anticipacion para la entrega del producto. Los
clientes podrian anunciar cortes en sus planes de requerimientos para uno o varios modelos con poca anticipacion, dejando
potencialmente a la Compariia con un exceso de capacidad de produccién y/o con un inventario de componentes para dichos
modelos, especialmente en el caso de componentes especiales hechos a la medida para un cliente o producto final. Dicha
imprevisibilidad podria afectar adversamente al negocio, la situacion financiera y resultados de operacion de la Compafiia.

La rentabilidad del negocio de la Compafiia podria verse afectada por el surgimiento de retrasos inesperados, menores
volumenes de ventas o mayores costos a los estimados al momento de lanzar nuevos programas y plataformas.

La estrategia de la Compafiia requiere desarrollar y luego fabricar nuevos componentes en los tiempos y con los costos
proyectados por la ella y por sus clientes. Generalmente, I0s huevos programas requieren inversiones importantes para disefiar y
desarrollar las herramientas, asi como comprar la maquinaria y equipo necesarios para fabricar los nuevos componentes. También
podria requerirse expandir las instalaciones existentes o construir nuevas para crear capacidad de produccion para los nuevos
programas.

En los ultimos afios, la Compaiiia ha sido elegida como proveedora de un nimero importante de nuevos programas de los OEMs,
lo que implica incurrir en costos y utilizar recursos en relacion con el desarrollo de nuevos componentes y la instalacion de nuevas
lineas de produccién. Sin embargo, estos lanzamientos podrian sufrir retrasos, los volimenes de venta reales podrian ser mas
bajos que los proyectados, o los costos de arranque ser mas altos que los anticipados. El desempefio futuro de Nemak depende
del desarrollo de procesos de fabricacion, asi como de equipo y herramientas necesarias para el lanzamiento de dichos programas
en forma exitosa, efectiva, rentable, en los tiempos establecidos y con la calidad que demanda el consumidor. Cualquier inversion
en activos fijos que se realice en relacion con los programas de los OEMs y que luego se cancele, se retrase o que se base en
volumenes estimados superiores a los reales, tendrd un impacto adverso en el desempefio financiero si el cliente no realiza el
reembolso correspondiente a la Compafiia.

Los altos costos de materias primas podrian afectar negativamente la rentabilidad del negocio de la Compafiia.

Los costos de las materias primas, de la energia y de otros productos béasicos para la Compafiia han sido volatiles a nivel global
en los ultimos afios. En el pasado, la Compafiia ha implementado estrategias para mitigar el impacto negativo de dichos costos,
pero no siempre con éxito, lo que podria suceder de nuevo en el futuro. Las negociaciones comerciales con clientes y con
proveedores tampoco han sido completamente exitosas para compensar costos altos, circunstancia que podria repetirse en el
futuro. Los costos mencionados siguen siendo volatiles y podrian tener un impacto adverso en la rentabilidad y situacion financiera
de la Compaiiia.

La Compaifiia depende de materias primas clave. En particular, las fallas en el suministro necesario de aluminio o de
energia podrian afectar adversamente sus resultados de operacion.

La Compafiia depende de un suministro confiable de materias primas, como el aluminio y otras, asi como de energia y otros
componentes. La falta o retraso en la entrega de estos insumos podria afectar su operacion normal. La aleacion de aluminio
representa un costo importante de los costos totales de venta de Nemak. En algunos paises o regiones, como EE.UU., Brasil,
Europa y Asia, una parte significativa del suministro de aleacion de aluminio proviene de un nimero limitado de proveedores, lo
que provoca que la Compafiia sea vulnerable a retrasos o interrupciones del abastecimiento de aluminio. Adicionalmente, la
proximidad de los proveedores de aluminio a la operacion es un factor importante para reducir costos de transporte y mantener la
eficiencia en los costos del suministro, lo que limita el encontrar substitutos que sean econémicamente viables. Asimismo, la
Compaiiia no es inmune a las consecuencias que las fluctuaciones de los precios del gas natural, energia eléctrica y aleacion de
aluminio pueden tener en los costos, como ha sucedido en los Ultimos afios. Las fallas en la continuidad de entrega de una parte
o de la totalidad de las materias primas, materiales, energia y partes componentes en términos comercialmente razonables, podrian
afectar adversamente al negocio, situacion financiera y los resultados de operacion de la Compafiia.

Si el uso de aluminio en monoblocks y componentes estructurales no contintia su tendencia actual de mayor penetracion
en el mercado, el crecimiento que Nemak anticipa podria dejar de obtenerse.

El crecimiento de la Compafiia depende en parte del uso continuo de aluminio como substituto del hierro en los monoblocks de
diésel y gasolina. En el futuro, podrian surgir alternativas al aluminio en la fabricacién de los productos de Nemak, consistentes en
uno o mas de otros metales o elementos, o combinaciones de ellos. El surgimiento de alternativas al aluminio o el surgimiento de
alternativas econémicamente viables a los motores de combustion interna, tal como los vehiculos eléctricos o de hidrégeno, podria
afectar adversamente el crecimiento futuro de la Compafiia. Adicionalmente, una parte del crecimiento esperado por Nemak
presupone que el aluminio sustituira al hierro en la fabricacion de componentes estructurales. En caso de que esta sustitucion no
ocurra conforme a las estimaciones de la Compafiia, o surja una alternativa distinta del aluminio, el crecimiento futuro de Nemak
podria afectarse.
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Nemak podria verse expuesta a demandas de responsabilidad por sus productos, el retiro de productos del mercado o la
publicidad negativa relacionada con la venta de productos defectuosos, cualquiera de lo cual podria afectar
negativamente a su negocio.

La fabricacion, procesamiento, distribucion y venta de productos conlleva el riesgo inherente de la responsabilidad sobre los
mismos, su potencial retiro del mercado y la publicidad negativa o adversa sobre los mismos. Aunque existen procedimientos y
controles de calidad de los productos de la Compafiia, no se puede asegurar que sus productos estaran siempre completamente
libres de defectos. Adicionalmente, algunos de estos productos de la Compariia contienen componentes manufacturados por
terceros, que también podrian tener defectos. No se puede asegurar que los productos estaran siempre libres de demandas de
responsabilidad en contra de la Compaifiia, o que ella no estara obligada a realizar un retiro de productos en un futuro.

En caso de que una demanda de responsabilidad fuera exitosa, podria darse el caso de que la Compafiia no tuviese una cobertura
de seguros suficientemente amplia como para cubrir la totalidad de dicha responsabilidad. También, seria posible que la Compaiiia
no pudiese obtener seguros sobre responsabilidades de producto, o que hacerlo fuese imposible a un costo razonable. Con
respecto a los componentes fabricados por terceros, las indemnizaciones contractuales acordadas con ellos podrian ser limitadas
e insuficientes para cubrir demandas en contra de la Compafiia. Ademas, el pago de dichas indemnizaciones podria estar sujeto
a la obtencion de una resolucién favorable por parte de una autoridad, lo cual podria tomar un periodo de tiempo extenso, e
inclusive generar mas costos para la Compafiia. En caso de no contar con un seguro 0 con un contrato de indemnizacion
adecuados, las demandas de responsabilidad relativas a productos defectuosos podrian tener efectos adversos importantes en el
desempefio de ventas y en el negocio, situacion financiera y resultados de operacion de la Compaifiia. Adicionalmente, aun cuando
una demanda de responsabilidad no fuese exitosa total o parcialmente, se podria generar publicidad negativa de los productos de
la Compaiiia, lo que podria afectar su reputacion, negocio y resultados de operacion.

Las coberturas de seguros de la Compafiia podrian ser insuficientes para enfrentar futuras responsabilidades, incluyendo
litigios por demandas, debido a los limites establecidos en la cobertura contratada, o bien, las compafiias aseguradoras
podrian tratar de negar la cobertura por dichas responsabilidades. En ambos casos, podria haber efectos negativos en el
negocio, situacion financieray resultados de operacion de la Compaifiia.

Las coberturas de seguros externas de la Compafiia podrian ser insuficientes para cubrir los dafios que se presentasen, por
ejemplo si el valor de dichos dafios es superior a los montos cubiertos por las pdlizas de seguros, o bien, si se trata de dafios no
cubiertos. Esta situacién podria generar gastos importantes no previstos, lo que afectaria negativamente al negocio, los resultados
y la situacidn financiera de la Compafiia. Adicionalmente, las compafiias aseguradoras podrian buscar rescindir o negar cobertura
para responsabilidades futuras, incluyendo demandas, investigaciones y otras acciones legales en contra de Nemak. En caso de
presentarse tales responsabilidades futuras y no contar con suficiente cobertura, o silas aseguradoras terminan o niegan cobertura,
la Compafiia podria tener efectos adversos en su negocio, situacién financiera y resultados de operacion.

La Compafiia podria verse afectada negativamente si no obtiene contratos de compra en firme por parte de sus clientes
o si ellos terminan programas o cancelan 6rdenes de compra.

Las 6rdenes de compras de los clientes de la Compafiia generalmente hacen referencia a la produccion de una parte o del volumen
completo contratado para un programa en particular, en lugar de una cantidad especifica de piezas. Ademas, los clientes de la
Compafiia pueden cancelar 6érdenes de compra unilateralmente. Si ellos cancelaran un programa de motor o se negaran a aceptar
la entrega de productos terminados, la Compafiia podria dejar de recuperar la inversion total relacionada con ese programa e
incurriria en pérdidas que podrian tener un efecto significativamente adverso en su negocio, situacién financiera y resultados de
operacion.

Las entregas puntuales de productos podrian fallar, lo que generaria costos y gastos adicionales.

Generalmente, la Compafiia se encuentra obligada contractualmente a absorber costos propios relativos a la investigacion y
resolucion total de problemas relacionados con una falla en la entrega a tiempo de sus productos a sus clientes. También, esta
obligada a la produccion urgente de productos o componentes para reponer los faltantes. También, por lo general, la Compafiia
tiene que absorber costos asociados con el retraso en la entrega de sus productos, como son tiempo extra y costos de
transportacion.

Si un cliente de la Compafiia sufre un paro o retraso en la produccion por causas atribuibles a Nemak, él tiene el derecho de exigirle
una compensacion por sus pérdidas, gastos incurridos, e inclusive por utilidades no realizadas, todos los cuales podrian ser
significativos. Cualquier interrupcion en la cadena de suministro de un cliente de la Compafiia, por minima que sea, podria
potencialmente causarle el cierre de una linea de ensamblaje. Si la interrupcion se debe a la falla de algo bajo control de la
Compaifiia, la expone a reclamos por compensaciones que pueden ser importantes. Por el contrario, si un cliente detiene la
demanda de productos de la Compaifiia por paros en sus lineas de produccion originados por problemas con otro proveedor, es
poco probable que la Compafiia reciba compensaciones totales o parciales.

Por lo general, los precios que Nemak carga a sus clientes son predeterminados, por lo que la Compafiia corre el riesgo
de tener costos en exceso a las estimaciones que sirvieron de base para calcular dichos precios. Incluso en las
circunstancias en las que Nemak pudiese traspasar a sus clientes los aumentos de precios de materias primas, se correria
el riesgo de que haya diferencias de tiempo en dicho traspasar, lo que la expondria a riesgos.
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La Comparfiia vende sus productos a precios establecidos varios afios antes de su fabricacion, precios que incluyen ajustes por
fluctuaciones en el precio del aluminio. En muchos casos, los precios de los componentes bajan durante la vida del contrato
reconociendo con anticipacion aumentos esperados en eficiencia. En caso de no lograr dichos aumentos de eficiencias, la
rentabilidad general se veria afectada adversamente.

La Compaifiia incurre en costos para cumplir con los contratos, costos que pueden variar sustancialmente de las estimaciones
iniciales que sirvieron para calcular los precios de venta de los productos. Bajo ciertas circunstancias, si seria posible aumentar
los precios establecidos en los contratos con los clientes. Sin embargo, también es posible que los aumentos en las tasas de
interés, los costos laborales, los costos de materias primas (distintas al aluminio), los precios de energia y costos inesperados
relacionados con disefio de equipo o dificultades de produccién, no puedan ser trasladados al cliente. De ser asi, dichos aumentos
podrian afectar en forma adversa los resultados de operacion de la Compaifiia.

En todos los contratos se estipula que la Compafiia puede trasladar al cliente las fluctuaciones en el precio de mercado de las
aleaciones de aluminio, minimizando asi el riesgo de dichas fluctuaciones. Sin embargo, puede existir un desfase en la aplicacion
de dichos traslados. Esto se debe a que cada cliente usa su propia férmula para estimar el precio del aluminio, expresando precios
de mercado con base en un periodo promedio que puede variar de uno a tres meses. Como resultado, la base de cada cliente
para determinar el precio puede diferir de la base con la que Nemak compra el aluminio y, en consecuencia, cualquier incremento
abrupto en el precio del aluminio podria afectar el negocio, condicion financiera y resultados de operaciones de la Compaiiia.

La Compafiia compite para obtener y retener contratos de suministro para modelos de vehiculos, tanto nuevos como
redisefiados, y se ve afectada por el éxito de dichos modelos.

La Compafiia compite por nuevos negocios con sus principales clientes, tanto en la etapa inicial de desarrollo de huevos modelos,
como en el redisefio de los existentes. El desarrollo de nuevos modelos generalmente inicia de dos a cinco afios antes de su
anuncio. La Compafiia no puede asegurar que siempre lograra acuerdos de suministro para nuevos modelos, o de partes
adicionales para modelos ya existentes cuando sean redisefiados por el cliente.

La Compaiiia trabaja con los OEMs en el desarrollo de programas para modelos en etapas de planeacion, que no se produciran
sino hasta dentro de varios afios. La Compafiia no puede asegurar que estos nuevos productos cumplirdn las expectativas del
consumidor, o que dichos modelos serén exitosos cuando se introduzcan en el mercado. El negocio, situacion financiera, resultados
de operacion y perspectivas de éxito de la Compafiia podria verse afectados en forma adversa por el redisefio de modelos
existentes, o si dichos nuevos modelos no se introducen con éxito.

Nemak podria experimentar un aumento de la presiéon competitiva por parte de los OEMs y otros proveedores.

Con objeto de reducir sus costos, en los ultimos afios, los OEMs han empezado a reducir el nimero de proveedores a los que les
compran partes automotrices. También han utilizado partes comunes y sistemas de plataformas automotrices, asi como realizado
asociaciones estratégicas. Esta consolidacion, asi como la que se ha dado entre los OEMs, ha ocasionado una reduccioén en el
namero de oportunidades de nuevos programas y plataformas, asi como un incremento en los volimenes asociados con muchos
nuevos programas y plataformas. Sin embargo, al hacer que los volimenes sean més atractivos, los OEMs han puesto presién
adicional en sus proveedores para reducir sus precios y obtener descuentos, y han incrementado también la competencia entre
los distintos proveedores. Considerando lo anterior, si la Compafiia decide reducir sus precios o dar descuentos como respuesta
a la presion de los OEMs o de otros competidores, seria dificil compensar los efectos de dicha reduccion a través de ahorros de
costos, por lo que sus margenes y resultados de operacion podrian verse afectados de manera adversa.

Adicionalmente, los OEMs tienen una alternativa viable a la designacién de proveedores independientes para la fabricacion de sus
componentes, que consiste en producirlos internamente. Asi, los OEMs podrian dejar de contratar con Nemak la produccién de
las cabezas de motor, monoblocks y otros componentes de motor que requieran. Adicionalmente, los sindicatos quel representan
a los trabajadores de un OEM, podrian oponerse a la tercerizacién, y el OEM tendria que negociar un acuerdo con ellos antes de
otorgar contratos a proveedores independientes como Nemak. Dados los recientes eventos politicos en los EE.UU., la tercerizacion
de componentes en otros paises podria dejar de ser una herramienta efectiva para que los OEMs reduzcan los costos de los
mismos. Los OEMs podrian decidir tercerizar solo a fundiciones de aluminio dentro de los EE.UU. Nemak no tiene suficiente
capacidad de produccién en sus plantas de los EE.UU. para producir componentes para todos los OEMs de los EE.UU. con los
que trabaja. O bien los OEMs podrian elegir escindir sus operaciones internas de fundicion y elegir luego trabajar con el proveedor
gue haya emergido de tal escisidn. En esos casos, la Compafiia no disfrutaria de los volumenes tercerizados.

Los clientes principales de la Compafiia podrian sufrir paros laborales en sus instalaciones, lo que impactaria
significativamente la demanda por los productos de Nemak y la rentabilidad del negocio.

La mayoria de los clientes y de sus proveedores de componentes cuentan con fuerza laboral sindicalizada. De presentarse huelgas,
paros laborales totales o parciales, tanto en los OEMs como en sus proveedores, podria ocasionarse una disminucion de las
actividades de los OEMs, tanto en las instalaciones de ensamblaje de vehiculos como en las de fabricacion de motores, donde se
utilizan los productos de la Compafiia. Dichos problemas laborales en las instalaciones de los clientes de Nemak, o de otros
proveedores, podrian reducir la demanda de los productos de la Compafia. Adicionalmente, las empresas responsables del
transporte de los productos de los clientes pueden sufrir el impacto de huelgas de sus trabajadores, iniciadas por los sindicatos a
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los que pertenecen sus empleados. Cualquier retraso en la entrega de los productos de los clientes podria genera tardanza en la
demanda de los productos y podria tener un efecto significativamente adverso en los resultados de operacion de la Compaifiia.

Cualquier deterioro en las relaciones de la Compafiia con sus colaboradores, o un aumento de los costos laborales, podria
tener un impacto negativo en su negocio, situacion financiera, resultados de operacién y perspectivas.

A nivel mundial, Nemak cuenta con mas de 23,000 colaboradores. Cualquier aumento significativo en los costos laborales, o el
deterioro de las relaciones con ellos, o la disminucién o paro de labores en cualquiera de las ubicaciones de Nemak, ya sea debido
a actividades sindicales, rotacion de trabajadores, cambios en la Ley Federal del Trabajo aplicable en México o bien, cambios en
la forma en la que se interpreta su contenido, o cambios en legislaciones similares aplicables en otras jurisdicciones, o regulaciones
laborales de los paises en los que la Compaiiia opera, etc., podria tener un efecto adverso y significativo en su negocio, situacion
financiera, resultados de operacion y perspectivas. Una huelga, disminucion de labores u otros disturbios laborales podrian, en
algunos casos, impedir la capacidad de suministrar productos al cliente, lo que resultaria en una reduccién de las ventas netas.
Aproximadamente, el 87% de la fuerza de trabajo de la Compafiia esta sindicalizada. Generalmente, se negocian contratos
colectivos de trabajo con los sindicatos en forma anual, aunque esto varia en cada regiéon. Los aumentos salariales se aplican
también anualmente. La Compafiia no puede predecir el resultado de las negociaciones salariales con sus colaboradores y, en
caso de surgir alguna diferencia significativa durante las negociaciones, o algin conflicto, su negocio, situacién financiera,
resultados de operacion y perspectivas podrian verse afectadas negativamente.

Nemak podria verse afectada negativamente por fallas inesperadas en los equipos que podrian generar interrupciones en
la produccién o cierres.

Las interrupciones de las actividades de produccién podrian incrementar los costos y reducir las ventas y las ganancias de la
Compaifiia. Las plantas de Nemak también estan expuestas a riesgos de pérdidas catastroficas debido a eventos no anticipados,
como desastres naturales, incendios o0 explosiones. Los procesos de manufactura de la Compafiia dependen de piezas de equipo
critico, que pueden sufrir fallas no anticipadas que se traduzcan en inactividad. Debido a tales fallas, se podrian experimentar
cierres de instalaciones o periodos de produccién reducida. Las interrupciones inesperadas en la produccion pueden afectar en
forma adversa la productividad y situacion financiera de la Compafiia. Ademas, cualquier interrupcion en la produccion puede
requerir de inversiones significativas en activos fijos para remediar la situacion, lo que reduciria la cantidad de efectivo disponible
para la operacién. Es posible que los seguros que cubren ciertos riesgos no alcancen a cubrir las pérdidas ocasionadas por los
mismos. Adicionalmente, cualquiera interrupcién a largo plazo del negocio de la Compafiia podria afectar su reputacion y resultar
en una pérdida de clientes, lo que afectaria en forma negativa su negocio, situacién financiera y resultados de operacion.

La Compafia podria sufrir interrupciones y fallas en los sistemas de informacion tecnolégica, asi como ataques
cibernéticos.

Nemak se apoya en sofisticados sistemas de informacion tecnoldgica e infraestructura para soportar el negocio, incluyendo
procesos de control tecnolégico. Estos sistemas son susceptibles de interrupciones debido a incendios, inundaciones, pérdidas de
energia, errores humanos y fallas en las telecomunicaciones y otros eventos. Cualquier falla de los sistemas de informacion
tecnolégica puede ocasionar efectos adversos en las ventas y rentabilidad de la Compafia. No se puede asegurar que la
continuidad de los planes de negocio sera efectiva en su totalidad en el caso de interrupciones o fallas de los sistemas de
informacion tecnologica.

Ademas, las tecnologias, sistemas y redes de la Compafiia y de sus socios comerciales pueden ser objeto de ataques cibernéticos
o de invasiones malintencionadas en los sistemas de informacion, que podrian resultar en la difusién no autorizada, el mal uso o
la pérdida de informacién confidencial u otra disrupcidon del negocio. La Compafia depende de manera importante de su
infraestructura de tecnologias de informacion y de la de sus proveedores de servicio, y no es inmune a ataques contra dichas
infraestructuras. Aunque a la fecha de este reporte no se ha sufrido de ninguna pérdida de informacion importante por un asunto
relacionado con un ciberataque, no puede haber seguridad de que la Compafiia no sera objeto de tal tipo de ataques en el futuro,
lo que podria afectar adversamente sus operaciones o condicidn financiera. Las amenazas cibernéticas contintan evolucionando
y la Compaiiia podria tener que incurrir en gastos adicionales para mejorar sus medidas de proteccién o remediar cualquier
vulnerabilidad en la seguridad de su informacién.

Nemak podria ser incapaz de responder con la rapidez necesaria a cambios en regulaciones, tecnologia y riesgos
tecnolégicos, asi como en el desarrollo propiedad intelectual para fabricar nuevos productos comercialmente viables.

Los cambios en los requerimientos legislativos, regulatorios o de la industria, asi como en las tecnologias, podrian hacer que
algunos de los productos de la Compariia se volviesen obsoletos o poco competitivos. La capacidad de la Compafiia para anticipar
cambios en los estandares tecnolégicos y regulatorios y desarrollar e introducir nuevos y mejores productos en forma exitosa y en
los tiempos oportunos, son factores importantes para mantener su competitividad y aumentar sus ventas.

Algunos de los productos de la Compafiia se pueden volver obsoletos sin que ella sea capaz de lograr los avances tecnologicos
necesarios para continuar siendo competitivos y mantener o incrementar ventas en un futuro. También, Nemak esta sujeta a
riesgos generalmente asociados con la introduccién y aplicacion de nuevos productos, incluyendo la falta de aceptacion de los
mismos en el mercado, los retrasos en el desarrollo de productos o las fallas en la produccion. El ritmo del desarrollo e introduccion
de mejores productos depende de la capacidad de implementar exitosamente aplicaciones de alta tecnologia e innovaciones en

17



disefio, ingenieria y manufactura, lo que requiere una importante inversion en activos fijos, cuya falta podria reducir la capacidad
de la Compaifiia para desarrollar e implementar tecnologias innovadoras y afectar significativamente su capacidad para sostener y
aumentar la demanda por sus productos.

Para competir de forma efectiva en la industria de componentes automotrices se debe tener la capacidad de lanzar nuevos
productos, que satisfagan las necesidades y preferencias cambiantes de los consumidores de manera oportuna y con eficiencia
de costos. La capacidad de responder a presiones competitivas y reaccionar de forma rapida a los grandes cambios de los
mercados, como pueden ser los aumentos en los precios del combustible o la demanda por combustibles alternativos, también
representa un riesgo para el desempefio financiero futuro de Nemak.

La Comparfiia no puede garantizar que podra instalar y certificar de manera oportuna el equipo necesario para la produccion de
nuevos productos, o que la transicion de sus instalaciones de manufactura y recursos para la produccién de nuevos programas no
impactara las tasas de produccién y la eficiencia operacional en sus instalaciones actuales. Los calendarios de desarrollo y
fabricacion son dificiles de pronosticar y la Compafiia no puede asegurar que sus clientes ejecutaran el lanzamiento de sus nuevos
productos en los tiempos estipulados. Las fallas en el éxito del lanzamiento de nuevos productos, o de nuevos programas de los
clientes, podria afectar adversamente al negocio, situacion financiera y resultados de operacion de la Compaiiia.

La tendencia de reducir el tamafio de los motores puede impactar los volimenes de venta e ingresos de la Compaiiia.

El desplazamiento promedio de los motores de los vehiculos de pasajeros afecta de manera directa al mercado de cabezas de
motor y monoblocks, particularmente en la regién del NAFTA. En afios recientes, los consumidores han manifestado una
preferencia por motores de menor desplazamiento (reduccion del tamafio del motor). Esta tendencia puede originar un cambio en
las aplicaciones, al pasar las de motores de ocho cilindros a otras de seis cilindros, y las de seis cilindros, a cuatro. Esta tendencia
puede impactar el volumen de ventas de cabezas debido a que un motor de seis cilindros normalmente requiere dos cabezas,
mientras que un motor de cuatro cilindros requiere sélo una. Adicionalmente, los motores de menor desplazamiento tienen
monoblocks més pequefios, lo cual puede impactar los resultados de las ventas de monoblocks. Si esta tendencia contindia, podria
ocasionar efectos negativos en el negocio, la situacion financiera y resultados de operacion de la Compafiia.

La Compafiia podria sufrir pérdidas ocasionadas por instrumentos financieros derivados.

En el pasado, la Compafiia ha usado instrumentos financieros derivados para administrar el perfil de riesgo relacionado con tasas
de interés y exposicion a tipo de cambio, reducir costos de financiamiento, acceder a fuentes alternativas de financiamiento y
contratar coberturas para sus riesgos de materias primas y de mercados financieros. De utilizarse el futuro, una reduccion
significativa en los precios de dichas materias primas podria ocasionar pérdidas por valuarlas a mercado (“mark-to-market”) de los
mismos, asi como una contingencia potencial en relacion con estos instrumentos. Adicionalmente, la Compafiia corre el riesgo de
que la calidad crediticia de las contrapartes en dichos instrumentos financieros derivados pueda deteriorarse significativamente.
Esto podria impedir que las contrapartes cumpliesen con sus obligaciones ante la Compaifiia, lo cual la expondria a riesgos de
mercado y podria tener un efecto significativamente adverso.

La Compaiiia tiene la intencién de analizar la utilizacion de instrumentos financieros derivados en el futuro. Como consecuencia,
la Compafia podria sufrir pérdidas y verse obligada a realizar pagos en efectivo 0 a entregar efectivo como garantia en relacion
con, dichos instrumentos financieros derivados en el futuro.

Al 31 de diciembre de 2016, la Compafiia no tenia instrumentos financieros derivados.

La liquidez y resultados financieros de la Compaiiia podrian verse afectados negativamente en caso de que requiera
sustituir ciertos contratos financieros y esto no se pueda realizar en los tiempos necesarios, o de manera alguna.

Nemak cuenta con varios contratos con diversas instituciones financieras mediante los cuales, de tiempo en tiempo, cede los
derechos de cobro de cuentas por cobrar de algunas de sus subsidiarias respecto de las ventas de ciertos clientes en EE.UU.,
México y algunos paises en Europa. Actualmente, Nemak depende de estos contratos para financiar una parte de su capital de
trabajo y obtener liquidez. La Compafiia no puede asegurar que sera capaz de renovar estos programas de financiamiento en
forma oportuna o en su totalidad o reemplazarlos por otros, bajo las mismas condiciones econémicas actuales. De no lograrlo,
podria sufrir un efecto significativamente adverso en la liquidez y resultados de su operacion.

Los desastres naturales, las actividades terroristas y/o otros eventos geopoliticos y sus consecuencias podrian afectar
el negocio y los resultados de operacién de la Compaifiia.

Los desastres naturales, tal como terremotos, inundaciones o tornados, han afectado al negocio y a los negocios de los
proveedores y clientes de la Compafiia en el pasado y podrian hacerlo en el futuro. Si dichos eventos climaticos ocurren en el
futuro, la Compafiia podria sufrir de interrupciones o paros de produccion, asi como de dafios en sus instalaciones productivas, lo
cual puede afectar adversa y significativamente los resultados de operacion.

Los ataques terroristas y la continua amenaza terrorista y del crimen organizado en México, EE.UU., Argentina, Europa del Este,
Rusia y cualquier otros paises o regiones, asi como una posible accién militar y un aumento de las medidas de seguridad en
respuesta a dichas amenazas, podrian generar importantes trastornos al comercio mundial, incluyendo restricciones al transporte
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fronterizo y el intercambio comercial. Adicionalmente, los eventos relacionados con la politica podrian generar largos periodos de
incertidumbre que podrian afectar el negocio de Nemak. La inestabilidad politica y econdmica en otras regiones del mundo podria
tener también efectos adversos en las operaciones de la Compafiia.

La pérdida de personal clave podria afectar a la Compafiia de forma adversa.

El éxito de la Compafiia depende en gran medida del talento, experiencia y esfuerzo del equipo directivo y demas personal clave.
Si bien Nemak considera contar con un equipo directivo experimentado y completo, asi como con colaboradores altamente
calificados, la pérdida de los servicios de uno o mas miembros del equipo directivo, o de varios trabajadores con habilidades
criticas, podria tener efectos negativos en su negocio, situacién financiera y resultados de operacion. Asimismo, si Nemak no
puede atraer y retener gerentes y otros colaboradores altamente calificados, talentosos y comprometidos, su capacidad para
implementar sus objetivos de negocios se veria afectada.

La Emisora es una compaiiia controladora y depende de los resultados de operacion de sus subsidiarias.

La Emisora es una sociedad controladora sin operaciones independientes o activos significativos distintos de las acciones
representativas del capital social de sus sociedades operativas. En virtud de lo anterior, la Emisora depende de las operaciones
de sus subsidiarias. La capacidad de la Emisora de pagar dividendos y cumplir con los pagos de su deuda y demas obligaciones,
depende de la generacion de flujo de efectivo de sus subsidiarias y de la capacidad de éstas para ponerlo a su disposicion en la
forma de pagos de intereses, de deuda o de dividendos, entre otras maneras. Cada una de las subsidiarias es una persona moral
distinta y, bajo ciertas circunstancias, tiene restricciones legales, fiscales y contractuales que podrian limitar su capacidad para
poner efectivo a disposicién de la Emisora. Aun cuando actualmente ninguna de las subsidiarias de la Emisora tiene limitaciones
contractuales para pagar principal, intereses y dividendos, cualquier acuerdo financiero o de otra naturaleza que en el futuro llegase
a imponerle tales limitaciones sobre pagos a la Emisora, podria afectar la capacidad de ésta para pagar sus propios gastos y
deudas.

Al ser una sociedad controladora, la posibilidad de la Emisora de satisfacer las demandas de sus acreedores depende de los pagos
que reciba de sus subsidiarias y de su capacidad para participar en la distribucion de sus ingresos. En algunos casos, el derecho
de la Emisora y, por lo tanto, el derecho de sus acreedores, a participar en la distribucion de ingresos de las subsidiarias, podria
estar efectivamente subordinado a las reclamaciones de pago de ciertos acreedores de las subsidiarias conforme a los contratos
financieros y la legislacion aplicables.

Nemak es parte de un grupo corporativo y realiza transacciones con afiliadas y partes relacionadas, lo que podria
ocasionar un conflicto de intereses.

La Compaiiia ha realizado y continuara realizando transacciones con ALFA, su controladora, y con diversas entidades que directa
o indirectamente son propiedad o son controladas por la misma. Especificamente, Nemak ha celebrado algunos contratos de
servicios con algunas afiliadas a cambio de ciertos pagos. La Ley del Mercado de Valores aplicable a compafiias publicas, asi
como los estatutos sociales de la Emisora, incluyen diversos procedimientos disefiados para asegurar que las transacciones
celebradas con o entre las subsidiarias de la Emisora o de ALFA no se desvien de las condiciones prevalecientes en el mercado
para cada tipo de transaccion, incluyendo la necesidad de aprobacién por parte del Consejo de Administracién para algunas de
ellas. Es probable que la Emisora continlie participando en transacciones con su controladora y con cualquiera de las subsidiarias
y afiliadas de ésta, asi como que sus propias subsidiarias y afiliadas continten participando en transacciones entre ellas, sin poder
asegurar que los términos que Nemak o sus subsidiarias consideren como “en condiciones substancialmente de mercado” seran
considerados asi por terceros. Adicionalmente, en el futuro podrian surgir conflictos de intereses entre la Compafiia y ALFA y/o las
subsidiarias de esta Ultima, y no solucionarse en favor de la Compafia. Véase “Operaciones con Partes Relacionadas.”

La Emisora tiene dos accionistas principales, ALFA y Ford, cuyos intereses podrian no estar alineados con los de la
Emisora, o de los inversionistas minoritarios de ésta.

ALFA mantiene una participacion mayoritaria en la Emisora. ALFA es una sociedad controladora que, a través de sus subsidiarias,
incluyendo la Compafiia, opera en diversos sectores industriales. ALFA tiene la facultad de controlar los asuntos y politicas y
controla la eleccion de una mayoria del Consejo de Administracion, la designacion de la alta direccion, la ejecucion de Fusiones y
Adquisiciones y otras transacciones no cotidianas de la Compafiia. La mayoria de los integrantes del Consejo de Administracion
de la Compaiiia ha sido designada por ALFA. Mientras ésta controle a la Emisora, continuara siendo capaz de influir fuertemente
y controlar efectivamente al consejo y equipo de alta direccion de Nemak. Aunque cada una de las subsidiarias de ALFA determina
su propio plan de negocios conforme a la industria en la que opera, ALFA puede ejercer una influencia significativa en la estrategia
de negocio, administracion y operaciones de la Compafiia. Consecuentemente, cualquier decision de negocios o cambios en la
estrategia global del accionista mayoritario de la Compafiia podria afectar adversamente el negocio, situacion financiera y
resultados de operacion de ésta. ALFA, como compafiia controladora de Nemak, puede ejercer su control de manera que difiera
de los intereses de otros inversionistas en valores de Nemak.

De conformidad con un convenio entre Accionistas, ALFA otorg6 un derecho de preferencia a Ford para adquirir acciones de la
Emisora en el caso que ALFA decida vender acciones de ésta de las que sea titular, o bien en el caso de un aumento de capital
de la Emisora en una o varias operaciones privadas, aumento que resultase en que un competidor de Ford adquiriese acciones de
la Emisora (fuese de las de ALFA o como resultado de una suscripcion de acciones nuevas) que, en la operacion de que se trate
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0 en conjunto con acciones de las que el competidor de Ford ya fuese titular, llegasen a representar 10% o mas del capital social
de la Emisora. Dicho derecho de preferencia se ejerceria bajo los mismos términos y condiciones (incluyendo el precio) respecto
de los que ALFA o la Emisora ofrezcan dichas acciones al competidor de que se trate.

Ford otorg6 un derecho de preferencia a ALFA para adquirir las acciones representativas del capital social de la Emisora que sean
de su propiedad en el caso de que decida vender dichas acciones en el contexto de una operacion privada. Dicho derecho de
preferencia se ejerceria bajo los mismos términos y condiciones (incluyendo el precio) en los que Ford tuviese la intencién de
vender las acciones de la Emisora de las que fuese titular.

ALFA y Ford también acordaron que Ford tendria el derecho de designar a dos miembros del Consejo de Administracion de la
Emisora, asi como sus respectivos suplentes. Los intereses de Ford podrian ser distintos en aspectos importantes de los intereses
de los inversionistas tenedores de valores de la Emisora.

Adicionalmente, la Comparfiia ha realizado y espera seguir haciéndolo, transacciones relevantes con ALFA y sus afiliadas,
incluyendo ciertos contratos de servicios administrativos y corporativos que obtiene de ALFA. Una gran parte de estas
transacciones ocurren en el curso ordinario del negocio. De la misma forma, se han realizado transacciones con Ford en el pasado,
mismas que se hicieron con base en estandares del mercado y bajo términos estrictamente comerciales. Sin embargo, en caso de
gue dichas transacciones no se realizasen de acuerdo a los estandares del mercado, la competitividad y resultados de operacion
de la Compafiia podrian verse afectados. Las transacciones con afiliadas podrian crear un conflicto de intereses.

Nemak podria realizar adquisiciones importantes que, si no se integran con éxito, podrian afectar los resultados de
operacion.

La Compaifiia ha realizado en el pasado, y podria realizar en el futuro, importantes adquisiciones para continuar su crecimiento.
Los riesgos que implica una adquisicion de negocio son:

e no lograr los resultados esperados

e no tener la capacidad de retener o contratar trabajadores clave del negocio adquirido

e no lograr las sinergias esperadas y/o economias de escala

e no lograr la integracion de los negocios adquiridos de manera exitosa

e enfrentar el surgimiento de obligaciones y responsabilidades inesperadas, o no anticipadas

e sufrir una afectacion por restricciones o condiciones impuestas por las autoridades en materia de competencia
econdmica, y

e sufrir una afectacion por cambios relevantes a la legislacién aplicable a negocios adquiridos

Si los negocios adquiridos no pudiesen integrarse o administrarse en forma exitosa, no se obtendrian los ahorros de costos, los
aumentos de ingresos o los niveles de integracion esperados, lo que podria resultar en una reduccién de la rentabilidad esperada
de los mismos o en pérdidas de operacion.

El nivel significativo de deuda de Nemak podria afectar su flexibilidad de operacion y el desarrollo del negocio, asi como
su capacidad para cumplir con sus obligaciones.

Al 31 de diciembre de 2016, Nemak contaba con una deuda total consolidada de Ps. 29,009 millones (US$1,404 millones). El nivel
de deuda podria tener consecuencias importantes para los inversionistas en valores de la Compafiia, incluyendo:

e limitar la capacidad de la Compafiia para generar flujo de efectivo suficiente para cumplir con las obligaciones
emanadas de su endeudamiento, particularmente en caso de un incumplimiento bajo alguno de los contratos que
documentan dicha deuda

o limitar el flujo de efectivo para financiar el capital de trabajo, invertir en activo fijo y cubrir otros requisitos corporativos

e incrementar la vulnerabilidad de Nemak frente a condiciones econémicas y de la industria adversas, incluyendo
aumentos en las tasas de interés, fluctuaciones en el tipo de cambio y volatilidad de mercado

¢ limitar la capacidad de la Compafiia para obtener financiamiento adicional para refinanciar su deuda o para financiar el
capital de trabajo, las inversiones en activos fijos y otras necesidades corporativas generales, o llevar a cabo
adquisiciones futuras bajo términos favorables, o en lo absoluto, y

o limitar la flexibilidad de Nemak para planear, o reaccionar a, cambios en el negocio e industria

En la medida en que la Compafiia incurra en deuda adicional, los riesgos descritos anteriormente podrian aumentar.
Adicionalmente, en el futuro, las necesidades de efectivo podrian ser mayores a las esperadas actualmente. El flujo de efectivo de
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las operaciones podria ser insuficiente para pagar todo el saldo insoluto de la deuda cuando ésta se vuelva exigible. También,
Nemak podria ser incapaz de obtener financiamientos, vender activos, u obtener fondos de cualquier otra manera, en términos que
fuesen aceptables o no, para refinanciar su deuda.

La Compafiia podria ser incapaz de obtener financiamiento si ocurriese un deterioro en los mercados de crédito o de
capital, o su calificacién crediticia fuese reducida. Lo anterior podria dificultarle o impedirle financiar sus necesidades
futuras de capital y/o conseguir el refinanciamiento de su deuda insoluta cuando se vuelva exigible.

Un deterioro de las condiciones de los mercados de capital y de crédito podria afectar la capacidad de la Compafiia de acceder a
ellos. Adicionalmente, los costos de financiamiento podrian aumentar si hubiese cambios adversos en la calificacién crediticia de
la Compaiiia, la cual se basa en varios factores, incluyendo el nivel y volatilidad de sus ganancias, la calidad de la administracion
y la liquidez y capacidad de Nemak de acceder a una amplia gama de fuentes de financiamiento. Si eso ocurriese, la Compafiia
podria ser incapaz de encontrar financiamiento adicional disponible para sus necesidades, sea que fuese en términos aceptables
o no. Adicionalmente, la Compafiia podria ser incapaz de refinanciar su deuda existente sea que fuese en términos aceptables o
no, cuando se vuelva exigible. Si Nemak fuese incapaz de financiar sus necesidades de capital o de refinanciar su deuda existente,
esto podria tener un efecto significativo adverso en su negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

Nemak tiene riesgos relacionados con las fluctuaciones de las tasas de interés que podrian afectar de manera adversa
sus resultados de operacién y la capacidad de servir su deuday cumplir con otras obligaciones.

Nemak esté expuesta a fluctuaciones en las tasas de interés. Al 31 de diciembre de 2016, Ps. 17,249 millones (US$ 835 millones)
o0 el 60% de los créditos de la Compafiia, devengaban intereses a una tasa variable. La fluctuaciéon de dicha tasa de interés podria
afectar negativamente el costo de la deuda de la Compafiia con tasa variable. Si la tasa aumentase, las obligaciones relacionadas
con el servicio de la deuda a tasa variable aumentarian también —aunque el monto contratado siguiese siendo el mismo— y los
ingresos netos y el efectivo disponible para el servicio de la deuda disminuirian. En consecuencia, la situacion financiera, los
resultados de la operacion y la liquidez de la Compafiia podrian verse afectadas significativamente en forma adversa.
Adicionalmente, en su intento por mitigar el riesgo de la tasa de interés mediante el financiamiento de pasivos a largo plazo con
tasas de interés fijas y el uso de instrumentos financieros derivados, tales como swaps de tasa variable por tasa fija, la Compafia
podria perder la oportunidad de obtener un ahorro en el supuesto de que las tasas disminuyesen.

La Compaiiia esta sujeta a leyes anticorrupcion, antisobornos y contra el lavado de dinero, asi como antimonopolios, en
México y otros paises donde opera. Una violacién a cualquiera de esas leyes o regulaciones podria ocasionar un impacto
importante y negativo en su reputacién y en los resultados de sus operaciones y condicion financiera.

Nemak esta sujeta a leyes contra la corrupcion, el soborno, el lavado de dinero y las actividades monopdlicas, asi como a otras
leyes y regulaciones internacionales. Nemak debe cumplir con las leyes y regulaciones que le son aplicables en los paises en los
que opera. Adicionalmente, la Comparfiia estd sujeta a regulaciones que establecen sanciones econdmicas y restringen su
capacidad para hacer negocios con ciertos paises, entidades e individuos. Nemak no puede asegurar que sus politicas y
procedimientos internos seran suficientes para prevenir o detectar practicas inapropiadas, fraudes o violaciones de la ley por parte
de afiliadas, colaboradores, directores, ejecutivos, socios, agentes o proveedores de servicios, o que cualquiera de dichas personas
no emprenderan acciones en contravencion de tales politicas y procedimientos. Cualquier violacién por parte de Nemak de las
leyes en contra del soborno, de la corrupcién o de regulaciones que establecen sanciones, podria tener un efecto importante y
adverso sobre sus negocios, reputacion, resultados de operacion y condicion financiera.

El cumplimiento con las leyes y regulaciones ambientales podria ocasionar gastos o generar responsabilidades
adicionales

Las operaciones pasadas y presentes de la Compafiia, asi como sus propiedades, estan sujetas a extensas y crecientemente mas
estrictas leyes, regulaciones y normas oficiales federales, estatales y municipales en materia de la proteccion del medio ambiente
y los recursos naturales.

Dichas leyes y regulaciones obligan a la Compafiia a obtener licencias regulatorias, permisos y otras aprobaciones, asi como
cumplir con los requerimientos de las mismas. Las autoridades gubernamentales pueden negar el otorgamiento de tales licencias,
permisos y aprobaciones, y las leyes y regulaciones pueden cambiar o ser interpretadas de manera que incrementen los costos
de la Compafiia para cumplir con ellas, o tener un efecto importante adverso en sus operaciones y sus plantas.

La Compafiia ha incurrido, y continura incurriendo, en gastos e inversiones en activos fijos para cumplir con leyes y regulaciones
ambientales especificas. Ella tiene programas especificos a través de sus distintas unidades de negocios, disefiados para cumplir
con los requisitos de cumplimiento en materia ambiental que le son aplicables. Sin embargo, la Compafiia no puede predecir con
seguridad los montos de inversién o los costos operativos u otros gastos que en que pudiese incurrir para cumplir con los
requerimientos aplicables en materia ambiental o de otra naturaleza, o para implementar acciones de remediacion ambiental.

Adicionalmente, las regulaciones ambientales han cambiado rapidamente en afos recientes y es posible que la Compafiia pueda
ser sujeta a estandares ambientales alin mas estrictos en el futuro. Por ejemplo, los efectos del cambio climatico pueden ocasionar
requisitos legales y regulatorios adicionales que la Compafiia no pueda cumplir, que busquen reducir o mitigar los efectos de las
emisiones de sus plantas. Ademas, las compafiias adquiridas por Nemak, y sus activos, pueden tener pasivos ambientales, o ser

21



sujetas a riesgos no descubiertos en los procesos de investigacion llevados a cabo como parte del proceso de auditoria y eso
pudiese tener un efecto importante adverso sobre los negocios, la condicion financiera y los resultados de las operaciones de la
Compaiiia.

Nemak no puede asegurar que las enmiendas a las leyes y regulaciones existentes (incluyendo aquéllas en materia ambiental), o
la adopcion de leyes y regulaciones mas estrictas (incluyendo las de materia ambiental) en las jurisdicciones en las que la
Compaifiia opera, no ocasionara la necesidad de realizar erogaciones que no estan contempladas en la actualidad en su programa
de inversiones, 0 no ocasionara un resultado adverso y significativo sobre los negocios, la condicién financiera y los resultados de
las operaciones de la Compafiia.

El célculo del EBITDA de la Compafiia puede no ser comparable con el de otras empresas que lo llamen de la misma
forma.

Nemak calcula el EBITDA sumando a la utilidad de operacion las depreciaciones y amortizaciones, asi como otras partidas virtuales
como el deterioro de activos. Su célculo puede no ser comparable con el de otras empresas aunque el resultado tenga el mismo
nombre y tal medida puede no ser una indicacion precisa del desempefio financiero de la Compaifiia.

1.4.2. Factores de Riesgo Relacionados con México y las Regulaciones Mexicanas

El negocio podria verse afectado adversa y significativamente por obligaciones y responsabilidades derivadas de las
leyes, regulaciones y normas oficiales en materia administrativa.

La Compariia opera conforme a las leyes y regulaciones de distintas dependencias federales, estatales y locales en México y esta
obligada a obtener y mantener distintos permisos, licencias y aprobaciones gubernamentales para sus actividades. La falta de
obtencion o mantenimiento de dichos permisos, licencias o autorizaciones podria afectar adversamente su negocio u obligar a la
Compaifiia a incurrir en costos significativos. Las dependencias gubernamentales correspondientes podrian llevar a cabo acciones
de ejecucion en contra de la Compafiia por cualquier incumplimiento con las leyes, regulaciones, normas oficiales y politicas
relacionadas mexicanas. Los cambios en las leyes, regulaciones, normas oficiales y politicas son impredecibles, y tampoco se
puede predecir qué efectos podria tener tales cambios sobre el negocio.

La Compaiiia podria verse afectada adversa y significativamente por obligaciones y responsabilidades derivadas de las
leyes, regulaciones y normas oficiales en materia ambiental.

Nemak est4 sujeta a leyes y regulaciones del medio ambiente, salud y seguridad que:

e afectan la continuidad de sus operaciones e incrementan los costos de capital y gastos de operacion relacionados con
el cumplimiento de dichos requerimientos

¢ le imponen responsabilidades relacionadas con la contaminacion en y de las instalaciones a donde se envian desechos
para tratamiento o eliminacidn, y otras propiedades con las que la Compafiia esta relacionada para estos propositos. La
responsabilidad puede incluir, por ejemplo, la investigacién y rehabilitacion del medio ambiente, la reparacion de dafios
personales y a la propiedad causados por contaminacion, la de dafios a los recursos naturales, asi como multas de
agencias regulatorias. Algunas de dichas responsabilidades podrian imputarsele a la Compafiia alin sin que ella fuese
culpable. Ademas, en el caso responsabilidades solidarias, la Compafiia podria ser responsabilizada en su totalidad aun
y cuando otras partes también sean culpables

e podrian afectar la expansién de sus operaciones debido a fallas o retrasos en la obtencion de futuros permisos de
operacioén y construccion, y

e podrian resultar en la suspension de sus operaciones, asi como en la clausura de aquellas de sus plantas que no estén
en cumplimiento

En México, las leyes federales mas importantes en materia de medio ambiente son del sistema federal son la Ley General del
Equilibrio Ecolégico y Proteccién al Ambiente, la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos y sus
respectivas regulaciones (conjuntamente, la "Ley Mexicana del Medio Ambiente"). La Secretaria del Medio Ambiente y Recursos
Naturales (“SEMARNAT”), vigila el cumplimiento de las leyes federales mexicanas del medio ambiente y tiene la autoridad de
aplicar dicha legislacion. Como parte de sus facultades de ejecucion, la SEMARNAT tiene la posibilidad de iniciar procesos
administrativos y penales contra las empresas que violan las leyes ambientales, y ordenar el cierre de las instalaciones que no
cumplan con las mismas. Bajo la Ley Mexicana del Medio Ambiente, el gobierno mexicano ha implementado un agresivo programa
de proteccién, promulgando regulaciones relativas al impacto y riesgo ambiental en agua, tierra y aire, asi como relativo a la
contaminacion por ruido y sobre materiales y manejo de desechos peligrosos. Adicionalmente, el gobierno mexicano ha
promulgado regulaciones respecto a la importaciéon y exportacion de materiales y desechos peligrosos. De no cumplir con la Ley
Mexicana del Medio Ambiente, asi como con otras regulaciones estatales y locales, Nemak podria estar sujeta a la aplicacion de
procesos administrativos por las dependencias gubernamentales, o al cierre de aquellas de sus instalaciones que no cumplan con
la ley, lo que podria afectar negativa e importantemente sus negocios, condicion financiera y resultados de operacion.

Las leyes, regulaciones y normas oficiales dictan, entre otros requerimientos, el que se deben obtener y mantener licencias
ambientales, de salud y seguridad para la construccion y operacion de las instalaciones. Por ejemplo, se deben obtener y mantener
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autorizaciones de impacto ambiental, estudios de riesgo, programas autorizados de prevencion de accidentes, autorizaciones de
uso de tierra forestal, licencias de emisiones de gas, licencias de uso de suelo y construccion locales, permisos de eliminacién de
desechos y autorizaciones sobre el manejo de desechos peligrosos, administracion especial de desechos soélidos urbanos, titulos
de concesion o permisos para el uso de agua y el desecho de aguas residuales.

Adicionalmente, bajo el Acuerdo de Cooperacion Ambiental de América del Norte (“NAAEC”, por sus siglas en inglés), cada pais
socio del NAFTA, incluyendo México, debe asegurar el reforzamiento y aplicacion de sus leyes y regulaciones ambientales. Si un
socio NAFTA falla en esa encomienda, puede hacerse acreedor a la aplicacién de ciertos mecanismos disponibles en el NAAEC
gue implican multas monetarias, y en algunos casos, la suspension de los beneficios dentro del NAFTA. Dicha suspensién podria
afectar significativamente y en forma adversa al negocio, situacion financiera, resultados de operacion y/o flujo de efectivo de la
Compaiiia

La Compaiiia podria ser legal o contractualmente responsable o presumirsele responsable de remediar la contaminacién en
diversos sitios, y/o por lesiones personales o dafios a la propiedad relacionados con dicha contaminacion. Los sitios contaminados
podrian ser identificados en el futuro, incluyendo sitios que podrian ser descubiertos mientras la Compafiia se expande a nuevas
instalaciones o adquiere otras.

La Compaifiia ha incurrido, y espera seguir haciéndolo, en costos operativos e inversiones en activos fijos necesarios para cumplir
con sus obligaciones y responsabilidades bajo las leyes y regulaciones ambientales. Muchas de sus instalaciones han sido usadas
para fines industriales por muchos afos. Al respecto, la Compafiia ha incurrido y podria continuar incurriendo, en costos operativos
relacionados con investigaciones, estudios y/o evaluaciones ambientales. A pesar de lo anterior, es posible que haya espacios
contaminados en las instalaciones de la Compafiia, en concentraciones que requieran limpieza y remediacién, cuyos costos
podrian ser importantes y no estar cubiertos por, 0 exceder la cobertura de, las pélizas de seguros. La Compafiia podria también
enterarse en el futuro de nueva informacion con respecto a asuntos existentes o podrian surgir nuevos asuntos que pudieran
afectarla de forma significativa y adversa.

Las politicas y regulaciones del gobierno federal mexicano y los acontecimientos de orden econdmico, politico y social
en México podrian tener un efecto adverso en los negocios, la situacion financiera, los resultados de operacién y
perspectivas de la Compafiia.

La Emisora es una compafiia mexicanay una parte importante de sus activos —incluyendo muchas de sus plantas de produccién—
esta ubicados en México. Debido a lo anterior, sus negocios, su situacion financiera y sus resultados de operacion estan expuestos
a riesgos econdmicos, sociales, legales y regulatorios especificos de México. El gobierno federal ha ejercido y contintia ejerciendo
una considerable influencia en la economia mexicana y en la industria automotriz mexicana. En consecuencia, las medidas que
tome, incluyendo la politica fiscal y monetaria, asi como la regulacién aplicable a la industria automotriz mexicana, podrian tener
un efecto negativo en el sector privado en México, del cual la Emisora forma parte, asi como en las condiciones del mercado de
valores y en los precios y rendimientos de los valores de emisoras mexicanas.

Las mas recientes elecciones presidenciales y para el Congreso en México tuvieron lugar en julio de 2012 y 2015, respectivamente.
Enrique Pefia Nieto, un miembro del Partido Revolucionario Institucional (PRI), fue elegido Presidente de México y tomd su puesto
el 1o. de diciembre de 2012, finalizando asi un periodo de 12 afios de administracion bajo el Partido Accion Nacional (PAN). Las
proximas elecciones presidenciales tendran lugar en julio de 2018. Ademas, como el presidente mexicano influye fuertemente en
nuevas politicas y acciones gubernamentales relacionadas con la economia mexicana, la nueva administracion podria implementar
cambios sustanciales en las leyes, politicas y regulaciones en México, lo que podria afectar negativamente los negocios, condicién
financiera, resultados de las operaciones y perspectivas de la Compaifiia.

Actualmente, el PRI no controla una mayoria absoluta en el Congreso, lo que puede ocasionar una paralizaciéon gubernativa, asi
como incertidumbre sobre nuevas reformas y legislaciones secundarias para modernizar sectores clave de la economia mexicana.
Las ultimas elecciones legislativas en México tuvieron lugar en junio de 2015 y resultaron en una pluralidad de poderes, con el
29% del voto total a favor del PRI, lo cual significa que no tiene una mayoria absoluta. Las siguientes elecciones legislativas
federales ocurrirdn en julio de 2018.

La Emisora no puede predecir los efectos que la situacion politica de México puedan tener sobre la economia. Adicionalmente, las
actividades, la situacion financiera y los resultados de operacién de la Emisora podrian verse afectadas adversa y
significativamente por las fluctuaciones en los tipos de cambio, la inestabilidad de los precios, la inflacion, las tasas de interés, la
regulacion, los impuestos, la inestabilidad social y otros acontecimientos de orden politico, social y econémico ocurridos en México
o que afecten al pais, todo lo cual se encuentra fuera de su control. La Emisora no puede garantizar que los cambios futuros en
las politicas del gobierno federal mexicano no afectaran de forma adversa sus actividades, su situacidon financiera y sus resultados
de operacion y perspectivas.

La Emisora no puede predecir el efecto que las condiciones politicas, econdmicas y sociales tendran sobre la economia mexicana.
Adicionalmente, la Emisora no puede garantizar que los acontecimientos de orden politico en México —que se encuentran fuera
de su control— no tendran un efecto adverso en sus negocios, su situacion financiera, sus resultados de operacion y perspectivas.

Las modificaciones aprobadas a las leyes fiscales mexicanas podrian afectar a la Compafia de manera adversa
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El 11 de diciembre de 2013 se promulgaron ciertas reformas a las leyes fiscales de México, que surtieron efectos a partir del 1° de
enero de 2014. Las reformas fiscales modificaron ciertas deducciones fiscales corporativas, por ejemplo, la eliminacion de ciertas
deducciones que, con anterioridad, estaban permitidas en relacion con pagos de terceros relacionados con entidades del
extranjero. También, se redujeron las deducciones fiscales sobre los salarios pagados a los empleados. El Impuesto Sobre la
Renta a cargo de las empresas, cuya tasa estaba programada para reducirse, permanecio en un 30%. También, se estableci6 una
retencion del 10% sobre los dividendos pagados por las sociedades a favor de personas fisicas mexicanas o residentes del
extranjero. Asimismo, se incrementé el impuesto al valor agregado en ciertas areas de México, se requirié el uso de facturas
electrénicas y la entrega de declaraciones fiscales mensuales de impuestos, y se determin6 un impuesto por ingresos equivalente
al 10%, pagadero por personas fisicas sobre la utilidad en la venta de acciones que cotizan en la BMV.

Los negocios, la condicién financiera y los resultados de las operaciones de la Compafiia podrian verse adversamente afectados
como resultado del incremento en los impuestos y el incremento en costos derivado de la adopcion de las medidas fiscales
mencionadas u otras adicionales.

Los EE.UU. celebraron elecciones presidenciales en noviembre de 2016. Una renegociacidon de acuerdos o tratados
comerciales, u otros cambios en la politica exterior de la nueva administraciéon presidencial en los EE.UU., podria causar
un efecto adverso sobre la Compaiiia, y, en general, sobre las importaciones y exportaciones entre México y los EE.UU.

La nueva administracion presidencial de los EE.UU. podria renegociar los términos de los acuerdos o tratados comerciales entre
dicho pais y México, tales como el NAFTA. El presidente Donald Trump ha manifestado que su administracién intentara renegociar
los términos de NAFTA o retirar a su pais del mismo si Canada y México no desean renegociar dicho tratado, pero no ha detallado
los parametros de tal potencial revision, los que podrian incluir restricciones aplicables a los productos de la Compafiia. Si eso
sucede, el gobierno mexicano podria implementar medidas de respuesta, lo que podria crear fricciones entre los gobiernos de los
EE.UU. y México y reducir la actividad comercial entre ambos paises. Inclusive, una imposicion de cualesquiera tarifas de
importacién podria hacer econdmicamente insostenible para los OEMs de los EE.UU. importar productos desde las plantas de
Nemak en México si no son capaces de transferir tales costos adicionales a sus clientes. Aunque no es claro cual de las estrategias
propuestas por la administracion de EE.UU., si fuese el caso, seria adoptada, si se tratase de aranceles a la importacion, los
clientes de la Compariia podria requerirle renegociar los contratos, o bien la Compafiia podria perder negocios, lo que resultaria
en un impacto adverso sustancial en sus negocios y los resultados de sus operaciones. Las acciones descritas en este parrafo de
cualquiera de los gobiernos, o de ambos, podrian tener un impacto sobre la economia de México en general, lo que podria afectar
negativa y relevantemente, el desempefio financiero y los resultados de las operaciones de la Compafiia.

México puede continuar sufriendo un periodo de violencia y actividad criminal que podria afectar al negocio, resultados
de operacién y situacion financiera de la Compaiia.

Recientemente, México ha experimentado periodos de alta violencia y crimen debido a las actividades del crimen organizado. En
respuesta, el gobierno mexicano ha implementado diversas medidas de seguridad y ha reforzado sus fuerzas policiales y al ejército.
A pesar de lo anterior, el crimen organizado (en especial el relacionado con las drogas) continla existiendo en México. Sus
actividades, el posible agravamiento de éstas y la correspondiente violencia, podrian tener un efecto adverso en la economia
nacional o en las operaciones de la Compafiia a futuro. La situacion social y politica en México podria afectar negativamente a la
economia mexicana, lo que podria tener un efecto importante adverso en los negocios, la condicion financiera, los resultados de
operacion y perspectivas de la Compaiiia.

México podria sufrir altos niveles de inflacién en el futuro, lo que podria afectar adversa y significativamente el negocio,
resultado de operaciones y condicion financiera.

En el pasado, la economia mexicana ha experimentado periodos de altos niveles de inflacién y puede volver a tenerlos en el futuro.
Historicamente, la inflacion en México ha generado altas tasas de interés, la depreciacion del Peso y, en algunos casos, la
imposicion de controles importantes del gobierno sobre el intercambio de divisas y precios lo que, a veces, ha afectado los ingresos
de operacion y margenes de la Compafiia. Segun célculos de INEGI, la tasa de inflaciéon anual en los Ultimos afios, medida por los
cambios en el indice nacional de precios al consumidor, fue de 4.1% en 2014, 2.1% en 2015 y 3.4% en 2016. Si bien la inflacién
ha sido relativamente baja en afios recientes, México podria experimentar alta inflacion en el futuro. Un aumento importante en la
tasa de inflacion en México podria afectar adversamente el poder de compra de los consumidores e impactar negativamente en la
demanda de los productos de la Compaifiia, incrementar sus costos y afectar en forma adversa al negocio, la condicion financiera,
resultados de operaciones y perspectivas de Nemak.

Algunos sucesos en otros paises podrian afectar de forma adversa y significativa a la economia mexicana, asi como al
negocio, condicién financiera, resultados de operacién y perspectivas de la Compaiiia.

La economia mexicana sufre afectaciones, en diferentes grados, por las condiciones econémicas y de mercado de otros paises.
Asimismo, ain y cuando las condiciones de otros paises pueden diferir en forma importante de las condiciones econémicas en
México, la reaccion de los inversionistas a acontecimientos en ellos puede tener efectos adversos en el mercado de valores de las
emisoras mexicanas.

La economia mexicana y el valor de mercado de los valores emitidos por comparfias mexicanas o sus subsidiarias pueden verse
afectados, en diferentes grados, por las condiciones de la economia y los mercados de valores de los EE.UU. Las condiciones
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econdmicas de México estan muy correlacionadas con las de EE.UU. como resultado del NAFTA y del aumento de la actividad
econdmica entre ambos paises. Por lo tanto, las condiciones econémicas adversas de la economia de EE.UU., asi como la
terminacion o renegociacion del NAFTA u otros eventos relacionados, podrian afectar significativamente y en forma adversa a la
economia mexicana. La Compafiia no puede asegurar que eventos en otros mercados emergentes, en los EE.UU. o en otras
partes, no afectaran importante y adversamente a sus negocios, condicion financiera, resultados de operacion y perspectivas.

Adicionalmente, el 23 de junio de 2016, el Reino Unido celebré un referendo para decidir sobre su permanencia o salida de la
Unién Europea. El resultado favorecio la salida, movimiento que fue denominado "Brexit". Un proceso de negociaciéon determinara
los futuros términos de la relacion del Reino Unido con la Unién Europea. El impacto potencial de Brexit sobre los resultados de
operacién de la Compafiia no es claro. Dependiendo de los términos del Brexit, las condiciones econémicas en el Reino Unido, la
Unién Europea y los mercados globales pueden verse afectados adversamente por menor crecimiento y volatilidad. La
incertidumbre, antes, durante y después del periodo de negociaciéon del Brexit, podria también tener un impacto econémico
negativo e incrementar la volatilidad de los mercados, particularmente en Europa. Tal volatilidad y condiciones econdmicas
negativas podrian tener un efecto adverso en la cotizacién de los valores de la Compaiiia.

Los cambios en el valor relativo del Peso frente al Délar y el Euro podrian tener un efecto adverso significativo para la
Compafiia.

Actualmente, el tipo de cambio del Peso frente al Dolar se determina con base en su libre fluctuacion en el mercado, de conformidad
con las politicas establecidas por la Comision de Cambios, integrada por funcionarios del Banco de México y la Secretaria de
Hacienda. En el pasado, el gobierno mexicano ha impuesto restricciones y controles sobre la capacidad de las empresas
mexicanas de transferir dinero fuera del pais. No hay garantia de que dicho organismo mantendra su politica cambiaria actual o
de que no adoptara una politica monetaria distinta, como ha hecho en el pasado, que a su vez pueda afectar al tipo de cambio o
la capacidad de la Compafiia de cambiar Pesos por otras monedas extranjeras, incluyendo el Délar o el Euro, o afectar la capacidad
de transferir fondos fuera de México. Cualquier cambio en la politica monetaria, en el régimen cambiario o en el tipo de cambio en
si mismo, como resultado de condiciones de mercado que se encuentren fuera del control de la Compaifiia, podria tener un efecto
significativo en su negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

Una parte significativa de las ventas de la Compafiia estd denominada en o esté ligada al valor del D6lar. Como resultado, cuando
el peso se deprecia contra el Délar, las ventas aumentan al expresarse en pesos aunque el valor en Délares de las mismas no
haya cambiado. En sentido contrario, cuando el Peso se aprecia vis-a-vis el Doélar, las ventas expresadas en Pesos se reducen
aunque sigan siendo iguales en Dolares. Adicionalmente, debido a que una parte del costo de los productos vendidos se liquida
en Pesos, como los costos laborales y otros gastos operativos, la depreciacion del Peso en relacion con el D6lar puede tener un
efecto sobre los margenes operativos. Esto se debe a que el monto de las ventas de la Compafiia denominadas en o ligadas a los
Dolares excede al monto del costo de venta y otros gastos operativos denominados en la misma moneda.

Adicionalmente, una depreciacion del Peso contra el Euro resultaria en un incremento en el margen de operacion y una apreciacion
del Peso contra el Euro resultaria en una disminucion en el margen de operacion, en cada caso, cuando es medido en Pesos. Esto
se debe a que el monto acumulado de las ventas consolidadas denominadas en o ligadas al Euro excede al monto acumulado del
costo de venta y otros gastos operativos denominados en o ligados al Euro de la Compafiia.

La Compafiia esté sujeta al riesgo general de litigios.

La Compafiia esta sujeta al riesgo de litigios, sea en el curso ordinario de sus negocios o noé. Los litigios pueden comprender
acciones colectivas que involucran a clientes, accionistas, colaboradores, personas afectadas, o reclamos de naturaleza comercial,
laboral, de empleo, antimonopolios, bursatiles, o asuntos ambientales. Mas aun, el proceso de los casos de litigio, aunque resultan
favorables a la Compafiia, puede ser costoso y puede aproximarse al valor mismo de las demandas. Los litigios pueden exponer
a la Compafiia a publicidad negativa, lo que podria afectar negativamente a sus marcas y su reputacion, y/o la preferencia del
cliente por sus productos. Podria haber reclamos o gastos para los cuales las compafiias aseguradoras podrian negar cobertura,
0 no estar cubiertos plenamente por las pdlizas de seguros, o ser superiores a los montos cubiertos o no asegurables. Las
tendencias en materia de litigios, los gastos y el resultado de los litigios no pueden ser pronosticados con certeza y podrian tener
un efecto importante y adverso en los negocios, la condicion financiera y los resultados de las operaciones de la Compafiia.

La incorporacidon de acciones colectivas mediante reformas a distintas leyes, podria afectar adversamente a las
operaciones de la Compaiiia.

Existen en México leyes que permiten expresamente las demandas colectivas. A raiz de estas nuevas leyes, los clientes de la
Compafiia y otros participantes de mercado pueden presentar demandas colectivas en contra de ella, incrementando de esta
manera la exposicion de ésta a responsabilidades. Debido a los pocos precedentes judiciales sobre la interpretacion y aplicacion
de estas leyes, no se pueden predecir los efectos que cualquier demanda iniciada bajo dichas leyes podria llegar a tener, incluyendo
la medida de cualquier responsabilidad que pudiera resultar.

1.4.3. Factores de Riesgo Relacionados con los Valores de la Emisora

El precio de mercado de los valores de la Emisora podria fluctuar sustancialmente y ubicarse por encima o por debajo del precio
pagado por los inversionistas con anterioridad. Eso depende de diversos factores, muchos de los cuales se encuentran fuera del
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control de la Emisora y no necesariamente guardan relacién con su desempefio operativo. Como resultado de dichas fluctuaciones,
los inversionistas podrian perder la totalidad o parte de su inversion. Entre dichos factores, se incluyen:

e los cambios en la valuacion de mercado de compafiias que comercializan productos similares
e las condiciones econdmicas, regulatorias, politicas y de mercado en México, EE.UU. y otros paises

e los cambios en la legislacion y regulacion aplicable, la forma de interpretar dicha legislacion y regulacién, y el ejercicio de
los derechos al amparo de las mismas

e las restricciones y condiciones relacionadas con adquisiciones y otras expansiones de la Compafiia

e los eventos que afectan el volumen de operaciones y precios en la BMV

e las condiciones o tendencias de la industria, incluyendo nuevos disefios y materiales usados para los vehiculos
e laintroduccion de nuevos productos por la Compafiia o por sus competidores

e los resultados operativos trimestrales y anuales histéricos y esperados

e los cambios en las estimaciones financieras o recomendaciones de analistas de valores y variaciones entre los resultados
reales y los previstos y las expectativas de los inversionistas

e los anuncios respecto de transacciones relevantes, compromisos de capital u otros asuntos por parte de la Emisora u
otros sucesos que afectan al negocio

e los cambios en la tecnologia que afecten al negocio

e los anuncios, resultados o acciones realizadas por competidores

e las percepciones de inversionistas sobre la Compafiia o los productos que suministra

e los cambios en los estimados financieros o econémicos por parte de analistas de valores

e las devaluaciones de divisas y la imposicién de controles sobre el cambio de divisas o controles sobre la capacidad de
la Compaiiia para transferir fondos

e las contrataciones o salidas de personal administrativo clave
e las ventas futuras de acciones
e las acciones estratégicas realizadas por la Compafiia o sus competidores, tal como adquisiciones o reestructuras, y

e las ventas de acciones u otros valores por parte de los accionistas

Muchos de estos factores se encuentran fuera del control de la Emisora. Los factores generales de mercado y de la industria
podrian afectar de manera significativa y adversa al precio de mercado de las acciones, sin importar el desempefio operativo real.

Los mercados de valores sufren generalmente una volatilidad importante que, a menudo, no esta relacionada con el desempefio
de compafiias especificas. Estos tipos de fluctuaciones generales podrian afectar adversamente a la cotizacion de las acciones.
En el pasado, ha sucedido que los accionistas han interpuesto demandas colectivas contra compafiias tras periodos de volatilidad
en el precio de mercado de sus valores. Cualquier litigio similar contra la Emisora podria resultar en costos sustanciales, distraer
la atencion y recursos de la administracion y dafiar al negocio o los resultados de operacion.

Labajaliquidezy laalta volatilidad relativas del mercado mexicano de valores podrian causar que los precios y volumenes
de operaciones de las acciones fluctuasen significativamente.

La BMV es una de las bolsas mas grandes en Latinoamérica en términos de la capitalizacion de mercado acumulada de las
compafiias inscritas en la misma, pero su liquidez y volatilidad la hacen ser pequefia en comparacion con otros mercados de
valores extranjeros. Aunque el publico participa en el intercambio de valores en la BMV, los grandes inversionistas institucionales
realizan una parte significativa de la actividad en ella. El volumen de cotizaciones de valores emitidos por compafiias de mercados
emergentes, tal como las compafiias mexicanas, tiende a ser menor que el volumen de cotizaciones de valores emitidos por
compafiias en paises mas desarrollados. Las anteriores caracteristicas de mercado podrian limitar la capacidad de un tenedor de
las acciones de la Emisora de vender sus acciones y podrian asimismo afectar el precio de mercado de las mismas.

Si los analistas de valores o de laindustria no publican investigaciones o reportes sobre el negocio, o si publican reportes
negativos, el precio de las acciones y el volumen de operaciones podrian disminuir.
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El mercado de cotizacion de las acciones de la Emisora depende en parte de la investigacion y de los reportes que los analistas
de valores o de la industria publican sobre la Compafiia y/o su negocio. Si uno o mas de los analistas que cubren a la Compafiia
revisan a la baja sus estimaciones del valor de las acciones de ella y/o publican investigaciones imprecisas o desfavorables sobre
el negocio, el precio de las acciones podria disminuir. Si uno o mas de dichos analistas deja de cubrir a la Compafiia o no publica
reportes sobre la misma con regularidad, la demanda por las acciones podria disminuir, lo cual podria causar que el precio de las
mismas y el volumen de operaciones disminuyan.

Si se emiten acciones adicionales representativas del capital de la Compaiiia, los accionistas podrian sufrir una dilucién
y los precios de cotizacién de las acciones podrian disminuir.

En relaciéon con la estrategia de negocio de expansion a través de adquisiciones, la Compafiia podria financiar necesidades y
gastos corporativos o transacciones futuras mediante la emision de acciones adicionales. Cualquier emisién de acciones
representativas del capital social de la Compafiia resultaria en la dilucion de la participacién accionaria de los accionistas actuales
y podria resultar en la dilucién del valor en libros aplicable a dichas acciones. Adicionalmente, las emisiones futuras de valores
representativos del capital social de la Compaifiia, o la venta de acciones por parte de los accionistas o del personal administrativo
de la Compaiiia, o el anuncio de que la Compafiia o ellos pretenden realizar tal emisién o venta, podrian resultar en una reduccion
adicional en el precio de las acciones.

La Ley del Mercado de Valores y los estatutos sociales de la Emisora hacen que, salvo por ciertas excepciones, la
adquisicién de la Emisora por un tercero sea dificil, lo cual podria afectar la capacidad de los tenedores de acciones de
beneficiarse de un cambio de control o de la integracidon del equipo directivo y del Consejo de Administracién, asi como
podria implicar que dichos tenedores tuviesen que pagar una pena convencional a favor de la Compaiiia.

Las disposiciones de la legislacion mexicana y los estatutos de la Emisora hacen que sea dificil y costoso realizar una oferta de
compra u otro intento de adquisicién de la Emisora por un tercero, que resultase en un cambio de control de la misma. Los
tenedores de acciones podrian desear participar en una de tales transacciones, pero podrian no tener la oportunidad de hacerlo.

Los estatutos de la Emisora contienen disposiciones que, entre otras cosas, hacen necesaria la aprobacion del Consejo de
Administracion de la Emisora antes de que cualquier persona, grupo de personas o consorcio adquieran, de manera directa o
indirecta, (i) 6% o mas del capital social o acuerden votar en bloque acciones que representen dicho porcentaje, o (ii) 30% o0 méas
del capital social y, en el caso previsto en este inciso, (ii) si dicha aprobacién es obtenida, los estatutos obligan a que la persona
adquirente realice una oferta publica de adquisicion del 100% del capital social a un precio igual al que sea mas alto entre (x) el
ultimo valor en libros por accion de las acciones reportado a la CNBV o a la BMV, o (y) el precio mas alto del promedio ponderado
por volumen de las transacciones efectuadas durante los 30 dias de cotizacion de las acciones representativas del capital social
de la Compafiia previos a la oferta piblica de adquisicién, durante un periodo que no podra exceder de seis meses.

La contravencion de las disposiciones previstas en los estatutos sociales de la Emisora respecto a la transmision de acciones,
originaria la obligacion de pagar una pena convencional a favor de la Emisora por una cantidad equivalente al precio de la totalidad
de las acciones o valores equivalentes objeto de la operacion restringida.

Estas disposiciones podrian afectar sustancialmente la capacidad de un tercero, distinto de ALFA, de adquirir el control de la
Emisora, y ser perjudiciales para los accionistas que deseen beneficiarse de cualquier prima o cualquier otro beneficio por cambio
de control, pagada por la venta de la Emisora en relacion con una oferta de compra.

Los tenedores no mexicanos de acciones de la Emisora podrian no tener derechos de suscripcidn preferente y, como
consecuencia, dichos tenedores podrian sufrir una dilucion.

Si la Emisora emite nuevas acciones pagaderas en efectivo como resultado de un aumento de capital, podria otorgar a los
accionistas el derecho preferente a suscribir y pagar un nimero suficiente de acciones para mantener su porcentaje de participacion
existente en la Emisora. El derecho a suscribir y pagar acciones de nueva emision en estas circunstancias se conoce como derecho
de suscripcion preferente. La Emisora podria verse imposibilitada de permitir legalmente que los tenedores de las acciones en los
EE.UU. o en otros mercados extranjeros, ejerzan cualesquiera derechos de preferencia en cualquier aumento de capital futuro, a
menos que presente una solicitud de registro ante la Securities Exchange Commission u otra agencia gubernamental extranjera
respecto a que la oferta y emision de acciones futura califica para obtener una exencion de los requisitos de registro de la Ley de
Valores de 1933 de los EE.UU. Se podrian aplicar restricciones similares para los tenedores de las acciones en otras jurisdicciones
fuera de México. No se puede asegurar que se presentara una solicitud de registro ante la Securities Exchange Commission, o
cualquier otra autoridad regulatoria, para permitir a los tenedores de las acciones en los EE.UU., o cualquier otra jurisdiccion,
participar en cualquier oferta de derechos de preferencia que la Emisora decidiera llevar a cabo en el futuro. Al momento de
cualquier aumento de capital futuro, se evaluaran los costos y responsabilidades potenciales relacionadas con la presentacion de
una solicitud de registro ante la Securities Exchange Commission y cualesquiera otros factores que la Emisora considere
importantes para determinar si se presentara dicha declaracion de registro o no.

El pago de dividendos de la Emisora a los tenedores de sus acciones, asi como el monto de los mismos, se encuentran

sujetos a la aprobacidn del accionista que ejerce el control de la Emisora. Cierta parte del endeudamiento de la Emisora
podria limitar su capacidad de decretar y pagar dividendos.
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El pago de dividendos de la Emisora y el monto de los mismos, estan sujetos a su aprobacién por los accionistas con base en una
recomendacion por parte del Consejo de Administracion. En tanto ALFA sea titular de la mayoria de las acciones representativas
del capital social de la Emisora y ejerza el control de la misma, tendra la facultad de nombrar a la mayoria de los miembros del
Consejo de Administracion y decidir si ésta pagara o no dividendos y, en su caso, determinar el monto de los mismos.

En el pasado, tanto la Emisora como sus subsidiarias han pagado dividendos. En 2016, la Emisora decreté y pagé Ps 1,755
millones, (Ps 0.59 por accién), mientras que en 2015, se decretaron y pagaron dividendos en efectivo a los accionistas por un
monto equivalente a Ps. 1,253 millones (Ps. 0.48 por accion) y en 2014 Ps. 836 millones (Ps. 0.96 por accion). La Emisora no
puede garantizar que pagara dividendos en el futuro, o que sus accionistas aprobaran la propuesta de pago de dividendos que
presente el Consejo de Administracion, ni puede predecir los términos de dicha propuesta. Adicionalmente, la Emisora sélo podra
pagar dividendos, (i) si el pago es aprobado por el accionista que ejerce control sobre la Emisora, (ii) de existir ganancias
acumuladas reflejadas en los estados financieros aprobados por los accionistas (iii) después de que las pérdidas de ejercicios
anteriores hubieren sido satisfechas, y (iv) después de que la Emisora hubiere destinado al menos el 5% de las utilidades netas
respecto de dicho ejercicio social a la reserva legal, lo cual debera realizar cada afio hasta que la reserva legal represente al menos
20% del capital social de la Emisora.

Adicionalmente, las los Bonos 2024 y Bonos 2023 incluyen limitaciones a ciertos pagos que la Compaiiia podria hacer, incluyendo
dividendos. Cualquier acuerdo financiero o de otro tipo que pudiese celebrarse en el futuro podria imponer otras restricciones
similares a la capacidad de la Emisora de hacer dichos pagos. Para una descripcion de los factores que pueden afectar la
disponibilidad de dividendos en efectivo a los accionistas, véanse las secciones “Comentarios y Analisis de la Administracién sobre
los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Compafiia” y “Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”.

El pago de dividendos a los tenedores de acciones seria efectuado en Pesos.

En caso de realizarse pagos de dividendos a los tenedores de las acciones, dichas distribuciones serian efectuadas en pesos. Las
fluctuaciones cambiarias significativas en el tipo de cambio Peso-Doélar, o de otras divisas, podrian tener un impacto adverso en
los montos que reciban los tenedores de acciones, ya sea en Délares u otras divisas, derivado de la tasa de conversion del Peso
en otras divisas. Asimismo, podrian existir circunstancias que impidiesen que el monto que la Emisora pague en Pesos se convierta
Ddlares u otras divisas de manera expedita. No obstante que la legislacion federal actual en México no contempla restricciones
para llevar a cabo conversiones de Pesos a Délares u otras divisas, dicha legislacion podria llegar a contemplarlas en un futuro, lo
cual ha ocurrido varias veces en el pasado. La Emisora no puede predecir las fluctuaciones de tipo de cambio que puedan ocurrir
en el futuro, ni la imposicion de potenciales medidas por parte del gobierno mexicano para controlar el cambio de divisas, ni los
efectos que dichas medidas podrian causar.

La Emisora no puede asegurar el pago de dividendos en efectivo y su politica de dividendos esta sujeta a cambios y
podria ser descontinuada.

Los recursos disponibles para el pago de dividendos en efectivo, en caso de haberlos, podrian verse afectados por diversos
factores, incluyendo los resultados de operacion, la situacion financiera, los requerimientos de capital de la Compafiia, asi como
restricciones legales y contractuales actuales o futuros, como los términos y condiciones previstos en los instrumentos de deuda
asumida o que pueda ser asumida en un futuro por la Emisora y por sus subsidiarias, asi como la capacidad de la Emisora para
obtener recursos de sus subsidiarias, entre otras variables.

Asimismo, los montos disponibles en efectivo para el pago de dividendos podrian variar significativamente de los estimados. La
Emisora no puede asegurar el pago de dividendos. Los resultados actuales de la Emisora podrian diferir significativamente de las
estimaciones que haga el Consejo de Administracién respecto a recomendaciones para decretar dividendos o para ajustar la
politica de dividendos.

De igual manera, la Emisora no puede asegurar que el Consejo de Administracién vaya a recomendar el decreto y pago de
dividendos a los accionistas o que, si lo recomienda, los accionistas aprueben dicho decreto y pago de dividendos. La politica de
dividendos de la Emisora esta sujeta a cambios en todo momento y podria ser también descontinuada. ALFA, en su caracter de
accionista de control de la Emisora, tiene la facultad de establecer o modificar la politica de dividendos de ésta, asi como determinar
el pago dividendos, en su caso.

Los accionistas minoritarios podrian tener menor capacidad de hacer valer sus derechos en contra de la Emisora, los
consejeros o el accionista controlador en México, en comparacion a la capacidad que tendrian en otras jurisdicciones.

Las protecciones otorgadas a los accionistas minoritarios por las leyes mexicanas son diferentes de las que les otorgan las leyes
en los EE.UU. Por ejemplo, aunque las leyes mexicanas contemplan los deberes fiduciarios de los consejeros (es decir, el deber
de diligencia y el deber de lealtad), dichas leyes no estan tan desarrolladas como las de otros paises en dicha materia. Asi, el
iniciar una accion legal contra consejeros por incumplimiento de sus deberes podria ser mas complejo en México, aunado a que,
al faltar precedentes en la materia sobre los cuales depender, cosa que si existe en otras jurisdicciones extranjeras, se vuelve mas
dificil predecir el resultado de las acciones legales. Ademas de lo anterior, las acciones legales en contra de los consejeros no
pueden ejercerse como una accion directa, sino Gnicamente como una accién derivada de accionistas (es decir, para beneficio de
la Emisora y no de quien haya iniciado la accion).
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Aunque la legislaciéon aplicable ha sido modificada para permitirlo y se han regulado las acciones colectivas, se tiene una
experiencia muy limitada respecto a ellas y sobre los procedimientos que se deben seguir en México. En consecuencia, podria ser
mucho mas dificil para los accionistas minoritarios hacer valer sus derechos en contra de la Compaifiia, de los consejeros, o del
accionista controlador, que lo que seria para accionistas minoritarios de una compafiia de EE.UU.

De conformidad con lo establecido por la legislacion aplicable en México, los estatutos de la Emisora restringen la
posibilidad de los accionistas extranjeros de invocar la proteccidon de sus gobiernos por lo que respecta a sus derechos.

Conforme lo requiere la legislacion aplicable en México, los estatutos de la Emisora prevén que se considere como mexicanos a
los accionistas extranjeros por lo que respecta a sus intereses en la Emisora, asi como que se considere que aceptan no invocar
la proteccion de sus gobiernos, ni solicitar la intervencién diplomatica en contra del Gobierno Mexicano por lo que respecta a sus
derechos y obligaciones como accionista. En caso de violar esta disposicion, dichos accionistas podrian perder en favor del
gobierno mexicano las acciones de las que sean titulares. Sin embargo, no se considerara que renuncian a cualesquiera otros
derechos que puedan tener, incluyendo cualesquier derecho bajo las leyes de valores de los EE.UU. respecto de su inversion en
la Emisora.

México tiene normas sobre revelacion de informacidn corporativay contable diferentes alas de los EE.UU. y otros paises.

Un obijetivo principal de las leyes de valores de México, los EE.UU. y otros paises es la promocion de la revelacion plena y justa
de toda la informacién corporativa significativa, incluyendo la informacién contable. Sin embargo, la informacién publicamente
disponible de los emisores de valores en México podria ser diferente o menor que la disponible regularmente sobre las compafiias
gue cotizan en paises con mercados de capitales altamente desarrollados, como los de los EE.UU.

1.5. Otros Valores Inscritos en el Registro Nacional de Valores

Durante el mes de julio de 2015, Nemak, S. A. de C. V. llev6 a cabo una oferta publica inicial de acciones (IPO por sus siglas en
inglés) en México y una oferta privada de acciones en los mercados internacionales (juntas, “Oferta Global”) como sigue:

e El 15 de junio de 2015, Nemak, S. A. de C. V. celebré una Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria en la que
aprobd, entre otros actos corporativos, los siguientes: la emisidn de capital social, el cambio de régimen legal a
Sociedad An6nima Bursétil de Capital Variable (esto ultimo, condicionado a la colocacion de las nuevas acciones), la
reforma de estatutos sociales, el nombramiento del nuevo Consejo de Administracién, la constitucion del Comité de
Auditoria y Practicas Societarias, designacion de los miembros del comité, entre otros.

e El1dejuliode 2015 Nemak, S. A.B. de C. V., llevo a cabo la Oferta Global correspondiente a la emision de
537,600,000 acciones a un precio de colocacién de Ps. 20 cada una. Dicha oferta incluia una opcion de
sobreasignacion de hasta 80,640,000 acciones. El monto total de la oferta fue de Ps. 10,752 millones.

e El 29 de julio de 2015, en seguimiento a la Oferta Global, los intermediarios colocadores, tanto en México como en el
extranjero, ejercieron las opciones de sobreasignacion acordadas. El monto total de las sobreasignaciones fue de Ps.
1,145 millones que correspondian a 57,232,845 acciones al precio de colocacion de Ps. 20 cada una.

Derivado de lo anterior los recursos totales que la Emisora obtuvo como resultado de la Oferta Global ascendieron a Ps. 11,469
millones, netos de costos de emisidn por Ps. 428 millones de pesos. Posterior a la Oferta Global el capital suscrito y pagado de la
Emisora quedo representado por 3,080,747,324 acciones Serie A.

A la fecha de la presentacion de este reporte, ALFA posee el 75.24% de las acciones de la Emisora, Ford es propietaria del 5.45%
y el resto, 19.31%, se opera en el mercado de valores.

La CNBV autorizo la inscripcion de estos valores mediante oficio numero 153/5467/2015

A la fecha de este reporte, ademas de los valores mencionados en el parrafo anterior, la Compaifiia tiene listados sus Bonos 2023
y Bonos 2024 en el Gran Ducado de Luxemburgo y la Republica de Irlanda, respectivamente.

La Emisora esté obligada a presentar ante la CNBV y la BMV, entre otras cosas, su informacion financiera trimestral y anual, asi
como la informacion relativa a eventos relevantes, en los términos requeridos por las Disposiciones. En términos generales, la
Emisora ha presentado en forma completa y oportuna todos los reportes a los que esta obligada en México, de conformidad con
la legislacion aplicable.

La Emisora publica su informacién financiera de forma trimestral y anual a través del portal de la Bolsa Mexicana de Valores
(www.bmv.com.mx)
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1.6. Cambios Significativos a los Derechos de los Valores Inscritos en el Registro.

Desde 2007, Nemak venia difundiendo su informacion financiera a través de la BMV debido a una emisién de Certificados
Bursatiles, los cuales fueron pagados en diciembre de 2015.

1.7. Destino de los recursos de la oferta publica primaria de acciones

De los recursos obtenidos en la Oferta Global, 8,400 millones de Pesos se utilizaron para pagar distribuciones a los accionistas
anteriores a la oferta: ALFA 'y Ford, y Ps. 2,253 millones fueron utilizados para fines corporativos en general, incluyendo financiar
los planes de crecimiento de la Compafiia, asi como para pagar descuentos, comisiones y gastos relacionados con la oferta.

1.8. Documentos de Caracter Publico

Los inversionistas pueden consultar los documentos de caracter publico que la Emisora ha presentado ante la CNBV y ante la
BMV, incluyendo informacion periddica acerca de su situacion financiera y sus resultados, asi como de eventos relevantes, en la
pagina de Internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx, y en la pagina de Internet de Nemak, en la direccion
www.nemak.com. Asimismo, dicha informacién se encuentra fisicamente a disposicion del publico en el centro de informacién de
la BMV, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Colonia Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México.

Igualmente, se pueden obtener copias de este reporte solicitAndolas a:

Adrian Althoff

Relacién con Inversionistas

Libramiento Arco Vial Km. 3.8, Garcia, Nuevo Ledn, México, 66000
Tel. +52 (81) 8748 5107

investor@nemak.com
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2. La Compaifiia
2.1. Historia 'y Desarrollo de la Compaiiia
2.1.1. Datos Generales

Denominacién Social de la Emisora.
Nemak, S.A.B. de C.V.

La Emisora es una sociedad anénima bursatil de capital variable constituida el 6 de diciembre de 1993 en San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leon, bajo la denominacién “Acciones Corporativas de México, S.A. de C.V.”. En 1994, la Emisora cambi6 su denominacién
a “Tenedora Nemak, S.A. de C.V.” Posteriormente, en 2015, modific6 nuevamente su denominacién a Nemak, S.A. de C.V., para
finalmente, ese mismo afio, y debido a la emisién de acciones en la BMV, cambiar nuevamente su denominacién a la actual:
“Nemak, S.A.B. de C.V".

Denominacion Comercial
Nemak
Direccion y teléfonos de sus Oficinas Principales.

Libramiento Arco Vial Km. 3.8, Garcia, N.L., México 66000
Teléfono: +52 (81) 8748-5200
Fax: +52 (81) 8748-5226

2.1.2. Evolucion y Actividades de la Compaiiia
2.1.2.1. Antecedentes de la Compafiia

La Emisora fue constituida con el propésito de producir componentes de aluminio complejos y de alta tecnologia para la industria
automotriz. Las operaciones empezaron a traves de su subsidiaria, Nemak México, S.A., en México en 1981, produciendo cabezas
de motor para Ford. Para 1985, Chrysler y GMC ya formaban parte del portafolio de clientes de Nemak. En la busqueda de fuentes
alternativas de crecimiento en el sector de fundiciébn de componentes de aluminio, en 1999, la Compafia empez6 a producir
monoblocks de aluminio.

En el afio 2000 se adquirieron dos plantas de la fundicion interna de aluminio de Ford Motor Company, localizadas en Windsor,
Canada: una producia monoblocks y la otra, cabezas de motor. Esta fue la primera experiencia de la Compafiia en la adquisicion
e integracion de empresas, experiencia clave para capitalizar futuras oportunidades de crecimiento mediante fusiones y
adquisiciones.

En 2001, como parte de la estrategia de incrementar su presencia global, la Compafiia inicié operaciones en una planta nueva que
construy6 en la Republica Checa. La planta se dedica a la produccion de cabezas de aluminio y fue equipada estratégicamente
para ofrecer a los clientes europeos productos fabricados con la tecnologia ROTACAST™.

En 2005, Nemak adquirié a Rautenbach AG, empresa alemana en el mismo ramo. Esta transaccion permitié6 a Nemak contar con
instalaciones productivas estratégicamente localizadas en Alemania y Eslovaquia, asi como diversificar su portafolio de clientes,
afiadiendo nombres como Volkswagen, Daimler y Porsche.

En 2007, la Compaifiia continud su estrategia de expansion mediante la adquisicién de tres productoras importantes de cabezas
de motor, monoblocks y componentes de transmision:

e Las operaciones de fundicién de Hydro Aluminum, una unidad de Norsk Hydro. Esta adquisicién incluy6 cuatro
modernas instalaciones ubicadas en Austria, Alemania, Hungria y Suecia (esta Ultima fue desinvertida en 2009), mismas
que suministran a OEMs europeos claves como Audi, BMW, Daimler, Ford, GMC Europa y Renault. La produccion actual
consiste en componentes de aluminio de alta tecnologia para la industria automotriz, tales como monoblocks y cabezas
y de motor. Con esta adquisicion se lograron dos objetivos estratégicos: complementar la presencia en Europa y
diversificar la base de clientes. También, se expandié la base de tecnologias disponibles para servir a los clientes
europeos, al incorporar procesos especializados de fundicién como los de Paquete de Arenay ROTACAST ™.

e Las operaciones de fundicién de Teksid. Esta transaccion involucré la compra de activos estratégicos localizados en
México, EE.UU., Brasil, China, Polonia y Argentina, comprendiendo en total nueve instalaciones de manufactura. De esta
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manera se reforzo la posicion global de liderazgo de Nemak, al expandir la base de clientes con compaifiias asiaticas
como Nissan, Hyundai y Toyota, asi como fabricantes europeos como Fiat-Chrysler y PSA. Adicionalmente, Nemak
consolidé su presencia en el mercado norteamericano mediante la adquisicion de las instalaciones en Alabama y
Tennessee, en EE.UU., y Monclova, en México. En el mercado sudamericano se adquirieron instalaciones en Betim,
Brasil y Cérdoba, Argentina. Ademas, la adquisicion incluy6 una planta en la ciudad de Nanjing, China, lo cual aceler6 la
expansion global de Nemak en Asia y le di6é acceso a OEMs asiaticos como Chery, Dong Feng y Chongging Chang’an
Automobile. Finalmente, la adquisicién consolidé el portafolio de tecnologias de monoblock de motor con la adicion de la
tecnologia HPDC (fundicién en alta presion).

e Castech. Esta adquisicion incluyd instalaciones modernas enfocadas en la produccion de cabezas de motor y
monoblocks, localizadas en Saltillo, Coahuila, México, cerca de las oficinas principales de la Compafiia en Monterrey,
Nuevo Leodn, México. Mediante esta adquisicion se sumo el equipo de profesionales altamente calificados de Castech y
se incrementé la presencia en Norteamérica.

En 2010, Nemak construyé una planta en la India con el objetivo de suministrar componentes de aluminio a las plantas locales de
clientes globales, como Ford (India) y Tata Motors Group. También, se sentaron las bases para capitalizar futuras oportunidades
de crecimiento con otros OEMs en uno de los mercados automotrices de mayor crecimiento, como es el asiatico. Esta planta inicié
operaciones en 2012 y tiene capacidad para fabricar cabezas de motor y monoblocks.

En 2012, la Compafiia construydé una planta en Chongging, China, su segunda planta en dicho pais. Esta planta suministra
componentes de aluminio a clientes locales como Chang’an Ford Automobile Co., LTD (CAF), y OEMs internacionales como Ford,
Daimler, Audi y Fiat-Chrysler. Esta expansion en China permite a la Compafiia continuar capturando participacion de mercado en
el pais citado. Los primeros productos asignados a esta planta son monoblocks y componentes de transmision, aunque se espera
que pueda producir componentes estructurales en el futuro.

También en 2012, Nemak adquirié a J.L. French, una de las principales compafias proveedoras de componentes para la industria
automotriz fabricados con tecnologia HPDC. La adquisicién incluy6 cuatro plantas modernas en EE.UU. y Espafia, las cuales
producen monoblocks, componentes de transmisién y otros. Con esta compra se amplié el portafolio de productos y tecnologias,
al tiempo que se incrementaba el acervo tecnolégico en HPDC.

En 2013, la Compaifiia inici6 la construccion de una planta en Rusia, para suministrar cabezas de motor y monoblocks de aluminio
para un nuevo motor de alta tecnologia de Volkswagen Group en dicho pais. También, la planta brinda a la Compafiia una mejor
posicion para capitalizar las oportunidades de crecimiento futuro en esa region. En 2015, la Compafiia concluy6 la construccion de
la planta e inici6 la produccion de cabezas de motor y monoblocks para el mercado local.

En 2014, Nemak concluyd la construccidn de una planta de maquinado en México, logrando un avance importante en su estrategia
de afiadir valor a sus productos. Asimismo, establecié un centro de desarrollo de productos en Polonia, que dara soporte al
desarrollo y lanzamiento de los programas globales de componentes estructurales. Ademas, la Compafiia anuncié la construccion
de una nueva planta de HPDC en México, la cual tendra la capacidad de producir monoblocks, componentes de transmision y
componentes estructurales. Nemak estima que la planta tendra capacidad de producir 2.2 millones de componentes por afio.

En 2015, la Compafiia comenzo la construccién del segundo centro de maquinado en México. Asimismo, coloco con éxito el
19.31% de su capital en la BMV.

En 2016, el segundo centro de maquinado en México quedd concluido. También, avanzo la construccion de una planta HPDC en
México y otra en Eslovaquia. Finalmente, Nemak adquiri6 a la empresa Cevher D6kiim, en Turquia, con el objetivo de expandir la
presencia en Europa e incrementar el acervo tecnoldgico y las relaciones con clientes europeos de primera categoria.

En 2017, la construccion de la nueva planta HPDC en México quedd terminada y se inauguré a principios del mes de marzo. La
produccioén en serie de esta planta dara comienzo en la primera mitad del afio 2017.

2.1.2.2. Estrategia general de Negocio

La Compainiia considera ser una empresa lider proveedora de soluciones innovadoras de aligeramiento para la industria automotriz
global, especializada en el desarrollo y manufactura de componentes de aluminio para el tren motriz y aplicaciones para la
estructura del vehiculo.

Ventajas Competitivas

e Posicion de liderazgo como compafiia de soluciones de aligeramiento. Nemak es una compafila manufacturera
independiente que produce componentes de aluminio complejos, y considera ser lider del mercado en términos de tamafio
de ingresos y capacidad de produccién. El mercado de componentes complejos de aluminio presenta altas barreras de
entrada. Ademas, la Compaiiia aprovecha importantes economias de escala y oportunidades de reduccion de costos para
sus clientes gracias al alto volumen de produccion que tiene. La Compafiia estima que uno de cada cuatro vehiculos
nuevos vendidos alrededor del mundo lleva uno de sus componentes. Recientemente, los OEMs han aumentado la
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tercerizacion de componentes con la finalidad de reducir costos. La mayoria de las cabezas de motor y monoblocks que
no son producidos por Nemak lo son por los OEMs a través de sus fundiciones internas. Los mercados de componentes
estructurales y componentes para vehiculos eléctricos representan una importante oportunidad de crecimiento para las
fundiciones de aluminio. La Compafiia cree que esto la capacita para ser una buena proveedora de los OEMs en cuanto
a soluciones de aligeramiento automotriz se refiere.

Amplio portafolio de tecnologias de fundicidn con altos estandares de calidad. Nemak ofrece una amplia variedad
de sofisticadas tecnologias de fundicién de aluminio, superiores a las de la mayoria de sus competidores. Las tecnologias
mas importantes son: GSPM, ROTACAST ™, Paquete de Arena, LPDC y HPDC. En contraste, con base en sus propias
investigaciones, la Compariia considera que la mayoria de sus competidores generalmente se enfocan s6lo en uno o dos
procesos de fundicion y Unicamente algunos de los grandes competidores independientes tienen la capacidad de ofrecer
hasta tres de las tecnologias de fundicién. Debido al amplio nimero de tecnologias de fundicién que tiene, la Compafiia
considera estar en una posicién favorable para, en conjunto con los OEMs, disefiar, producir y probar sus componentes,
lo cual le podria permitir capturar una parte importante de los mercados crecientes de componentes de aluminio, como
monoblocks, trasmisiones automaticas complejas y componentes estructurales. La Comparfiia ha recibido diversos
reconocimientos por parte de sus clientes por sus altos estandares de calidad, entre otros: BMW Innovative Supplier
(2016); World Excellence Award (2016), de Ford; Supplier Quality Award (2016), de GM; Quality Excellence Award (2016),
de Volvo; Innovation Award (2015), de Daimler; Q1 Award (2014), de Ford; Product Quality Award (2014), de Volkswagen
Group y Quality Supplier Award (2014), de Renault.

Desarrollo de productos con el apoyo de colaboradores altamente calificados. El desarrollo de productos es una
actividad clave del negocio de la Compafiia. En los ultimos tres afios, Nemak ha invertido en Investigacion y Desarrollo el
1% de sus ingresos anuales, en promedio. La Compafiia cuenta con centros de desarrollo de productos estratégicamente
localizados cerca de los centros de ingenieria de sus clientes, lo que le permite trabajar en conjunto con ellos en el disefio
y desarrollo de componentes. La capacidad de disefio de Nemak permite afiadir valor para el cliente y participar en nuevos
programas durante las primeras etapas de desarrollo. Nemak esté totalmente comprometida con la continuacion del
desarrollo de nuevos productos, actividad que le ha permitido lanzar méas de 150 programas por afio. Al efecto, cuenta
con mas de 400 empleados dedicados a esta tarea y con 500 empleados adicionales involucrados de manera indirecta
en el desarrollo de productos. Al 31 de diciembre de 2016, Nemak contaba con aproximadamente 19,000 empleados de
produccién y aproximadamente 4,100 empleados asalariados en 16 paises. Mas del 95% de los empleados de tiempo
completo cuentan con estudios profesionales de ingenieria, y un 20% poseen posgrados. El sistema de administracion
de talento de la Compafiia le ha permitido identificar y retener a profesionistas clave, capacidad indispensable para
conformar un grupo de colaboradores diverso y calificado, necesario para aspirar a mantener una posicion de liderazgo
tecnoldgico dentro de la industria de la fundicion de aluminio automotriz. Como resultado de las significativas inversiones
de la Compaiiia en Investigacion y Desarrollo, Nemak cuenta con méas de 62 invenciones, las cuales comprenden 283
patentes globalmente, asi como 13 patentes en tramite y once marcas, la mayoria de las cuales esta registrada a nivel
global. Adicionalmente, la Compafiia ha producido y contribuido en producir mas de 250 publicaciones cientificas en su
campo.

Relaciones sdlidas con clientes que ofrecen una fuente de ingresos diversificada. La Compafiia cree que su
participacion en las etapas tempranas del desarrollo de disefios conceptuales por medio de ingenieria simultanea le
permite desarrollar relaciones sélidas y duraderas con sus clientes, lo que a su vez, resulta en una barrera de entrada
significativa para los competidores. Nemak estima que aproximadamente el 85% del volumen de ventas en 2016
correspondido a componentes para los que es proveedora Unica. También, la Compafiia considera que los costos
asociados a un cambio de proveedor en la produccién de los componentes son relativamente altos, debido tanto a los
requerimientos tecnoldgicos que los proveedores deben tener para satisfacer las necesidades de los OEMs, como porque
la interrupcion de suministros por cambio de proveedor puede significar costos para los OEMs. Adicionalmente, Nemak
tiene un buen historial de reemplazo de sus negocios con los clientes actuales. En el periodo 2010 a 2016, su tasa de
reemplazos fue aproximadamente 88% respecto a los negocios actuales. La Compafiia tiene una amplia base de clientes
diversificados geograficamente y cuenta con alrededor de 20 afios de relacidon con sus clientes, en promedio. Nemak
considera que actualmente suministra mas de 170 componentes de motores y transmisiones a mas de 60 clientes a nivel
global, incluyendo a los 10 OEMs mas importantes del mundo. En 2016, la Compafiia genero el 58% de sus ingresos en
Norteamérica, el 33% en Europa y el remanente en el resto del mundo. Esta diversificacion reduce el riesgo de
desaceleracion de cualquier modelo o plataforma de vehiculo y de fluctuaciones en la demanda de algin OEM o region
geografica en particular.

Presencia global con plantas modernas y cercanas a clientes clave. La Compafiia cuenta con 38 plantas modernas,
operando en 16 paises ubicados en Norteamérica, Europa, Sudamérica y Asia. La mayoria de las plantas se encuentran
estratégicamente localizadas cerca de las plantas de los clientes, lo cual es factor clave para la entrega a tiempo del
producto y la reduccion de costos de transporte. Nemak considera que su presencia global le hace posible ofrecer un
mejor servicio al cliente a nivel regional, ya que los OEMs prefieren proveedores capaces de producir componentes clave
en todas las regiones principales en las que tienen negocios, obteniendo asi una consistencia global. Durante los ultimos
cinco afios, Nemak ha lanzado proyectos greenfield, incluyendo sus plantas en India, Chongging en China, Rusia, México
y Eslovaquia.
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e Trayectoria comprobada de crecimiento y resiliencia financiera. Desde el inicio de sus operaciones, Nemak ha
crecido aprovechando oportunidades organicas y combinandolas con adquisiciones selectas, tales como las operaciones
de Ford en Canada, las plantas de Rautenbach, asi como las de Hydro Aluminum, J.L. French, los activos de Teksid y de

Cevher Dokim. De 1993 a 2016, los ingresos y el EBITDA de la Compaiiia crecieron a una TCAC de 27% y 28%,

respectivamente. En ese mismo periodo, los ingresos crecieron de 0.30 mil millones de Pesos en 1993, a 79.2 mil millones
de Pesos en 2016, mientras que el EBITDA crecié de 49 millones de Pesos a 14.8 mil millones de Pesos.

e Equipo directivo con amplia experienciay s6lidos accionistas. La Comparfiia considera que su equipo directivo, que
tiene 22 afios de experiencia en la industria en promedio, cuenta con amplio conocimiento en areas operativas criticas y
ha demostrado éxito en la implementacion de reduccion de costos a lo largo de ciclos adversos de la industria, asi como
en la integracion de negocios adquiridos. Actualmente, ALFA, una de las empresas publicas mas grandes de México en
cuanto a ingresos, es propietaria del 75.24% de las acciones representativas del capital de la Emisora, mientras que Ford
posee el 5.45%. La Compaiiia cree que la participacion de Ford en su estructura accionaria permite estar a la vanguardia
de las Ultimas tendencias de la industria y necesidades de los clientes.

Estrategia de Negocios

La Compaiiia ha basado su estrategia en el fortalecimiento de su posicién como una empresa lider en soluciones de aligeramiento,
a través de apalancarse en sus capacidades tecnoldgicas, presencia global, capital humano, operaciones de excelencia,
innovacién y enfoque en el cliente, asi como de capitalizar las tendencias de la industria. La Compafiia cree que mantener siempre
un alto estandar de calidad y un exitoso lanzamiento de productos, le permitira ubicarse como proveedora clave de sus clientes a
fin de capturar los programas de reemplazo y nuevas oportunidades de negocio.

e Mantener posicion de liderazgo en productos complejos de aluminio de alto valor agregado. Los componentes
del tren motriz, como las cabezas de motor, los monoblocks y los de transmisiones automaticas complejas, requieren
un alto grado de sofisticacion tecnolégica para su fabricacion. Los clientes desarrollan disefios de fundicion cada vez
méas complejos, mismos que requieren procesos de manufactura modernos y experiencia técnica avanzada. El
creciente nimero de fases en los procesos de fundicién y de maquinado, asi como el continuo cambio en los procesos
de fabricacién requeridos, han aumentado significativamente el valor agregado de los componentes de aluminio a
través del tiempo. Como proveedor de componentes de aluminio de alta tecnologia, el objetivo de Nemak es
mantenerse enfocada en el crecimiento organico de productos de alta complejidad, que ofrezcan fuertes barreras de
entrada y margenes superiores, beneficiandose a la vez del aumento del uso del aluminio en la fabricacion de los
mismos. La Compafiia buscard mantener y reforzar su relaciéon de negocios con los OEMs, a través de trabajar en
conjunto en el disefio y desarrollo de componentes de aluminio complejos y de valor agregado, para mantener su
posicion de liderazgo.

e Impulsar el crecimiento a través de la penetracion del aluminio en monoblocks. El plan de la Compafiia es
continuar incrementando las ventas de monoblocks de aluminio, los cuales se consideran productos con
relativamente altos méargenes y alto potencial de crecimiento. Los monoblocks son uno de los componentes
automotrices mas pesados que aun estan en el proceso de sustitucién de hierro por aluminio y la Compafiia anticipa
gue los de aluminio seguiran creciendo, representando cada vez un mayor porcentaje del total debido a las tendencias
de eficiencia en el consumo de combustible.

Aumentar el enfoque en regiones de rapido desarrollo para servir mejor a los clientes a nivel global. Al mismo
tiempo que Nemak seguira esforzandose por aumentar su participacion en sus mercados principales, paises como
China (el mayor mercado automotriz del mundo), India y Rusia presentan atractivas oportunidades de crecimiento
debido a que la mayoria de los principales OEMs han construido, o tienen planes de construir, instalaciones
productivas en esos paises. A pesar de que el crecimiento econdmico de los mismos se ha desacelerado en los
tltimos afios, la expansion de los clientes en ellos continuara impulsando las perspectivas de crecimiento de la
Compafiia en el largo plazo. Nemak considera que los OEMs estan incrementando el desarrollo de programas
globales de tren motriz de alto volumen, por lo que sus instalaciones modernas y presencia global la ubican
favorablemente para responder de manera mas eficiente a los requerimientos de dichos programas. La Compafiia
planea continuar invirtiendo en regiones de rapido crecimiento, consolidando asi su capacidad para servir a sus
clientes en una escala global, particularmente en aquellas regiones que representan la mayor oportunidad de
crecimiento en el futuro. Un ejemplo de lo anterior son las nuevas instalaciones en Chongging, China, que se
encuentran en operacion desde el primer trimestre de 2014. También, las nuevas instalaciones en Rusia, que iniciaron
operaciones a finales de 2015, y las nuevas instalaciones en México, que han iniciado operaciones muy
recientemente.

e Continuar invirtiendo en el desarrollo de capital humano. La Compafiia espera continuar invirtiendo en la
atraccion, desarrollo y retencion del mejor capital humano disponible, a través de su sistema de administracion de
talento. Adicionalmente, espera seguir esforzandose en mantener y mejorar el ambiente eficiente de trabajo en la
Compaifiia, ofreciendo oportunidades de desarrollo laboral a sus colaboradores para motivarlos y retenerlos.
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Asegurar una posicién de liderazgo en componentes estructurales de aluminio. La reduccion de peso es un
componente clave para que los OEMs puedan cumplir con los estrictos requerimientos de emisiones de CO: y de
ahorro de combustible. Los componentes estructurales se producen cada vez mas con aluminio en lugar de acero
debido a la importante reduccién de peso que se obtiene utilizando ese material. La Compafiia estima que un gran
namero de componentes estructurales que actualmente se construyen con acero y otros metales, seran sustituidos
por componentes de aluminio durante la préxima década. Con base en la tendencia al cambio de acero por aluminio
en ciertas plataformas y aplicaciones de vehiculos, la Compafiia estima que el mercado de componentes
estructurales de aluminio seguira creciendo y que ella esta bien ubicada para tomar ventaja del cambio de acero a
aluminio en dichos componentes, capturando parte del crecimiento para liderar un segmento creciente de mercado.
Lo anterior, gracias a la experiencia técnica que ha desarrollado en afos recientes. Desde 2014, la Compafiia ha
obtenido de cuatro de los principales OEMs premium, varios contratos de producciéon de alto volumen de
componentes estructurales y componentes para vehiculos eléctricos con un valor superior a los US$270 millones
anuales. La Compafiia continGa ejecutando su estrategia de mejorar su base tecnoldgica a través de expandir sus
centros tecnolégicos en Polonia y México, asi como establecer un equipo de ingenieria en Alemania y México.

Capturar una posicién de liderazgo en nuevos componentes para vehiculos eléctricos. La Compafiia cree que,
a medida que las regulaciones sobre emisiones se vuelvan mas estrictas y la tecnologia para baterias avance, los
autos eléctricos se convertiran en una importante fuente de crecimiento para el mercado automotriz. Dichos vehiculos
incluyen nuevos componentes, como un motor eléctrico y carcasas para baterias. Como los OEMs estan haciendo
esfuerzos para reducir el peso vehicular al minimo, la Compafiia estima que componentes como los mencionados
son candidatos viables para producirse en aluminio y que ella esta bien ubicada para capturar un segmento de dicho
nuevo mercado con sus productos. Al cierre de 2016, Nemak habia obtenido tres programas importantes para
producir carcasas para motores eléctricos y baterias para dos OEMs de primera linea. La Compafiia cree que su
portafolio tecnoldgico y su presencia global la capacitaran para competir exitosamente en este mercado y alcanzar
los requerimientos de sus clientes.

Integrarse verticalmente en operaciones de mayor valor agregado, como maquinado y sub ensamble de
componentes. La Compafiia continuamente incrementa la oferta de productos y tecnologias, ademas de integrarse
verticalmente en operaciones de mayor valor agregado, tales como el maquinado y sub-ensamble de componentes.
Esto le permite satisfacer la demanda de sus clientes por el suministro de una gama méas amplia de productos y
soluciones. Nemak considera que la integraciéon hacia las operaciones de maquinado y subensamble le permitira
obtener eficiencias operativas y responder més rapido a los requerimientos de los clientes, al tiempo que protege su
posiciébn como proveedor de primer nivel y fortalece sus relaciones con los clientes. En 2007, el 73% de los
componentes producidos por la Compafila se maquinaban internamente. Este porcentaje se redujo a
aproximadamente 54% en 2016. A través de nuevas inversiones en esta area, la Compafia anticipa reducir la
subcontratacion del maquinado de sus componentes y considera que podria alcanzar un 70% de maquinado interno
para 2020. Ademés, Nemak considera que las operaciones de maquinado y subensamble interno le daran una
oportunidad para aumentar el EBITDA.

Continuar creciendo a través de procesos estratégicos de fusiones y adquisiciones. A pesar de que la
Compafiia no se encuentra en estos momentos en el proceso formal de adquirir alguna empresa, Nemak continuara
evaluando adquisiciones estratégicas en forma selectiva, buscando aprovechar ventajas competitivas en mercadeo,
Investigacion y Desarrollo, tecnologia y manufactura de los negocios existentes, que se traduzcan en generacion de
valor para sus accionistas. Las adquisiciones pasadas han permitido a la Compafiia ofrecer globalmente sus
componentes complejos de aluminio de alta tecnologia para sistemas del tren motriz. Adicionalmente, dichas
adquisiciones le han servido para diversificar la oferta de productos y la base de clientes y geografias, asi como
obtener sinergias significativas. En los procesos de adquisicion, la Compafiia sigue rigurosos criterios de evaluacion
y seleccidn, tratando de encontrar factores positivos, como un portafolio atractivo de productos, procesos de
produccién modernos, diversificacion de clientes y regiones, oportunidades de sinergias, experiencia técnica, entre
otros.

Descripcién del Negocio

Actividad Principal

Nemak es una de las mayores compafiias productoras de componentes complejos de aluminio para la industria automotriz del
mundo. La Compafiia sirve a una industria que se caracteriza por su comportamiento ciclico, el cual depende de varios factores
como: el ciclo econémico, sea regional o global; la disponibilidad de crédito para el financiamiento de la compra de los vehiculos;
el precio de los combustibles, etc. En el afio terminado el 31 de diciembre de 2016, genero ingresos y EBITDA de 79,244 millones
de Pesos y 14,849 millones de Pesos, respectivamente. Los activos totales al 31 de diciembre de 2016 ascendieron a 91,893
millones de Pesos.
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2.2.1.1. Productos

La Compaiiia se enfoca en la produccién de componentes complejos de aluminio para la industria automotriz, clasificados en las
siguientes categorias: tren motriz, componentes estructurales y, recientemente, componentes para vehiculos eléctricos. Los
componentes de tren motriz consisten en partes del motor (cabezas de motor, monoblocks y otros) y componentes de transmision
(caja de cambios, caja de convertidor y otros). Los componentes estructurales conforman la estructura y el chasis del vehiculo
(pilares o postes, torres de suspension, estructuras de puertas, travesafios, soportes de motor, brazos de suspension y largueros
y otros). Los componentes para vehiculos eléctricos que la Compafiia ha empezado a cotizar incluyen carcasas para baterias y
motores eléctricos.

En 2016, la Compafiia obtuvo ingresos totales por Ps. 79,244 millones, de los cuales el 52% provino de la venta de cabezas de
motor; el 34% de la venta de monoblocks; el 12% de la venta de componentes de transmisién, y el 2% restante de otros productos.

Cabezas de motor

La cabeza del motor es la parte mas complicada del mismo, ya que se encarga de distribuir el aire y la gasolina a la camara de
combustion y permitir la expulsion de los gases resultantes de la combustion. También, la cabeza cuenta con partes de enfriamiento
para la adecuada transferencia de calor. En la cabeza se lleva a cabo la combustién, lo que la hace una de las partes mas criticas
de un motor. La cabeza contiene otros componentes como el arbol de levas, las bujias y los asientos de las valvulas e inyectores.
Todos los motores de configuracién en linea requieren una cabeza, mientras que los motores de configuracién en forma de “V”,
“H” y “W” requieren dos.

Monoblocks

El monoblock es el componente de fundicibn mas grande del sistema del motor e incorpora todos los componentes operativos del
mismo, incluyendo pistones y bielas. Junto con la cabeza, el monoblock forma la estructura principal de un motor. Cada motor de
combustion interna requiere de un monoblock.

Componentes de transmisién

En estos componentes se incorporan varias partes del sistema de transmision automotriz, incluyendo el clutch, la transmision y las
cubiertas de la cadena de tiempo. La mayoria de los programas de transmision de Nemak se utilizan para la produccién de cajas
complejas de transmision automatica. La Compafiia fabrica estos componentes utilizando tecnologias de HPDC en lineas de
produccion automatizadas.

Componentes estructurales

Los componentes estructurales integran el chasis del vehiculo y sostienen el tren motriz y la suspension, mientras protegen a los
pasajeros. Estos componentes pueden fabricarse en aluminio, en acero o en magnesio. Los componentes estructurales incluyen
las torres de choque, asi como los largueros, travesafios, pilares, marcos de puertas, marcos de ventanas, vigas de techo y tineles
de conexién, entre otros.

Carcasas para baterias y motores eléctricos

Las carcasas son componentes principales de las baterias y de los motores eléctricos. Se integran de diversos componentes de
aluminio, tanto en el interior como en el exterior de las mismas. Los motores eléctricos son utilizados para vehiculos hibridos (HEV),
vehiculos eléctricos plug-in (PEV) y los vehiculos de bateria eléctrica (BEV). Los motores eléctricos funcionan para los HEV, PHEV
y BEV. En el caso de los PHEV, se utiliza ademéas un motor de combustién interna como fuente alterna para extender la autonomia
del vehiculo.

Otros componentes

La Compaiiia fabrica otros componentes de aluminio, como bancadas de motor, carteres, cubiertas frontales, carcasas y cubiertas,
entre otros. Las bancadas de motor se colocan debajo del monoblock del motor para alojar al cigliefial. El carter esta unido en la
parte de abajo y recolecta el aceite bajo el motor. Las cubiertas frontales se utilizan para albergar la cadena de distribucion que
conecta el cigtefial al arbol de levas. Las carcasas y cubiertas son piezas que se utilizan para proteger ciertas partes especificas
o sistemas del vehiculo.

2.2.1.2. Materias Primas

La materia prima principal en la fabricacion de los productos de la Compaiiia es el aluminio. Ademas, otros insumos importantes
son liners, energéticos (electricidad y gas), arenas y resinas.

Aluminio

La principal materia prima que se utiliza para la fabricacion de los productos de la Compafiia es la aleacion de aluminio, que
generalmente esta disponible de una variedad de fuentes externas, asi como de produccién propia en las instalaciones de fundicion
de la Compaiiia. Aparte de aleacién de aluminio, los insumos mas importantes para el proceso de fabricacion son la electricidad y
el gas natural. También se utilizan otros materiales, como resinas, recubrimientos, arenas, pegamentos, sales, revestimientos de
fundicion para monoblocks, y materiales indirectos, como los necesarios para mantenimiento y repuestos.
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Algunas plantas de la Compaiiia tienen fuentes de aluminio internas que les proveen total o parcialmente de sus necesidades, ya
que operan centros de fundicidon propios. En el caso de las que no los tienen, o para complementar el abasto interno de ser
necesario, las plantas utilizan proveedores externos que cuentan con entregas de aluminio liquido justo a tiempo directo a las
instalaciones de Nemak. Algunas de las plantas cuentan con acuerdos de largo plazo con proveedores de aleacion de aluminio
por un porcentaje de sus requerimientos, mientras que las compras remanentes se realizan en el mercado local a precios spot.
Aunque todos los contratos con los OEMs le permiten a la Compaiiia trasladar a los clientes las fluctuaciones de los precios de
aluminio para reducir al minimo el riesgo asociado, puede haber un retraso de tiempo al pasar esas fluctuaciones a los OEMs. En
algunas regiones, la Compafiia se surte de un nimero limitado de proveedores de aluminio, lo que obedece a una estrategia de
eficiencia en costos y no la limita para comprar aluminio con otros proveedores de ser necesario. La Compariia considera que
existen fuentes alternativas de aluminio disponible en dichas regiones.

Al 31 de diciembre de 2016, la Compaiiia contaba con alrededor de 780 proveedores de aluminio. La Compafiia considera que no
tiene dependencia significativa con ninguno de ellos. Entre los mas importantes se encuentran: Aleris Corp., Aluminac Comercio,
Affinage de Lorraine, Alumetal Corp., Bermco Aluminium, Talum y Alcoa.

El aluminio es considerado un producto commodity. Nemak compra alrededor de 850,000 toneladas de este material anualmente,
cuyo precio esté referenciado a los mercados internacionales, principalmente al London Metal Exchange (LME), Platt's Metals
Week (MW) y Wirtschafts Vereinigung Metalle (WVM), los cuales ofrecen cotizaciones diarias.

Resinas

Nemak utiliza resinas fendlicas para la elaboracion de los corazones de arena usados en el proceso de moldeo. La funcion de las
resinas es dar cohesion a la arena para formar los moldes. Las resinas no son recuperables o reciclables, y Nemak las compra de
una amplia base de proveedores.

Arena

La Compaifiia utiliza arena silica como parte de la fabricacion del corazén, para lo cual requiere que tenga ciertas propiedades
fisicas y quimicas especiales. La arena para los corazones es un insumo reciclable, por lo que, con el objetivo de minimizar su
consumo y costo, asi como para tener un menor impacto ambiental, la Compafiia cuenta con plantas de recuperacion de arena en
sus diferentes instalaciones, las cuales reciclan alrededor del 90% de la arena utilizada en la fabricacién de los corazones.

“Liners”

Nemak adquiere los liners principalmente en Brasil, China, India, México, y en menor parte, en Polonia, Alemania, EE.UU. y Japén,
de acuerdo a los requerimientos especificos de sus clientes.

2.2.1.3. Tecnologias de Fundicién y Operaciones Secundarias (Maquinado)

Las capacidades y experiencia de la Compafiia con una amplia cartera de tecnologias de fundicion le permiten comprender los
beneficios y retos asociados a cada opcién disponible. Este conocimiento permite cumplir con los objetivos especificos de disefio
y rendimiento del cliente, empleando la tecnologia de fundicion adecuada. Ademds, la Compafiia considera que dichas
caracteristicas la hacen ser mas atractiva que sus competidores. Con base en investigaciones internas, la Compafiia considera
que, por lo general, la mayoria de sus competidores se enfocan Unicamente en una o dos tecnologias de fundiciéon y que solo
algunos competidores grandes e independientes tienen la capacidad de proporcionar tres 0 mas tecnologias de fundicion primarias,
mientras que ella es capaz de utilizar todas las tecnologias de fundicion de aluminio que se describen a continuacion:

Fundicién por Gravedad en Molde Semi-Permanente (GSPM)

GSPM es la tecnologia de fundicion de aluminio que la Compafiia considera ser lider en la produccion de cabezas de motor. Los
moldes de acero se emplean como base para el aluminio fundido y los corazones de arena se usan solo una vez para formar las
geometrias internas de la pieza. La fundicién por gravedad en molde semi-permanente es una tecnologia de fundicion relativamente
rentable para algunos componentes del motor.

ROTACAST ™

La tecnologia ROTACAST ™ utiliza el mismo principio que el proceso de GSPM, pero el vaciado de la pieza no se controla por un
robot, sino por la rotacion del molde que tiene el aluminio liquido en su parte inferior. Conforme va rotando el molde, el aluminio
fluye a una velocidad controlada de la parte inferior hasta llenar todo el molde. Aunque es menos productivo que el proceso de
GSPM, las propiedades mecanicas del producto terminado son superiores debido a que los ciclos de tiempo son mas largos. Las
cabezas de motor producidas en ROTACAST ™ se utilizan en motores de alto rendimiento.

Fundicion de Alta Presion (HPDC)
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En HPDC, el aluminio fundido se inyecta a alta velocidad en una camara donde un pistén de acero empuja el aluminio en una
cavidad de la matriz de acero refrigerada por agua. Esta tecnologia de fundicién se caracteriza por una alta productividad debido
a los cortos tiempos de ciclo. El proceso es adecuado para la produccién de alto volumen de componentes de fundiciéon con formas
relativamente simples, tales como monoblocks pequefios, cajas de transmision, cubiertas frontales, carteres de aceite y
componentes estructurales.

Paquete de Arena

La tecnologia de fundicion de Paquete de Arena usa corazones de arena como moldes. El Paquete de Arena es especialmente
adecuado para los monoblocks delgados con configuracion en V. Similar a la fundicién a baja presion, o LPDC por sus siglas en
inglés, el aluminio fundido se bombea en los moldes para lograr una mayor densidad y una mejor forma. El Paquete de Arena es
una buena alternativa a la de HPDC cuando ésta no se puede utilizar debido a los requisitos especificos de rendimiento de los
componentes o su disefio geométrico complejo.

Fundicién a Baja Presién (LPDC)

Esta tecnologia de fundicion utiliza procesos de fabricacion similares a los utilizados para GSPM, excepto que el aluminio fundido
se bombea lentamente en el molde desde los hornos contenedores. La tecnologia LPDC produce un componente mas consistente
gue otras tecnologias de colado, porque el metal alcanza una mayor densidad lo que resulta en un menor nimero de huecos y
cavidades en el componente. Esta tecnologia de fundicién es particularmente rentable cuando la complejidad geométrica del
componente es importante, como lo es en cabezas de motor y componentes de la suspension.

Fundicion por Inclinacion (Tilt Casting)

En esta tecnologia de fundicion el metal se vacia a un receptaculo mientras el molde esta en posicion horizontal. Luego, la maquina
vaciadora se eleva a una posicion vertical lo que permite que el metal entre en las cavidades a un ritmo lento y continuo. Este
método de produccién proporciona una buena flexibilidad, lo que permite una amplia variedad de forma de fundicion, como se
requiere en la produccion de cabezas de motor.

Operaciones Secundarias (Maquinados)

Las operaciones se efectlian a través de lineas especiales, dedicadas o flexibles, para cada uno de los productos de los principales
clientes, antes de ser enviadas a la planta del cliente para un proceso final de maquinado mas complejo. La Compafiia cree que
el maquinado representa una avenida de crecimiento y rentabilidad, ya que genera mayor valor agregado en los componentes que
se fabrican.

2.2.1.4. Caracteristicas de la Industria Automotriz

La industria automotriz se caracteriza por tener un crecimiento a largo plazo, pero también estd sujeta a cambios por la
estacionalidad y puede experimentar volatilidad en el corto plazo. Algunos factores macroecondmicos y de otro tipo, como la
confianza del consumidor, las tendencias del empleo y el crecimiento de ingresos, las tasas de intereses, los incentivos de ventas
de los OEMs y concesionarios, y el costo de combustible, impulsan la demanda y la produccién de vehiculos.

La tabla que se presenta a continuacion establece las tendencias de la produccion de nuevos vehiculos ligeros en las regiones en
las que Nemak compite, con base en la informacion compilada por IHS Markit de 2010 a 2016.

Producciéon de vehiculos ligeros — Millones de Unidades

2010 2011 2012 2014 2015
Norteamérica 11.9 131 15.4 16.2 17.0 17.5 17.8
Europa 19.0 20.2 19.3 195 20.2 20.9 215
Sudamérica 4.2 4.3 4.3 45 38 31 2.8
China 17.1 17.6 18.6 213 23.0 24.0 27.3
Resto del Mundo 221 216 2358 233 234 23.2 23.6
Total 74.4 76.9 81.4 84.7 87.4 88.7 93.0

Fuente: IHS Markit

Como se muestra en la tabla de arriba, la produccién mundial de vehiculos ligeros ha crecido en 18.6 millones de unidades desde
los 74.4 millones de 2010 a los 93 millones de 2016. Esto representa una TCAC de 3.8%.
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2.2.1.5. Tendencias en el Mercado de Vehiculos Automotrices

Fundiciones y Componentes Automotrices.

Por fundicién se conoce al proceso de manufactura de transformar metal liquido en un componente sélido con forma especifica,
con ciertas geometrias y caracteristicas de desempefio. Tipicamente, este proceso de manufactura implica vaciar o comprimir el
metal liquido en un molde que, en algunas ocasiones, contiene uno o mas corazones de arena segun el proceso de fundicion o
producto. Los corazones generan la forma interna, creando areas huecas dentro del componente por donde pasaran el aire, el
aceite o el refrigerante cuando el futuro motor esté en funcionamiento. Histéricamente, la industria automotriz ha utilizado
tecnologias de fundicion para la manufactura de una variedad de componentes, incluyendo cabezas de motor, monoblocks,
transmisiones, suspensiones, rines, frenos y componentes de chasis.

Los componentes automotrices se funden usando una gran variedad de materiales, cada uno con diferentes caracteristicas de
disefio, peso, desempefio y costo. Debido a sus caracteristicas, el aluminio y el hierro son los materiales principales para los
componentes de motor. Histéricamente, el hierro habia sido el material dominante; sin embargo, debido a las cada vez mas
estrictas regulaciones globales sobre emisiones de CO: y eficiencia de combustible, los OEMs han encontrado en el aluminio una
forma de reducir el peso del vehiculo para cumplir con ellas. La densidad del aluminio es la tercera parte de la del hierro, lo cual
permite que componentes automotrices de fundicion reduzcan el 50% de su peso en promedio al migrar del hierro al aluminio.
Otros materiales, como magnesio y titanio, se utilizan en ocasiones para componentes de motor, pero no en gran cantidad debido,
entre otras razones, a que no cuentan con suficiente resistencia al calor, ni compiten en costo y adolecen ademds de otras
caracteristicas que si posee el aluminio.

Se estima que el mercado mundial de componentes de fundicion de la cadena tren motriz de todo tipo de metales fue de
aproximadamente US$27 miles de millones en 2016. El mercado primario de la Compafiia es el mercado de componentes de
fundicién de aluminio, mismo que represent6 un valor total de aproximadamente US$23.8 miles de millones, u 88%, del mercado
total de componentes de tren motriz de fundicion en 2016, segun las estimaciones de Nemak. Los componentes de aluminio se
pueden fabricar utilizando tecnologias de fundicidn, incluyendo GSPM, Paquete de Arena y HPDC. Cada tecnologia de fundicion
ofrece diversos disefios y caracteristicas de desempefio y costo.

De acuerdo con las estimaciones internas de la Compafiia, basadas en el cambio de acero a aluminio en ciertas plataformas de
vehiculos, se estima que el mercado de los componentes estructurales de aluminio se triplique para 2020, desde su nivel actual
de US$2 mil millones. Los componentes estructurales pueden producirse con diferentes tecnologias, incluyendo HPDC,
estampado y extrusion. Cada una de ellas ofrece diferentes caracteristicas en cuanto a disefio, peso, desempefio y costos.

Componentes de aluminio de la cadena tren motriz.

El mercado de los componentes de aluminio fundido de la cadena tren motriz incluye cabezas de motor, monoblocks y
componentes de la transmision.

Debido a su costo y disefio, las cabezas de motor fueron los primeros componentes del motor que evolucionaron del hierro al
aluminio. De acuerdo con IHS Markit, las cabezas de aluminio y hierro sumaron 98% y 2% de la demanda global de unidades,
respectivamente en 2016, comparado con 86% y 14%, respectivamente, en 2000. Para los préximos afios, IHS Markit espera un
crecimiento en cabezas de motor de aluminio similar al crecimiento de la industria automotriz en su conjunto, toda vez que el hierro
ya solo integra actualmente el 2% de los programas de cabezas. La siguiente grafica muestra la demanda de las cabezas de
aluminio y hierro por los periodos ahi sefialados.
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Demanda Global de Cabezas de motor (Miles de millones de Délares)
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De acuerdo con IHS Markit, la penetracion del aluminio para monoblocks ha sido mas lenta que la de las cabezas de aluminio. En
2016, la penetracion de mercado de los monoblocks fue del 68%, porcentaje que se espera continle aumentando en los proximos
afios, como se muestra en la siguiente gréafica. Los monoblocks son uno de los componentes de mayor peso en los vehiculos
ligeros. Como resultado, ofrecen a los OEMs una de las oportunidades mas relevantes para lograr ahorros significativos en el peso
de los vehiculos e incrementar la eficiencia de combustible.

Demanda Global de Monoblocks (Miles de millones de Délares)
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De acuerdo con IHS Markit, la penetraciéon de mercado de las transmisiones automaticas complejas ha crecido debido a
regulaciones mas estrictas en cuanto a emisiones y consumo de combustible. Esto se debe a que dichas transmisiones permiten
a los vehiculos cumplir mas facilmente con esas reglas. IHS Markit estima que las transmisiones automaticas complejas
continuaran penetrando el mercado global en los siguientes afios, como se muestra en la grafica siguiente:
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Demanda Global de transmisiones autométicas (Miles de millones de Do6lares)
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Se considera que factores como las regulaciones de control de emisiones de CO2 y consumo de combustible, el aumento en el
uso de aluminio en vehiculos ligeros para reducir su peso, el desarrollo de monoblocks de aluminio para motores diésel y el
crecimiento de programas globales de vehiculos de alto volumen, van a contribuir al continuo crecimiento de la produccion de
componentes de aluminio para la cadena tren motriz de fabricantes independientes, como la Compaifiia, a nivel mundial.

Oportunidades de crecimiento para la produccién mundial

La Compaiiia considera que factores como los siguientes seguirdn contribuyendo al crecimiento de la produccién mundial de
componentes de aluminio para el tren motriz por productores independientes:

e  Mayor contenido de aluminio en vehiculos ligeros para reducir el peso, empujados por regulaciones mas estrictas en
materia de emisiones de CO; y de consumo de combustible

e Crecimiento de la produccion tercerizada de componentes para el tren motriz, y

e Crecimiento de programas globales de alto volumen

Aumento de contenido de aluminio en vehiculos ligeros.

De acuerdo con Ducker Worldwide, el contenido promedio de aluminio por vehiculo ligero en Norteamérica y Europa ha crecido a
una TCAC de 5% en los ultimos diez afios, alcanzando aproximadamente 390 libras por vehiculo en 2015. La Compaiiia espera
que esta tendencia contine con la adopcion a nivel mundial de monoblocks de aluminio y de componentes estructurales. El
crecimiento del contenido de aluminio se ve empujado principalmente por estdndares gubernamentales mas estrictos en materia
de consumo de combustibles y emisiones de COz, lo que ha hecho que los OEMs mejoren la eficiencia del uso de combustible de
los vehiculos que producen. El reemplazar hierro con materiales ligeros, como el aluminio, reduce el peso vehicular y mejora la
economia de combustibles. Asimismo, de acuerdo a un estudio de la industria realizado por WardsAuto, se considera que el
aluminio es el material mas importante utilizado en la industria automotriz para cumplir con los futuros estandares de emisién de
CO2 y requisitos de eficiencia de combustible. Las graficas a continuacion presentan el consumo de combustible por region y
contenidos de aluminio por vehiculo a partir de 2000.
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Consumo de combustible — Normalizado a estandares de EE.UU.
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La penetracién del aluminio es mayor en Norteamérica y Europa comparado con otras regiones. No obstante, Ducker Worldwide
estima que la tendencia de aligeramiento de vehiculos continuara en otras regiones también, como resultado de la implementacion
subsecuente de la regulaciéon de emisiones de COz2. La siguiente grafica muestra el incremento esperado en la penetracion del
aluminio en otras regiones del mundo, distintas de Norteamérica y Europa:
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Contenido de Aluminio por Vehiculo - Libras por Vehiculo
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Los mas estrictos estandares gubernamentales en cuanto a la eficiencia de combustible y emisiones CO: a que estan sujetos los
OEMs, han impulsado el crecimiento del contenido de aluminio en los vehiculos ligeros. El reemplazo del hierro y el acero con
materiales mas ligeros como el aluminio, ayuda a los OEMs al reducir el peso del vehiculo y mejorar la eficiencia de combustible.

El aluminio también ofrece a los OEMs otros beneficios complementarios, como una mayor flexibilidad de disefio. La siguiente
gréfica muestra el contenido de aluminio por componente de fundicién por vehiculo en 2015, en Europa y Norteamérica.

Contenido de aluminio por componente
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De acuerdo con IHS Markit, entre las tendencias mundiales que se espera impacten el contenido de aluminio en los vehiculos en
el futuro préximo, se encuentran la penetracion del aluminio en blocks, particularmente para aplicaciones diésel y, la penetracion
del aluminio en componentes estructurales.

Penetracion de los componentes estructurales y del chasis en aluminio.

La reduccion del peso vehicular se ha vuelto una importante solucién para alcanzar los objetivos actuales en materia de emisiones.
La Compaifiia cree que los OEMs debe recortar entre 200 a 400 kilogramos de peso por vehiculo hacia 2025 para cumplir con los
objetivos de emisiones futuras. Para reducir el peso del vehiculo, los OEMs estan usando nuevos materiales ligeros y el aluminio
ha sido uno de los principales que se han utilizado, ya que proporciona un soporte estructural al vehiculo y es mas ligero que el
acero. Sin embargo, hay otros materiales que se estan utilizando también para propositos de aligeramiento, tales como acero de
alta fuerza, magnesio, plastico, compuestos, y fibra de carbéon. La Compafia cree que el aluminio seguira siendo una de las
principales opciones para los OEMs debido a sus ventajas estructurales sobre los materiales citados, como son costo, flexibilidad
de disefio y propiedades mecanicas.

Con respecto a las partes estructurales y de chasis hechas con aluminio, la Compafiia estima que los principales componentes
estructurales con mas demanda son las torres de amortiguamiento, los largueros y los postes de refuerzo. Por otra parte, para el
chasis, los componentes mas demandados serian las carcasas para la columna de direccién, articulacién de rétulas y brazos de
control.

Penetraciéon de los vehiculos eléctricos.

A pesar de los avances de los OEMs en materia de aligeramiento, las soluciones tradicionales no seran suficientes para alcanzar
las necesidades de los productores més all4 de 2020. En la medida en que los vehiculos eléctricos se vuelvan mas accesibles
para los compradores y que la tecnologia de baterias mejore, la electrificacion de los vehiculos podria ser una solucion para
alcanzar los objetivos en materia de emisiones. La Compafiia cree que existen varios factores que promoveran el uso de vehiculos
eléctricos, incluyendo regulaciones sobre emisiones de CO2 y/o consumo de combustibles, desarrollo de la tecnologia de baterias,
disponibilidad accesibilidad de vehiculos eléctricos, infraestructura de recarga y tendencias de los consumidores en materia de
movilidad. Los sistemas de propulsion de los vehiculos eléctricos tienen diferentes componentes en comparacion con los motores
de combustion interna. Los principales componentes de vehiculos eléctricos son la carcasa del motor eléctrico, la de la bateria y
la transmision eléctrica. La mayor parte de estos componentes se fabrican con complejos disefios en aluminio. Muchos OEMs
estan cambiando sus estrategias para incluir la electrificaciéon como parte principal de sus negocios.

De acuerdo con IHS Markit, la produccion mundial de vehiculos ha aumentado en 1.9 millones de unidades en 2016 desde 1.0
millones en 2010. Esto representa una TCAC de 20%. En los afios futuros, IHS Markit ha pronosticado una mayor penetracién de
vehiculos eléctricos, con crecimiento tanto en vehiculos hibridos, eléctricos y enchufables.

Desarrollo de monoblocks de aluminio para motores diésel.

Las aplicaciones de monoblocks de aluminio empezaron en los motores de gasolina a finales de la década de los setentas del siglo
anterior. Sin embargo, debido a que los requerimientos técnicos son mayores, la sustitucion de hierro con aluminio en motores
diésel fue muy limitada hasta la mitad de la década de los noventas anterior. En afios recientes, los estandares de emisiones se
han vuelto mas estrictos, tanto para motores de gasolina como diésel, lo que ha forzado a los OEMs a incrementar el uso de
componentes de aluminio en los motores diésel también.

La Compaiiia estima que aun no se ha alcanzado el crecimiento potencial maximo de las aplicaciones de monoblocks en motores
de diésel. Mientras que el uso de dichas aplicaciones se consideraba impractico en el pasado, el reciente desarrollo de aleaciones
y las mejoras en el proceso han cambiado la situacién. Como resultado, el uso de aluminio en motores diésel continGia su avance.
Sin embargo, debido a algunos acontecimientos recientes en el mercado de motores diésel, los consumidores estan cambiando
sus preferencias hacia los motores de gasolina. Al respecto, la Compariia espera que la penetracién de aluminio en motores diésel
continde pero a menor ritmo.

Crecimiento de contratos otorgados a proveedores independientes.

Histéricamente, los componentes para tren motriz se fabricaban por fundiciones internas o “cautivas” propiedad de los OEMs. En
el pasado, los OEMs estaban renuentes a otorgar contratos a proveedores independientes para la produccion a gran escala de
estos componentes, al considerarlos como partes criticas de los motores. Un factor que explicaba esta situacion era el alto nivel
de fallas de los componentes tercerizados y el costo de las mismas. Por esa razon, solo tercerizaban una pequefia parte de sus
necesidades, y lo hacian con proveedores independientes que hubiesen demostrado los niveles de calidad adecuados.

La tendencia cambi6 en las Ultimas décadas. Varios factores favorecieron el que los OEMs otorgasen mas y mas contratos de
produccion de componentes de la cadena tren motriz a productores independientes. Por ejemplo, cada vez con mayor frecuencia,
los OEMs visualizaron las operaciones de fundicion como actividades no estratégicas para sus negocios. Algunos de ellos
desinvirtieron por completo sus operaciones de fundicion, fuese por acuerdos con productores independientes, o bien por cierre
de las mismas. Por ejemplo, en afios recientes, Ford y Renault vendieron una parte importante de sus operaciones de fundicién.
Asimismo, Volkswagen Group y BMW han aumentado los contratos de programas globales de la cadena tren motriz con fundiciones
independientes.
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Otro factor que favorecio la tercerizacion fue la alta inversion que se requiere para reconvertir la capacidad de produccion de piezas
de hierro para la produccién de piezas de aluminio. Muchos OEMs no cuentan con suficientes economias de escala como para
justificar dichas inversiones con un retorno adecuado. En contraste, los productores independientes invierten en capacidad de
produccién de piezas de aluminio que se puede utilizar para dar servicio a multiples programas y clientes, aprovechando de esta
forma las economias de escala. Como resultado, se considera que los productores independientes continuaran incrementando su
participacion de mercado de los componentes de aluminio de la cadena tren motriz.

Aumento del numero de plataformas globales del tren motriz.

En las dltimas décadas, los OEMs han implementado estrategias para consolidar los programas de motor de menor tamafio con
los mas grandes, con el objetivo de lograr economias de escala y optimizar las inversiones en activos fijos. Asi, han optado por el
desarrollo de programas globales de alto volumen, que suministren motores para multiples modelos de vehiculos. Debido al tamafio
y escala de dichos programas, muchos OEMs han decidido no realizar las inversiones adicionales requeridas para producir los
componentes necesarios y han subcontratado dicha produccion con productores independientes.

Algunos ejemplos de programas globales de alto volumen son: para GM, los programas Family I, Small Gasoline Engine (SGE),
Large Gasoline Engine (LGE) 14 y el motor High Feature V6; para Ford, los programas Sigma 14, Duratec HE 14; para Chrysler, el
programa Pentastar V6; para Volkswagen, los programas EA211 y EA888 y, para Renault, los programas K y D. La Compafiia
considera que el creciente nimero de programas de alto volumen ha generado un aumento significativo de oportunidades para los
proveedores de los mismos, al concentrar dichos programas en un ndmero limitado de proveedores.

La tendencia de reducir el tamafio de los motores y las alternativas a motores de combustion interna

El mercado de las cabezas de motor y monoblocks, particularmente en la regién NAFTA, se ve influido de forma directa por el
desplazamiento promedio de motores en vehiculos de pasajeros. En recientes afios, la tendencia del disefio de motor y las
preferencias del consumidor han favorecido a los motores con menor tamafio. Esto puede ocasionar la migracion de aplicaciones
de ocho cilindros a seis cilindros, y de seis cilindros a cuatro cilindros, lo que podria afectar adversamente el volumen de venta de
la Compafiia. Sin embargo, al mismo tiempo podria ocasionar la necesidad de productos de disefio mas complejo, lo que podria
aumentar el valor agregado y el precio de los componentes. Para conocer sobre las alternativas a los motores de combustion
interna, ver seccién de “Factores de Riesgo - Riesgos relacionados con el Negocio de la Compafiia”.

Barreras de Entrada y Costos de Cambio.
Nemak considera que las siguientes caracteristicas crean una dinamica favorable para la industria de fundicién de aluminio:

e Experiencia en procesos de manufactura y tecnologia de fundicidn. La manufactura efectiva de componentes de
motor de fundicion de aluminio es un proceso complejo. La calidad de los componentes producidos depende de una gran
cantidad de variables, incluyendo el control del flujo del metal liquido y su proceso de solidificacion. Mejorar la calidad de
los productos y reducir desperdicios requiere de ajustes complejos en el proceso de manufactura. Por consecuencia, se
requiere de un alto grado de experiencia para la manufactura de dichos componentes. Los componentes que Nemak
produce son de alta complejidad y, por ende, de alto valor agregado. Dichos componentes se comparan con otros de
aluminio, tales como pistones, tableros de instrumentacion, multiples de admision, tapas frontales, rines de aluminio, carter
de aceite, frenos y marcos de asientos, que son de menor complejidad. Generalmente, el desarrollo de conocimiento
(“know-how”) toma largos periodos de tiempo. La Compafiia cree que su experiencia tecnoldgica le otorga una ventaja
cuando compite por nuevos programas de aluminio.

e Confiabilidad del proveedor. Generalmente, los problemas de entrega o de calidad que pueden llegar a tener los
proveedores de componentes de fundicion, se traducen en retrasos en la produccion de una gran cantidad de modelos
de vehiculos. Lo anterior puede ocasionar grandes pérdidas en ventas o costos incrementales para los OEMs. Por tal
razon, ellos so6lo subcontratan los componentes con proveedores que cuenten con una probada capacidad de gestion,
produccién y lanzamiento a gran escala. Nemak considera que son pocos los proveedores de partes automotrices que
cuentan con la experiencia en procesos de fabricacion necesaria para la administracion efectiva de los grandes programas
de aluminio de la cadena tren motriz.

e Altos costos de cambio. La inversion en equipamiento para producir componentes automotrices es muy elevada, tanto
para los OEMs como para sus proveedores. Asi, con el objetivo de controlar dichas inversiones, los OEMs y sus
proveedores instalan capacidad solo para cumplir con los requerimientos de programas especificos. Esto resulta en que,
una vez iniciada la fabricacién de un componente, normalmente no existe capacidad adicional disponible en la industria
para que otro proveedor inicie produccion del mismo componente. Una vez que un programa es asignado a un proveedor
y su desarrollo se ha iniciado, cambiar de proveedor es costoso para los OEMs, porque dicho cambio implica costos de
interrupcion en la cadena de suministro, incluyendo pérdidas en ingresos, asi como otros costos asociados con la
adopcion de programas de equipamiento estandar para las lineas de equipamiento del nuevo proveedor. Asimismo, los
lanzamientos de produccidn generalmente requieren tiempos largos de inicio y costos incrementales significativos. Como
resultado, el cambio de proveedor podria llevar varios afios y ser muy costoso para los OEMs. Con base en lo anterior,
los OEMs suelen evitar el cambio de proveedor una vez que la produccién de un programa ha dado inicio. La Compafiia
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estima que aproximadamente el 85% de su volumen de ventas de 2016 se relaciond con componentes para los cuales
ella fue proveedora Unica.

e Altos costos de entrada. La fundicion de componentes de aluminio para la cadena tren motriz requiere importantes
inversiones en instalaciones, equipo y desarrollo de producto. Se considera que estos altos costos de inversion hacen
dificil la entrada a la industria de competidores potenciales.

2.2.1.6. Competitividad en Costos y Calidad

Nemak considera que tiene una posicion de liderazgo en costo, calidad y servicio, asi como una mayor rapidez y eficiencia en el
lanzamiento de nuevos programas. Esto le ha permitido continuar ganando nuevos programas en una proporcion mayor a la del
resto de sus competidores. A diferencia de muchas de las autopartes, las cabezas y los monoblocks requieren un alto nivel
tecnolégico para la produccion en alto volumen, con buena calidad y bajo costo.

Nemak ha desarrollado tecnologia propia y cuenta con las respectivas patentes. Asimismo, continda invirtiendo en Investigacion y
Desarrollo. Este enfoque le ha permitido mejorar su calidad, costo y servicio.

La Compaiiia ha sido reconocida por sus clientes por su alto compromiso con la calidad y el servicio. El indice de desperdicio
externo (es decir, el porcentaje de productos defectuosos recibidos en la planta del cliente) de Nemak es considerado como uno
de los mas bajos en la industria de autopartes de aluminio. Debido a que la calidad es factor determinante en la industria, la
reputacion de la Compafiia le ha permitido fortalecer las relaciones con sus clientes. Ver “Factores de Riesgo — Riesgos
relacionados con el negocio de la Compaiiia”.

2.2.1.7. Proporcién de Costos por tipo de Moneda

En sus operaciones en Norteamérica, la estructura de costos de la Compafiia estd denominada predominantemente en Ddlares.
Esto, debido a que las principales materias primas y una parte substancial de sus costos de fabricacion se denominan en, o estan
indexados a, dicha moneda. No obstante lo anterior, algunos elementos del costo de produccién, como mano de obra y algunos
materiales y gastos de operacion, estdn denominados en la moneda local.

De las operaciones en México, se estima que mas del 80% de los costos estdn denominados en Doélares y el resto en moneda
local. Para el caso de Canada, aproximadamente la mitad de los costos estan denominados en Ddlares y la otra mitad en ddlares
canadienses.

En lo que respecta a las operaciones de Europa, alrededor del 90% de los costos de Nemak estan denominados en Euros, con
solo una pequefia porcién en coronas checas, zlotys polacos, rublos rusos, florines hiingaros y libras turcas. Finalmente, los costos
de las operaciones de Nemak en Sudamérica y Asia estan preponderantemente denominados en sus respectivas divisas. Ver
“Factores de Riesgo — Riesgos relacionados con el negocio de la Compafiia”.

2.2.2. Principales Clientes

La Compafiia tiene una base de clientes diversificada que incluye una gran cantidad de los principales OEMs a nivel global. Las
relaciones de suministro con ellos son generalmente de proveedores Unicos en la gran mayoria de los programas y se extienden
por el tiempo de vida de un programa de motor, que es generalmente entre 6 a 8 afios. Ver “Factores de Riesgo — Factores de
Riesgo Relacionados con las Actividades del Emisor- Dependencia en un nimero limitado de Clientes y riesgo de desempefio
desfavorable de alguno de los clientes de la Compariia”.

La grafica a continuacion muestra la distribucion equivalente de volumen por cliente en 2016.
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Distribucion de Volumen Equivalente por Cliente en 2016
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Cuando un OEM selecciona a la Compafiia como proveedor para un nuevo componente, normalmente firma un memorando de
entendimiento o una carta de intencién. Estos memorandos de entendimiento o cartas de intencion contienen los términos
generales relativos a la elaboracion y produccion de un componente o programa del motor, y los volimenes esperados durante la
vida del programa. Una vez que comienza la produccion, los OEMs generalmente entregan 6rdenes de compra que contienen los
términos comerciales, las cifras de volumenes y de entrega de los componentes que se le deben suministrar en un periodo de
corto plazo. Las 6rdenes de compra para los componentes generalmente requieren el suministro durante un periodo a corto plazo
de la totalidad o de una porcion especifica de los componentes requeridos por el cliente para un programa en particular. Las
6rdenes de compra para series de pre-produccién o muestras, suelen requerir la compra de una cantidad especifica de los
componentes. Los clientes de la Compaiiia se reservan el derecho de suspender las 6rdenes de compra de forma unilateral.

Ademas, en la mayoria de los casos, se comparte con el cliente la reduccidon de costos que proviene de las eficiencias de
produccion de los componentes, en cierta proporcion y en la medida en que se va obteniendo. La Compafiia cuenta con relaciones
sélidas con sus clientes, las que promedian mas de 20 afios.

Componentes utilizados en diversos tipos de vehiculos.

Las cabezas, monoblocks y partes de transmisién son piezas esenciales para el tren motriz y sus caracteristicas estan totalmente
asociadas al tipo de motor y transmision al que perteneceran. No obstante, los trenes motrices de los clientes son altamente
flexibles, en el sentido de que pueden ser utilizados en diversas plataformas de vehiculos. Por lo tanto, Nemak no esta sujeto al
éxito o fracaso de alguna plataforma de vehiculo, ya que un mismo motor puede ser usado para un nimero amplio de diferentes
vehiculos.

2.2.3. Canales de Distribucién

Los productos de Nemak llegan directamente a las plantas de motores de los OEMs. No existen requerimientos especiales de
embalaje o transporte. La mayor parte de las ventas que realiza Nemak son "libre a bordo" (FOB) en sus plantas, de tal forma que
los clientes asumen los costos de seguros y fletes. Por excepcion, debido a las necesidades particulares de ciertos clientes, algunos
productos se entregan en algun punto de cruce fronterizo o de descarga maritima.

Las cabezas de motor y los monoblocks fabricados en México destinados a Norteamérica se transportan en su totalidad por via
terrestre, con un tiempo promedio de entrega de alrededor de 18 horas en México y de tres dias en los EE.UU. y Canada. Los
productos destinados a Europa o Asia se transportan por via maritima, con tiempo de entrega de alrededor de seis semanas. Las
cabezas de motor y monoblocks fabricados en las plantas de EE.UU. y Canada tienen su principal destino dentro del mercado
norteamericano y se envian por via terrestre con tiempos de entrega inferiores a 24 horas.

Los productos que se fabrican en Europa para el mercado doméstico se envian por via terrestre, ya sea por transporte de carga o
tren, dependiendo de la planta en la que seran entregados. Los tiempos de entrega varian dependiendo de la region, pero fluctian
entre uno y tres dias. Los productos de exportacion hacia otras regiones se envian por via maritima. Los productos que se producen
en Sudamérica se envian por via terrestre para el mercado doméstico y por via maritima para exportacion a otras regiones. En
Asia se envian los productos por via terrestre para el mercado doméstico.
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2.2.4. Competidores

Nemak compite con un nimero de fabricantes independientes y con las fundiciones internas de los OEMs a nivel regional y global.
Los competidores independientes incluyen, pero no se limitan, a Montupet, Martinrea Honsel y Ryobi en Norteamérica; Montupet,
Martinrea Honsel, Georg Fischer y KS Aluminum y Magna Cosma en Europa; Teksid Aluminum, Fundicao Brasileira de Aluminio,
Magal e Italspeed en Sudamérica; y otros proveedores locales en Asia como KPSNC, Ruiming, DongSeo, Daerim y Jaya Hind y
Ryobi. Algunos de los clientes de Nemak tienen operaciones de fundicién internas. Se compite con ellos, aunque generalmente
solo por programas de los mismos OEMSs y solo en casos excepcionales, por programas de otros OEMs. La competencia se dirige
a aspectos como disefio conjunto y capacidad de desarrollo de productos, tecnologia, precio, calidad y entregas. Ver “Factores de
Riesgo”.

2.2.5. Recursos Humanos

Al 31 de diciembre de 2016, la Compafiia contaba con mas de 23,000 colaboradores, divididos en 4,100 empleados y 19,000
obreros. En paises como Alemania, Argentina, Austria, Brasil, Canada, China, Eslovaquia, Espafia, Hungria, México y Polonia
existen sindicatos y consejos laborales o equivalentes, que representan a los colaboradores de Nemak. En EE.UU. no hay
sindicatos que representen a la fuerza laboral de Nemak en dicho pais. En total, se estima que aproximadamente el 87% de la
fuerza laboral de Nemak esta representada por un sindicato o equivalente. La Compafiia considera que las relaciones con sus
colaboradores y sindicatos son satisfactorias.

2.2.6. Desempefio Ambiental

La Compafiia esta sujeta a numerosas leyes, regulaciones y estandares oficiales mexicanos y extranjeros, federales, estatales y
locales sobre ambiente, salud y seguridad que gobiernan, entre otras cosas, el uso de suelo y las licencias de construccion, el
impacto de riesgos ambientales, la generacion, almacenamiento, manejo, uso y transporte de materiales peligrosos y desechos,
el uso responsable del agua, la emision y el desecho de materiales peligrosos en la tierra, aire o agua, asi como la salud y seguridad
de los trabajadores. Nemak debe obtener permisos para una gran cantidad de operaciones, de autoridades gubernamentales tanto
a nivel federal, como estatal y local. Dichas autoridades pueden modificar o revocar los permisos y exigir el cumplimiento de las
leyes mediante multas, érdenes judiciales o cierre por falta de cumplimiento.

Algunas leyes ambientales asignan responsabilidad a propietarios actuales o anteriores, 0 a operadores inmobiliarios, por el costo
de remocion de o rehabilitacién por substancias peligrosas o desechos. Ademas de las acciones de rehabilitacion que pueden
exigir las agencias federales, estatales o locales, las partes demandantes pueden exigir pagos por dafios personales u otros
reclamos privados debido a la presencia de substancias peligrosas o desechos en una propiedad. Algunas leyes ambientales,
particularmente en EE.UU. imponen responsabilidad aunque el duefio u operador no tuviera conocimiento, o no fuera responsable,
de la presencia de substancias peligrosas o desechos. Adicionalmente, las personas que realizan los trabajos de remocion o
tratamiento de substancias peligrosas o desechos pueden ser responsables del costo de rehabilitacion o remocién de dichas
substancias, aun cuando dichas personas nunca fueran duefias u operaran alguna instalacién de remocion o tratamiento. Ver
“Factores de Riesgo — Riesgos Ambientales”

Siendo una empresa comprometida con el medio ambiente, Nemak se dio a la tarea de implementar un Sistema de Gestion
Ambiental para sus operaciones en México, logrando la certificacién ISO 14001 en diciembre de 2002 con el organismo de
certificacion ABS Quality Evaluations, Inc. De igual manera, la Compafiia se incorpor6 al programa voluntario de autorregulacion
ambiental del gobierno federal mexicano, obteniendo desde 2003 la Certificacidon Industria Limpia otorgada por la Procuraduria
Federal de Proteccién al Ambiente, misma que ha mantenido a la fecha de este reporte.

Como parte de este compromiso, los empleados y colaboradores a todos los niveles de la organizacion deben seguir la
siguiente:

Politica de Salud, Seguridad y Gestion Ambiental

Nemak estd comprometida a producir y proveer componentes de aluminio para la industria automotriz, reconociendo su
responsabilidad para:

e Reducir los riesgos a la salud ocupacional en el trabajo y a la seguridad del personal e instalaciones de la
empresa

e Prevenir la contaminacién del aire, agua y suelo por sus operaciones

e  Promover el uso eficiente de energia, agua y materiales en sus operaciones

e  Cumplir con los requerimientos legales y otros aplicables a aspectos ambientales y riesgos, y

e Mejorar continuamente el sistema.

A través del Sistema de Gestion Ambiental y de las acciones del programa voluntario de industria limpia, Nemak ha logrado incidir
positivamente sobre los posibles factores de riesgo ambiental de sus operaciones mediante el control de las emisiones y descargas
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al medio ambiente, asi como de la prevencion de posibles situaciones de emergencia ambiental (incendios, explosiones, fugas o
derrames).

En el caso de las instalaciones en Windsor, Ontario, Canada, se cuenta con la certificacion ISO 14001 en Gestion Ambiental desde
1997. La planta envia un reporte anual a las autoridades locales y federales para cumplir con el Inventario Federal de Emisiones
Contaminantes (National Pollutant Release Inventory) y los Informes de Contaminacién Provisional (Greenhouse Gas Emissions
Reporting and Toxic Reduction Act Reporting). Ademas de los informes de Contaminacion Provisional requeridos acerca de las
emisiones y contaminantes en cada una de las plantas, se prepara un reporte anual de cambios en las instalaciones, que se
entrega al Ministerio de Medio Ambiente.

A las instalaciones de EE.UU. (Alabama, Kentucky, Tennessee y Wisconsin) se les aplican regulaciones locales, estatales y
federales de acuerdo con el Sistema Administrativo Ambiental (Environmental Management System). Cada instalacion mantiene
la certificacion ISO 14001, que se audita anualmente. Los informes requeridos incluyen EPCRA, Tier Il e inventarios de desechos
toxicos. Kentucky y Wisconsin operan verticalmente integrados, fundiendo los requerimientos de aluminio diarios en cumplimiento
de los estandares nacionales de requisitos de contaminantes peligrosos al aire. En EE.UU., las plantas cuentan con certificaciones
de emisiones al ambiente y de manejo de residuos y se mantiene en cumplimiento con las hormas Volatile Organic Contaminant
de emisiones ambientales, asi como de la Resource Conservation & Recovery Act of 1976 para el manejo de residuos.

Las instalaciones en Alemania, Austria, Eslovaquia, Polonia, Hungria, Republica Checa y Espafia cuentan con la certificaciéon de
gestion ambiental ISO 14001 y con la certificacién de salud y seguridad OHSAS 18001. Las plantas en China e India también
cuentan con la certificacion 1ISO 14001 y, adicionalmente, todas las plantas mencionadas se apegan a normas locales y, en algunos
casos, a hormas corporativas impuestas por sus anteriores duefios, que exceden en gran medida las regulaciones de los paises
en los que operan.

Las plantas localizadas en Brasil se encuentran también en cumplimiento de las normas de gestién ambiental locales 3214 MTE y
CLT 33NRs. La planta de Argentina cuenta con certificacion ISO 14001.

2.2.7. Marcas, Patentes, Licencias y Otros Contratos

La investigacion y el desarrollo tecnoldgico son actividades fundamentales para Nemak, dada la industria en que participa y los
altos niveles de calidad y bajo costo que sus productos requieren. Para realizar sus actividades de investigacion y desarrollo,
Nemak cuenta con seis centros, ubicados en las ciudades de Garcia, N.L., Windsor, Canad4, Wernigerode y Dillingen, Alemania,
Linz, Austriay Bielsko Biala, Polonia. En dichos centros se efectiian, de manera constante, diversas actividades de experimentacion
y prueba de distintos procesos y materiales para mejorar la eficiencia de operacion. Por otro lado, la Compafiia promueve
activamente el desarrollo de nuevas tecnologias en conjunto con sus clientes. Al afio, Nemak invierte aproximadamente el 1% de
sus ventas en Investigacion y Desarrollo. En cada uno de los ultimos tres afios, la inversién de Nemak en investigacion y desarrollo
ha alcanzado aproximadamente al 1% de sus ventas anuales, en promedio.

Nemak posee 62 invenciones que agrupan 283 patentes otorgadas a nivel mundial, 13 aplicaciones de patentes, 11 marcas
registradas, asi como mas de 250 publicaciones cientificas. La Compafiia considera que sus patentes, aplicaciones de patente,
licencias, registros de marca y nombres de marca son de gran valor. La Compaiiia no anticipa la pérdida de alguno de estos
derechos, ni que su potencial pérdida pudiese implicar efectos relevantes adversos al negocio. La Compafiia vende sus productos
bajo varias marcas registradas, las cuales considera que son altamente reconocidas en los canales de venta.

Marcas

La Compafiia tiene registrada la palabra Nemak® y su logotipo distintivo como marca. Se tienen marcas registradas ante el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial. Estas mar Otros valores inscritos cas son las relacionadas con la palabra “Nemak” y su
logotipo. Las marcas se registran y se actualizan periddicamente en los paises donde la Compafiia cuenta con operaciones.

Patentes

La Compafiia tiene diversas patentes de sus desarrollos como proteccion a su propiedad intelectual, las cuales tienen una duracién
promedio de 17 afios a partir de la fecha en que se solicitd el registro de la misma. Nemak tiene registradas 62 invenciones, que
resultan en 283 patentes otorgadas en México, EE.UU., Europa, y otros paises de Sudamérica y Asia. A continuacion se mencionan
las mas importantes:

SIMONE: Sistema de Moldeo NEMAK. SIMONE es un proceso desarrollado por la
Compafiia que se utiliza para la fabricacion de cabezas y permite
estaciones de moldeo independientes, por lo que se reduce el tiempo de
fabricacién y la inversion inicial requerida. Nemak cuenta con la patente
registrada desde 1998 en México, Alemania, Inglaterra, Francia, Irlanda,
Italia, Espafia y Brasil. La patente fue registrada en EE.UU. en el afio
2000.
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NLPPS: NLPPS (Nemak Low Pressure Precision Sand) es un proceso usado para
producir monoblocks. NLPPS fue seleccionado después de que la
Compaiiia condujo un estudio de tecnologias a nivel mundial durante
1994-1995 para analizar el mejor proceso de moldeo de monoblocks.
Nemak compré la patente y la registr6 en EE.UU. y México. Nemak
considera que esta tecnologia es lider en el mercado de Norteamérica
debido a la flexibilidad de disefio y bajo costo que tiene. Solamente dos
de los cuatro competidores principales cuentan con tecnologias

similares.
Aleaciones de Se trata de aleaciones competitivas de la industria para la fabricacion de
aluminio de alto motores de alta densidad de potencia, es decir motores mas pequefios
desempefio con potencia efectiva. Esta familia de aleaciones se caracteriza por sus

altas propiedades fisicas, que permiten obtener motores mas eficientes
y menos contaminantes debido a su menor peso y mayor resistencia
mecanica.

Bore coating Tecnologias lideres de recubrimientos para los cilindros de combustion
de los monoblocks de aluminio, que permiten la eliminacion de liners de
hierro, resultando en un motor mas ligero y eficiente. Es un proceso
utilizado en productos para el mercado europeo.

Nemak Hybrid Sistema de aglutinantes de base inorganica para la elaboracién de

Binder corazones de arena silica para la fabricacion de cabezas de motor de
combustion interna. Este aglutinante se caracteriza por ser una
alternativa ecoldgica, que permite alcanzar mayores propiedades
mecanicas del producto final.

Nemak patenté un proceso industrial de precalentamiento de moldes. Este proceso elimina cualquier desperdicio generado por
una falta de temperatura en el molde donde se vacia el aluminio liquido, disminuyendo asi los costos de desperdicio. Nemak tiene
registrada la patente desde 1999 en México, Espafia, Francia, Inglaterra, Irlanda, Italia y Alemania. En cuanto al tratamiento
térmico, la Compafiia desarrollé el SITTEN, sistema de tratamiento térmico Nemak, con el cual se reducen los tiempos de ciclo de
tratamiento térmico considerablemente. Este sistema fue patentado por Nemak en Alemania, Italia, Francia, Inglaterra, Irlanda y
Espafa en 1999, asi como en EE.UU. en 2001.

La Compafiia ha desarrollado los aparatos y procesos de las siguientes aplicaciones:

. Moldeo de baja presion en moldes permanentes con levantamiento de moldeo de metales
. Moldeo de componentes de metal ligero de acuerdo con el principio dinamico

. Secado de Moldes y Cajas

) Eliminacion de metal excedente en moldes

Adicionalmente, Nemak tiene derecho al uso de las siguientes:
Licencias

Nemak tiene la licencia para el uso del proceso Cosworth™ de produccién en una de sus plantas de Canada. Adicionalmente, en
algunas de sus instalaciones, Nemak cuenta con la licencia para el proceso ROTACAST ™ para la produccién de cabezas.

La Compafiia cuenta también con diversas licencias otorgadas por sus clientes para ser utilizadas en la manufactura de sus
productos. La duracion de las licencias que Nemak utiliza es indefinida, ya que las mismas terminaran en cuanto acabe la relacion
de Nemak con sus clientes, o cese de producir con las tecnologias que soportan dichas licencias.

Otros Contratos

Nemak tiene celebrados contratos de diversa indole como parte de su actividad normal de negocios, los cuales abarcan muy

diversos ramos, como son: servicios administrativos, suministro de materias primas, energéticos, tecnologia, compra de equipo y
materiales, refacciones, arrendamientos varios, venta de sus productos, contratos de crédito, etc.
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2.2.8. Estructura Corporativa

La Emisora es una compaiiia controladora que lleva a cabo sus negocios a través de sus subsidiarias. Es una empresa que forma
parte de ALFA y mantiene relaciones de negocios con otras subsidiarias significativas de ALFA. Ver “Administracién — Operaciones

con Personas Relacionadas”

El capital social de la Emisora esta constituido por 3,080.7 millones de acciones, en una sola serie (Fija, Clase “I”, Serie “A”). Las
acciones de la Emisora confieren a sus tenedores derechos econémicos y de voto plenos, de tal manera que los tenedores podran
ejercer sus derechos de voto en todas las asambleas de accionistas a las que asistan.

A la fecha de la presentacion de este documento, ALFA es propietaria del 75.24% de las acciones de la Emisora y Ford es
propietaria del 5.45%, mientras que el resto, 19.31%, se comercia en el mercado bursatil. Ver “Administracion — Administradores y

Accionistas — Principales Accionistas”.

A la fecha de presentacion de este documento, la compafiia tiene participaciones en las siguientes empresas asociadas:

Starcam — 49%
nanjing Loncin Nemak Precision Machinery Co. Ltd. — 35%

Resumen de Estructura de las Principales Entidades Operativas del Emisor
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Zoo Republics.r.o.
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MNemak Linz GmbH Nemak Slovaka,
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Do Brasil, LTDA
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Co. KG
100%

Nemak Wernigerode
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P
Nemak Argentina,
S.R.L.

100%

—

Nota: a la fecha de este reporte, Nemak posee directa o indirectamente el 100% de las acciones de estas subsidiarias.

A continuacion se incluye una breve descripcion de las actividades de las principales subsidiarias de la Compafiia:
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RAZON SOCIAL

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Nemak México, S.A.

Fabricacién y comercializacion

Modellbau Schéneide GmbH

Fabricacion y comercializacion

Nemak of Canada Corporation

Fabricacién y comercializacion

Nemak Exterior, S.L.

Servicios de administracion y organizacion

Nemak Poland Sp. Z.0.0.

Fabricacion y comercializacion

Nemak Gyor KFT

Fabricacién y comercializacion

Nemak Linz GmbH

Fabricacion y comercializacion

Nemak Slovakia s.r.o.

Fabricacion y comercializacion

Nemak Czech Republic, s.r.o.

Fabricacion y comercializacion

Nemak RUS LLC

Fabricacién y comercializacion

Nemak Pilsting GmbH

Fabricacién y comercializacion

Nemak Spain, S.L.

Fabricaciéon y comercializacion

Nemak Dillingen GmbH

Fabricacién y comercializacion

Nemak Wernigerode GmbH

Fabricacién y comercializacion

Nemak Aluminio do Brasil Ltda.

Fabricaciéon y comercializacion

Nemak Argentina, S.R.L.

Fabricacién y comercializacion

Nemak Aluminum Castings India Private Limited

Fabricacién y comercializacion

Nemak Nanjing Aluminum Foundry Co., Ltd

Fabricacion y comercializacion

Nemak Chongging Automotive Components, Co. Ltd.

Fabricacién y comercializacion

Nemak USA Inc.

Fabricacién y comercializacion

Nemak Izmir Dokim Sanayi Anonim Sirketi

Fabricacion y comercializacion

2.2.9. Principales Activos

Los principales activos de la Compafiia son las acciones emitidas por sus subsidiarias. Los principales activos de sus subsidiarias
son, a su vez, 38 plantas de produccion de cabezas, monoblocks, partes de transmisién, componentes estructurales y otros
componentes de aluminio para la industria automotriz en 23 localidades de 16 diferentes paises como sigue: México (11), EE.UU.
(6), Canada (1), Brasil (2), Argentina (1), Alemania (4), Polonia (2), Republica Checa (1), Austria (1), Hungria (1), Eslovaquia (2),
Espafia (1), India (1), China (2), Rusia (1), Turquia (1). Ademas de estas plantas Nemak esta invirtiendo en una planta de HPDC
en Eslovaquia, que se estima estara arrancando a mediados de 2017.

A la fecha de este reporte, las plantas productivas con las que cuenta Nemak estan localizadas en:

1) 7 en Garcia, Nuevo Ledn, México
(2) 2 en Monclova, Coahuila, México
3) 2 en Ramos Arizpe, Coahuila, México

(4) 1 en Dickson, Tennessee, EE.UU.
(5) 2 en Sylacauga, Alabama, EE.UU.
(6) 2 en Sheboygan, Wisconsin, EE.UU.
52



@) 1 en Glasgow, Kentucky, EE.UU.
(8) 1 en Windsor, Canada,

9) 2 en Betim, Brasil

(10) 1 en Cordoba, Argentina

(12) 2 en Wernigerode, Alemania
(12) 2 en Dillingen, Alemania

(23) 2 en Bielsko Biala, Silesian Voivodeship, Polonia
(14) 1 en Most, Republica Checa
(15) 1 en Linz, Austria

(16) 1 en Gyodr, Hungria

a7 2 en Ziar, Eslovaquia®

(18) 1 en Etxebarria, Espafia

(29) 1 en Chennai, India

(20) 1 en Nanjing, China

(22) 1 en Chongging, China

(22) 1 en Ulyanovsk, Rusia

(23) 1 en Esmirna, Turquia

L El inicio de operaciones de la segunda planta de Eslovaquia esta contemplado en 2017.

Norteamérica

Las plantas ubicadas en Garcia, Nuevo Leén, y Monclova, Coahuila, utilizan el proceso de fundicion de molde semi-permanente
para la produccion de cabezas, asi como la tecnologia de baja presion para la manufactura de monoblocks. A principios de 2017,
se pusieron en marcha las operaciones de una nueva planta de fundicion de alta presion. Por su parte, las instalaciones ubicadas
en Ramos Arizpe, Coahuila utilizan el proceso ROTACAST™ para la produccién de cabezas y el proceso de molde semi-
permanente para la produccion de monoblocks.

La planta de Dickson, Tennessee, utiliza el proceso de llenado por gravedad para la produccion de cabezas y las de Sylacauga,
Alabama, utilizan el proceso HPDC para la produccion de monoblocks. En Canada, se utiliza el proceso Cosworth para la
produccién de monoblocks, un proceso muy similar al utilizado en México.

Sudamérica
Las plantas ubicadas en Betim, Brasil, y Coérdoba, Argentina, utilizan el proceso de vaciado de moldes por gravedad para la
produccion de cabezas, la tecnologia HPDC para monoblocks y la de gravedad para la produccion de otros componentes.

Europa
Las plantas ubicadas en Wernigerode Alemania, Eslovaquia, Republica Checa y Rusia, utilizan el proceso de molde semi-
permanente con llenado por gravedad.

Las instalaciones localizadas en Dillingen, Alemania, utilizan el proceso de fabricacion de molde semi-permanente con llenado por
gravedad. Adicionalmente en Gyor, Hungria, Linz, Austria, Eslovaquia y Republica Checa se emplea el proceso ROTACAST para
la fabricacion de cabezas.

Las plantas de Polonia, Espafia y Rusia utilizan el proceso de alta presion para la fabricacion de monoblocks, transmisiones y
componentes de transmision. Adicionalmente, en la planta de Polonia se utiliza el proceso de alta presion para la produccion de
componentes estructurales.

La planta de Esmirna, Turquia utiliza el proceso de gravedad para la produccion de cabezas y el proceso de alta presion para la
fabricacion de otros componentes para tren motriz.

Asia

En la planta ubicada en Nanjing, China, se utilizan las tecnologias de baja presién y de molde semi-permanente con llenado por
gravedad para la manufactura de cabezas y bedplates. Mientras, en la planta de Chongging, China, se utiliza la tecnologia HPDC
para la manufactura de monoblocks.

En la planta ubicada en Chennai, India, se utilizan la tecnologia HPDC y la de molde semi-permanente con llenado por gravedad
para la manufactura de cabezas y monoblocks.

Centros de Investigacion y Desarrollo

La investigacion y el desarrollo tecnolégico son actividades fundamentales para Nemak, por los altos niveles de calidad y bajo
costo que sus productos requieren. Nemak cuenta con seis centros de desarrollo tecnoldgico, ubicados en las ciudades de Garcia,
N.L., Windsor, Canadéa, Wernigerode y Dillingen, Alemania, Linz, Austria y Bielsko Biala, Polonia.

En dichos centros se efectian, de manera constante, diversas actividades de experimentacion y prueba de distintos procesos y
materiales para incrementar la eficiencia operativa. Por otro lado, Nemak promueve activamente el desarrollo de nuevas
tecnologias en conjunto con sus clientes. Los centros de Investigacion y Desarrollo estan a cargo de colaboradores altamente
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lificados en la industria de la metalurgia, en la ingenieria de productos y procesos, asi como en los campos de calidad y
manufactura. Las instalaciones de los centros contienen equipo de tecnologia de punta para la simulacion y fabricacion de
prototipos.

En general, Nemak ha venido modernizando sus plantas y equipos para alcanzar los requerimientos de calidad y costo que
necesitan los nuevos programas que sus clientes le han ido otorgando. Asi, en los afios 2014, 2015 y 2016, Nemak realizé
inversiones en activos por alrededor de US$393, US$460 y US$542 millones, respectivamente, con objeto de expandir la capacidad
de produccién y mantener sus plantas en condiciones 6ptimas. En algunas ocasiones, los clientes de Nemak coinvierten con ella
en activos y herramentales que se requieren para la preparacion de las instalaciones, asi como para comprar y modificar cualquier
equipo necesario para la produccion, de conformidad con las especificaciones de sus componentes.

Descripcion de las Plantas

A la fecha de este reporte, la capacidad total de produccion ascendia a cerca de 60 millones de unidades equivalentes. La siguiente
tabla muestra la informacion de las plantas de Nemak:

México Instalaciones Antigliedad (afios)! Dimensiones (m2)
Planta 1 Garcia, Nuevo Le6n 35 19,403
Planta 2 Garcia, Nuevo Le6n 25 28,631
Planta 3 Garcia, Nuevo Le6n 19 45,000
Planta 4 Garcia, Nuevo Le6n 18 34,860
Planta 5 Garcia, Nuevo Le6n 16 45,630
Planta 6 Garcia, Nuevo Le6n 11 45,600
Planta 7 Garcia, Nuevo Le6n 0 20,000
Planta 1 Monclova, Coahuila 20 28,800
Planta 2 Monclova, Coahuila 15 21,600
Planta 1 Ramos Arizpe, Coahuila 18 30,000
Planta 2 Ramos Arizpe, Coahuila 14 12,500
Sudamérica Instalaciones Antigliedad (afios)! Dimensiones (m?)
Cérdoba, Argentina 41 8,900
Planta 1 Betim, Brasil 41 52,000
Planta 2 Betim, Brasil 39 48,824
EE.UU. Instalaciones Antigliedad (afios)! Dimensiones (m?)
Dickson, Tennessee 30 26,700
Planta 1 Sylacauga, Alabama 13 20,300
Planta 2 Sylacauga, Alabama 13 7,430
Planta 1 Sheboygan, Wisconsin 22 21,368
Planta 2 Sheboygan, Wisconsin 22 35,768
Glasgow, Kentucky 17 42,271
Canada Instalaciones Antigliedad (afios)! Dimensiones (m?)
Windsor, Ontario 25 24,000
Europa Instalaciones Antigliedad (afios)! Dimensiones (m?)
Most, Republica Checa 14 34,565
Planta 1 Wernigerode, Alemania 24 33,900
Planta 2 Wernigerode, Alemania 24 14,530
Planta 1 Ziar, Eslovaquia 17 18,319
Planta 2 Ziar, Eslovaquia? 0 12,400
Bielsko Biala, Polonia 41 62,000
Dillingen, Alemania 25 38,000
Dillingen, Alemania 13 25,300
Gyor, Hungria 24 24,900
Linz, Austria 35 13,000
Etxebarria, Espafia 18 15,886
Ulyanovsk, Rusia 1 12,201
Esmirna, Turquia 19 30,000
Asia Instalaciones Antigliedad (afios)! Dimensiones (m?)
Nanjing, China 11 11,250
Chennai, India 4 17,235
Chongging, China 4 9,000

1: La antigiiedad corresponde a la fecha en que las instalaciones empezaron operaciones por primera vez. Sin embargo, se han hecho inversiones cuantiosas en la mayoria de ellas para
ampliarlas y modernizarlas, incluyendo la instalacién de equipos con tecnologia de punta.
2 El inicio de operaciones de la segunda planta de Eslovaquia esta contemplado en 2017.

La capacidad instalada de las unidades productivas por region se detalla a continuacion:
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Capacidad Instalada

Region (Millones de Unidades Equivalentes)
Norteamérica 35.8
Sudamérica 5.1
Europa 17.9
Asia 4.7

Todas las plantas de Nemak cumplen con los estandares de seguridad ambiental y de mantenimiento propios de la industria.

Nemak esta asegurado con tres principales categorias de pdlizas o coberturas: (i) activos e interrupcion del negocio; (ii)
transportacion y (iii) responsabilidad civil. Las pdlizas de seguros se negocian a través de ALFA y cubren las operaciones tanto
en México, como en el extranjero. La poliza denominada “todo riesgo” asegura los activos y protege los ingresos por interrupciones
del negocio provocadas por incendio, huracanes y otras condiciones climaticas, temblores, fallas en el equipo y otras catastrofes.
Las poélizas de transportacion ofrecen cobertura para toda la mercancia durante su transito de importacién y exportacién, asi como
embarques dentro del mismo pais, y cubren bienes tales como materias primas, inventarios, productos, maquinaria, equipo y
refacciones, ya sea que se envien por aire, tierra 0 mar. También se cuenta con pdélizas de responsabilidad civil, que ofrecen
cobertura para dafios a terceros en sus bienes, productos y/o en sus personas. Adicionalmente, se tiene cobertura de
responsabilidad por errores u omisiones de directores y funcionarios. Ademas, segin sea necesario, se contratan pdlizas de seguro
para cumplir con reglamentos locales o necesidades especificas, como automdviles comerciales, indemnizacion a trabajadores,
responsabilidad del medio ambiente y practicas de trabajadores. Nemak considera que las coberturas de los seguros con que
cuenta son razonables en su monto y consistentes con las normas de la industria en que participa. No se prevén dificultades para
renovar las pélizas de seguros a su vencimiento.

2.2.10. Informacién de Mercado y Ventajas Competitivas

Para una descripcion de los principales mercados en los que opera la Compafiia, asi como de su posicién competitiva en cada uno
de ellos, Ver “La Compafiia — Descripcion del Negocio”.

2.2.11. Legislaciéon Aplicable y Situacién Tributaria
2.2.11.1. Marco Regulatorio

2.2211.1.1. Legislacion aplicable y situacion tributaria.

La Emisora es una empresa constituida bajo las leyes de México. Es una sociedad andnima bursatil de capital variable, regulada
principalmente por la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Cddigo de Comercio y la Ley del Mercado de Valores.

Bajo la actual legislaciéon mexicana, la Emisora no esta regulada de manera alguna en cuanto a sus voliumenes de produccion,
destino de sus ventas, relaciones con clientes o proveedores, uso de tecnologias o cualquier otro aspecto del desarrollo del
negocio.

En México, la Emisora no cuenta con ningun beneficio fiscal especial (subsidios, exenciones y/u otros conceptos similares) y, a la
fecha de este reporte, no existen aranceles o impuestos especiales para la exportacion de los componentes de aluminio para
automaviles en los mercados descritos anteriormente. Tampoco existen impuestos especiales que graven a la Compafiia.

2.2.11.1.2. Controles Ambientales.

Todas las instalaciones de la Compaiiia cumplen con la normatividad y reglamentacion en materia ambiental y sanitaria a nivel
local, estatal y federal segln sea el caso, y no han sufrido clausuras parciales o definitivas 0 multas por parte de las autoridades
correspondientes.

En México, la Compafiia esta obligada a entregar a la SEMARNAT y a la Comisién Nacional del Agua reportes periddicos respecto
del cumplimiento de las normas ambientales aplicables respecto de sus instalaciones en el pais. Asimismo, las autoridades
competentes de cada pais donde la Compafiia tiene operaciones dan seguimiento continuamente a todas las plantas de Nemak
para verificar que cumplan con requerimientos similares a los arriba descritos. Ver “La Compafiia — Descripcién del Negocio —
Desemperio Ambiental”.
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2.2.11.2. Cuestiones Fiscales.

La Compaiiia es contribuyente del impuesto sobre la renta y del impuesto al valor agregado en México, asi como de diversos
impuestos federales, estatales, o provinciales y municipales en los diversos paises donde opera conforme a los términos de las
leyes respectivas y demas disposiciones aplicables.

A la fecha de este reporte, la Compafiia no ha sido requerida por alguna diferencia significativa en cuestiones fiscales, ni, a la
fecha de este reporte, tiene litigios relevantes en materia fiscal. En paises como Alemania, Canada, EE.UU., Hungria y Rusia, la
Compaiiia ha recibido algunos incentivos relacionados con la inversion en plantas, la capacitacion de personal sindicalizado, y
otros.

2.2.12. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

En el curso ordinario de los negocios, Nemak es parte de varios procedimientos legales en los diferentes paises en los que opera.
Mientras que los resultados de dichos procedimientos no se pueden predecir con certeza, la Compafiia no cree que exista alguna
accion, demanda o procedimiento, pendiente o posible, en su contra o que le afecte, que si se resuelve negativamente ya sea de
forma individual o en su conjunto, pudiese dafiar significativamente su negocio, situacién financiera o resultados de operacion.
Asimismo, la Compafiia no se encuentra ni se ha declarado en alguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la
Ley de Concursos Mercantiles.

La Compaiiia ha recibido evaluaciones de la autoridad fiscal brasilefia, asi como de la agencia de Seguridad Social de ese pais
en relacion con la revision de sus operaciones en Brasil. Mientras espera la resolucion de dichas evaluaciones, ha hecho los
depésitos judiciales requeridos, que equivalen a los siguientes montos: Ps. 474 millones, Ps. 323 millones, Ps. 390 millones, al 31
de diciembre de 2016, 2015 y 2014, respectivamente.

2.2.13. Acciones representativas del capital

Ver seccion Administracion — Principales accionistas

2.2.14. Dividendos

De conformidad con la legislacion mexicana, la facultad de decretar dividendos esta reservada a los accionistas de la Emisora,
reunidos en asamblea general, y sujeto al cumplimiento de ciertos requisitos en materia de quérum. Por lo general, el decreto de
dividendos se basa en una recomendacion presentada por el Consejo de Administracion de la Emisora, aunque la ley no requiere
dicha recomendacion. Adicionalmente, de conformidad con la legislacion mexicana, la Emisora Unicamente puede pagar
dividendos con cargo a las utilidades retenidas reflejadas en los estados financieros aprobados por la asamblea de accionistas,
una vez amortizadas las pérdidas de afios anteriores y tras apartar cuando menos el 5% de su utilidad neta (tras el reparto de
utilidades y otras deducciones obligatorias bajo la legislacion mexicana) para constituir una reserva legal hasta que el importe de
la misma sea equivalente a cuando menos el 20% de su capital social. Dado que ALFA controla a la Emisora, tiene la facultad de
establecer la politica de dividendos y el pago de dividendos de ésta.

Actualmente, el Consejo de Administracion de la Emisora no tiene contemplado adoptar una politica de dividendos fija. En todo
caso, los dividendos que decrete y pague podrian estar limitados por sus resultados operativos y financieros, incluyendo aquéllos
derivados de eventos extraordinarios, asi como por los riesgos descritos en la seccion “Factores de Riesgo” de este reporte, que
podrian afectar la situacion financiera y la liquidez de la Compafiia. En ese contexto, la Emisora no puede asegurar que pagara
dividendos en el futuro, ni el monto de ellos en caso de que se pagaran.

En febrero de 2017, la Emisora decreto dividendos por US$0.0556 por accion, o US$171 millones en total, a ser liquidado en cuatro
exhibiciones. El primer pago se realiz6 el 31 de marzo de dicho afio, por el equivalente de US$0.0139 por accion (US$42.7
millones). La segunda, tercera y cuarta exhibiciones se realizaran el 30 de junio, el 29 de septiembre y el 20 de diciembre de 2017,
respectivamente, por la misma cantidad.

En 2016, la Emisora decreté un dividendo en efectivo por US$0.0299 por accion, o US$92.1 millones en total, a ser liquidado en
cuatro exhibiciones. La primera se realizd el 31 de marzo de dicho afio por el equivalente de US$0.0075 por accion (US$ 23
millones). Las segunda y tercera exhibiciones se realizaron el 30 de junio y el 30 de septiembre del mismo afio por la misma
cantidad. Finalmente, la cuarta exhibicién se realizé el 20 de diciembre de 2016, por el equivalente de US$0.0074 por accién
(US$22.8 millones). Los dividendos pagados provinieron de la cuenta de Utilidad Fiscal Neta, generada al 31 de diciembre de
2013.

En 2015y 2014, la Emisora decretd y pagd a sus accionistas dividendos en efectivo por un importe de US$80 millones y US$60
millones, respectivamente. Dichos dividendos provinieron en su totalidad de la cuenta de Utilidad Fiscal Neta.

El monto y pago de dividendos futuros estara sujeto a lo dispuesto por la ley y dependera de los factores que el Consejo de
Administracion o la Asamblea de Accionistas de la Emisora estimen oportuno tomar en consideracion, incluyendo los resultados
de operacion, la situacién financiera, las necesidades de capital, las inversiones en adquisiciones y otras oportunidades de
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crecimiento, restricciones legales, restricciones contractuales establecidas en los contratos y demas documentos relacionados con
los instrumentos de deuda emitidos por la misma o que emita en el futuro, asi como de la capacidad de las subsidiarias de la
Emisora para generar y canalizar recursos a esta Ultima. Dichos factores pueden limitar o impedir el pago de dividendos en el
futuro y pueden ser tomados en consideracion tanto por su Consejo de Administracion al recomendar, como por la Asamblea de
Accionistas al aprobar, cualquier pago de dividendos en el futuro.

En virtud de que la Emisora es preponderantemente una sociedad controladora, sus ingresos y, por lo tanto, su capacidad para
pagar dividendos, dependen del decreto y pago de dividendos y otras distribuciones por parte de sus subsidiarias. El pago de
dividendos u otras distribuciones por las subsidiarias de la Emisora depende a su vez de los resultados de operacion, la situacion
financiera y los programas de inversion en activos de las mismas, asi como de otros factores que sus respectivos consejos de
administracion estimen relevantes. Ademas, los contratos de crédito de las subsidiarias de la Emisora pueden contener
disposiciones que limiten la capacidad de las mismas para decretar o pagar dividendos en efectivo.

3. Informaciéon Financiera

3.1. Informacién Financiera Seleccionada

La informacién financiera de la Emisora que se presenta a continuacion con respecto a cada uno de los ejercicios que terminaron
el 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014, se deriva de, y debe ser leida en conjunto con, los Estados Financieros que se incluyen
en este Reporte Anual. La informacion de 2016, 2015 y 2014 fue elaborada conforme a IFRS y se presenta en millones de Pesos,
salvo por las cifras relativas a nimero de acciones, razones financieras y datos de operacion.

Para las cifras presentadas en Ddélares, los pesos fueron convertidos a Délares utilizando el tipo de cambio promedio de cada mes
de acuerdo al tipo de cambio promedio publicado en el Diario Oficial de la Federacion para solventar obligaciones en el extranjero.
Esta conversion se realizd con la Unica finalidad de facilitar la lectura y entendimiento de la informacion por parte de los
inversionistas. Las cifras presentadas en ddlares son cifras no auditadas. Algunas de las cifras incluidas en este Reporte fueron
redondeadas para facilitar su presentacion. Los porcentajes que se presentan pueden o no estar calculados en base a cifras
redondeadas. Por esta razén, es posible que algunos de los porcentajes citados sean distintos de los que se obtendrian al efectuar
el célculo correspondiente con base en las cifras incluidas en los estados financieros. Ademas, es posible que algunas de las cifras
incluidas en este Reporte no equivalgan a la suma aritmética de las partidas correspondientes debido al mismo redondeo.
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Afios terminados

Al 31 de Al 31 de Al 31 de
diciembre del diciembre del diciembre del
2016 2015 2014
(auditados)
(en millones de pesos)

Estado de Resultados
Ingresos 79,244 70,891 61,490
Costo de Ventas (65,345) (59,143) (52,456)
Utilidad Bruta 13,899 11,748 9,034
Gastos de Operacion (5,215) (4,350) (3,526)
Utilidad de Operacion 8,684 7,398 5,508
Resultado Financiero, Neto (1,439) (1,293) (699)
Participacion en Resultados de Asociadas 55 48 39
Utilidad antes de Impuestos a la utilidad 7,300 6,153 4,848
Impuestos a la utilidad (1,890) (1,552) (1,454)
Utilidad neta consolidada 5,410 4,601 3,394
Estado de Situacion Financiera
Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido 3,135 2,116 1,366
Propiedades, planta y equipo, neto 50,094 38,263 32,534
Otros Activos 38,664 31,639 25,191
Total activo 91,893 72,018 59,091
Total pasivo a corto plazo 23,684 18,771 19,000
Total pasivo a largo plazo 31,138 25,308 18,593
Total capital contable 37,071 27,939 21,498
Total pasivo y capital contable 91,893 72,018 59,091
Otra Informacién
Adquisicién de Propiedad y Equipo 10,164 7,253 4,471
Depreciacion y Amortizacion del Ejercicio 5,872 4,609 3,784
Rotacion de Cuentas por Cobrar (dias) 42 43 38
Rotacién de Inventarios (dias) 50 a7 44
Rotacion de Cuentas por Pagar (dias) 56 51 46
Dividendos en Efectivo 1,755 1,253 836
Utilidad por accién (Pesos por Accion) 1.76 165 137
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Afios terminados

Al 31 de Al 31 de Al 31 de
diciembre del diciembre del diciembre del
2016 2015 2014
(auditados)

(en millones de pesos)

Estado de Resultados

Ingresos 79,244 70,891 61,490
Costo de Ventas (65,345) (59,143) (52,456)
Utilidad Bruta 13,899 11,748 9,034
Gastos de Operacién (5,215) (4,350) (3,526)
Utilidad de Operacion 8,684 7,398 5,508
Resultado Financiero, Neto (1,439) (1,293) (699)
Participacion en Resultados de Asociadas 55 48 39
Utilidad antes de Impuestos a la utilidad 7,300 6,153 4,848
Impuestos a la utilidad (1,890) (1,552) (1,454)
Utilidad neta consolidada 5,410 4,601 3,394

Estado de Situacién Financiera

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido 3,135 2,116 1,366
Propiedades, planta y equipo, neto 50,094 38,263 32,534
Otros Activos 38,664 31,639 25,191
Total activo 91,893 72,018 59,091
Total pasivo a corto plazo 23,684 18,771 19,000
Total pasivo a largo plazo 31,138 25,308 18,593
Total capital contable 37,071 27,939 21,498
Total pasivo y capital contable 91,893 72,018 59,091

Otra Informacion

Adquisicién de Propiedad y Equipo 10,164 7,253 4,471
Depreciacion y Amortizacion del Ejercicio 5,872 4,609 3,784
Rotacion de Cuentas por Cobrar (dias) 42 43 38
Rotacién de Inventarios (dias) 50 a7 44
Rotacion de Cuentas por Pagar (dias) 56 51 46
Dividendos en Efectivo 1,755 1,253 836

Utilidad por accién (Pesos por Accion) 176 165 137



3.2 Informacién Financiera por Linea de Negocio, Zona Geograficay Ventas de Exportacion

e Ventas Netas a clientes externos por Ubicacidon Geogréafica durante los afios terminados el 31 de diciembre de

2016, 2015y 2014

2016 % 2015 % 2014 %
Norteamérica 46,793 59 44,203 62 38,246 62
Europa 26,816 34 22,023 31 19,194 31
Resto del mundo 6,707 8 5,502 8 4,876 8
Eliminaciones® (1,072) 1) (837) 1) (826) 1)
Total Ventas Consolidadas 79,244 100 70,891 100 61,490 100

! Ventas intersegmentos.

e Ventas Netas por Destino Geografico durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2016, 2015y 2014

2016 % 2015 % 2014 %
Nacionales 9,509 12 8,507 12 7,994 13
Exportacion 69,735 88 62,384 88 53,497 87
Total de Ventas Consolidadas 79,244 100 70,891 100 61,490 100
e Activo Fijo por Ubicacién Geogréfica al 31 de diciembre de 2016, 2015y 2014
2016 % 2015 % 2014 %
Norteamérica 27,582 55 22,909 60 19,517 60
Europa 16,929 34 11,117 29 9,346 29
Resto del mundo 5,583 11 4,237 11 3,671 11
Total de Activos Fijos 50,094 100 38,263 100 32,534 100

En relacion con la informacion financiera por linea de negocio, zona geogréfica y ventas de exportacion, elaborada de conformidad
con las IFRS, véase “Anexos — Estados Financieros Consolidados auditados al 31 de diciembre de 2016 y 2015, Nota 27
Informacion financiera por segmentos y Estados Financieros Consolidados auditados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, Nota 27
Informacion financiera por segmentos”.

3.3. Informacién de Créditos Relevantes

Al cierre de 2016, la deuda total de Nemak ascendia a 29.0 miles de millones de Pesos (US$1,404 millones), de los cuales 24.1
miles de millones de Pesos (US$1,168 millones) estaban denominados en Doélares; 3.6 miles de millones de Pesos (US$175
millones) en Euros, y 1.2 miles de millones de Pesos (US$58 millones) en otras monedas, como el real brasilefio, el renminbi chino
y la rupia india. Del total de la deuda, 1.8 miles de millones de Pesos (US$87 millones) constituian deuda a corto plazo.
Aproximadamente el 60% del total estaba sujeto a tasas de interés flotantes. El principal uso de la deuda ha sido el financiamiento
de adquisiciones e inversiones de activo fijo y otros fines generales corporativos.

Al cierre de 2015, la deuda total de Nemak ascendia a 22.7 miles de millones de Pesos (US$1,320 millones), de los cuales 20.5
miles de millones de Pesos (US$1,191 millones) estaban denominados en Dolares; 1.7 miles de millones de Pesos (US$101
millones) en Euros, y 433 millones de Pesos (US$ 28 millones) en otras monedas, como el real frasilefio, el renminbi chino, y la
rupia india. De total de la deuda, 227 millones de Pesos (US$13 millones) constituian deuda a corto plazo. Aproximadamente el
61% del total estaba sujeto a tasas de interés flotantes. El principal uso de la deuda ha sido el financiamiento de adquisiciones e
inversiones de activo fijo y otros fines generales corporativos.
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Al cierre de 2014, la deuda total de Nemak ascendia a 19.9 miles de millones de Pesos (US$1,350 millones), de los cuales 14.3
miles de millones de Pesos (US$968 millones) estaban denominados en Délares; 1.2 miles de millones de Pesos (US$79 millones)
en Euros; 3.5 miles de millones de Pesos (US$238 millones) denominados en Pesos y 954 millones de Pesos (US$65millones) en
otras monedas, como el real brasilefio, el renminbi chino y la rupia india. Del total de la deuda, 3.2 miles de millones de Pesos
(US$219 millones) constituian deuda a corto plazo. Aproximadamente el 58% del total estaba sujeto a tasas de interés flotantes.
El principal uso de la deuda ha sido el financiamiento de adquisiciones e inversiones de activo fijo y otros fines generales
corporativos.

General
Pago de Certificados bursatiles

En diciembre de 2015, la Compafia pago anticipadamente la totalidad de su Certificado Bursétil “Nemak -07” por 3,500 millones
de Pesos. Consistente con ese pago anticipado, se cancelaron también los derivados de “Cross Currency Swap” ligados a dichos
Certificados.

Financiamientos recientes

En marzo de 2017, la Emisora emitio los Bonos 2024. El destino de los fondos fue pagar por anticipado deuda de menor plazo de
vencimiento.

En diciembre de 2015, la Compafiia completd los siguientes financiamientos:

e  Crédito por US$300 millones denominado Club Deal BBVA Bancomer, en el que participé un grupo de bancos. El crédito
tiene un plazo final de 5 afios, con vida promedio de 3.6 afios. Los intereses se generan a una tasa variable de Libor +
1.25% anual (tasa de interés efectiva de 2.1%) y son pagaderos trimestralmente. Los fondos de este crédito se usaron
para pagar anticipadamente la totalidad del Certificado Bursatil “Nemak -07” por 3,500 millones de Pesos, que venceria a
finales de 2017.

e Financiamiento por US$200 millones con Bancomext y Nacional financiera. Este financiamiento tiene plazo total de 10
afios y vida promedio de 7.9 afios. Los intereses se generan a una tasa variable de Libor + 2.8% anual (tasa de interés
efectiva de 3.5%). Los fondos de este crédito se usaron para pagar casi en su totalidad la deuda de corto plazo existente
en ese momento.

e La Compafiia incremento6 sus lineas de crédito comprometidas de mediano plazo en US$110 millones al pasar de US$192
millones al cierre de 2014 a US$302 millones al término de 2015. El monto total de estas lineas revolventes
comprometidas vence durante el mes de diciembre de 2018.

A la fecha de este reporte, Nemak contaba con lineas no comprometidas por mas de US$600 millones para financiar capital de
trabajo y otros requerimientos generales del negocio. Adicionalmente, a la fecha de este reporte, Nemak contaba con lineas de
crédito comprometidas de mediano plazo por valor de US$302 millones y US$192 millones, respectivamente.

Los contratos vigentes de deuda bancaria de largo plazo de la Compaiiia contienen restricciones, principalmente en cuanto al
cumplimiento de ciertas razones financieras, entre las cuales se incluyen:

e Razodn de cobertura de intereses: la cual se define como la utilidad antes del resultado financiero, los impuestos a la
utilidad, las depreciacion y amortizacion para el periodo de los ultimos cuatro trimestres, entre los gastos financieros netos,
de los dltimos cuatro trimestres. Esta razén no debera ser menor a 3.0 veces.

e Razodn de apalancamiento: la cual se define, en cualquier momento de su determinacion, como el resultado de dividir la
deuda neta consolidada a dicha fecha entre la utilidad antes del resultado financiero, los impuestos a la utilidad, las
depreciacion y amortizacién para el periodo de los Ultimos cuatro trimestres precedentes. Esta razon financiera no debera
exceder de 3.5 veces.

Adicionalmente a los contratos arriba referidos, en febrero de 2013, la Emisora colocé notas en los mercados de deuda
internacionales por un monto principal total de US$500 millones, (los “Bonos 2023”). Los Bonos 2023 devengan intereses a una
tasa de 5.500% anual, los cuales son pagaderos el 28 de febrero y 28 de agosto de cada afio. El vencimiento de los Bonos 2023
ocurrira el 28 de febrero de 2023. El saldo insoluto de los Bonos 2023 a la fecha de este reporte es de US$500 millones. De
conformidad con los Bonos 2023 existen ciertos compromisos, entre los que destaca la limitacién para contratar deuda o
incrementarla, en caso de no cumplir con el indice de cobertura de cargos fijos en una proporcion de al menos 2.25 veces.

Al 31 de diciembre de 2016 y a la fecha de este reporte, la Compafiia est4 en cumplimiento de las obligaciones de hacer y de no
hacer contenidas en sus contratos de crédito. Dichas obligaciones, entre otras condiciones y sujetas a ciertas excepciones,
requieren o limitan la capacidad de las subsidiarias de la Compafiia para:
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Entregar cierta informacion financiera

Mantener libros y registros de contabilidad

Mantener en condiciones adecuadas los activos

Cumplir con leyes, reglas y disposiciones aplicables

Incurrir en endeudamientos adicionales

Pagar dividendos (aplicable solamente a Nemak, S. A. B. de C.V.)

Otorgar gravamenes sobre activos

Celebrar operaciones con afiliadas

Efectuar una consolidacion, fusién o venta de activos, y

Celebrar operaciones de venta con pacto de arrendamiento (sale and lease-back)

3.4. Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y Situacion
Financiera de la Compaiiia

3.4.1. General

El siguiente andlisis debe leerse en forma conjunta con los Estados Financieros Consolidados, los cuales han sido preparados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera. Asimismo, el analisis respecto de la informacién financiera
del 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014 debe leerse en forma conjunta con los Estados Financieros Consolidados anexos al
presente.

3.4.2. Sistema de Control Interno

La Compafiia cuenta con un sistema de control interno para lograr:
e la eficiencia y eficacia de sus operaciones
¢ |la confiabilidad de su informacién financiera y
e el cumplimiento de la legislacion, regulacion, reglas estatutarias y normatividad aplicables

El Consejo de Administracion es el 6rgano responsable de establecerlo y mantenerlo, con el apoyo de ALFA.
Este sistema posibilita:

e asegurar que su funcionamiento permanezca, y
e evaluar de manera continua e independiente sus actividades de administracion general y de auditoria interna.

3.4.3. Consolidacion de los Resultados de Operacién

Los Estados Financieros Consolidados de la Compafiia que se incluyen en este reporte incluyen Subsidiarias en las cuales la
Compaiiia tiene control conforme a IFRS. Todas las operaciones y los saldos importantes intercompafiias han sido eliminados en
la consolidacion. Ver “Informacion Financiera — Informacion Financiera Seleccionada”.

3.4.4. Resultados de Operacion

General

En el afio terminado el 31 de diciembre de 2016, la Compafiia genero ingresos, utilidad de operacion y EBITDA por 79.2 miles de
millones de Pesos (US$4.3 miles de millones), 8.7 miles de millones de Pesos (US$469 millones) y 14.9 miles de millones de
Pesos (US$798 millones), respectivamente. Los activos totales al 31 de diciembre de 2016 fueron 91.8 miles de millones de Pesos
(US$4.4 miles de millones).

Factores que afectan los resultados de operacién de la Compafiia.
Ingresos
Los ingresos consisten principalmente en la venta de cabezas, monoblocks, componentes de transmisién y otros componentes y
su monto depende del volumen de ventas, el precio y la mezcla de producto. Los principales impulsores del volumen de ventas de
los productos son:

e la demanda de motores y transmisiones generada por los clientes en las regiones donde la Compariia opera, como

Norteamérica, Europa, Sudamérica y Asia. A su vez, el ensamblaje y venta de vehiculos impulsa la demanda de los
productos de la Compafiia
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e los cambios en la mezcla de productos, impulsados por el desempefio de plataformas de vehiculos para los que se
suministra una o varios componentes de la cadena del tren motriz

e la capacidad de produccién disponible, incluyendo la adquisicion de nuevas instalaciones de produccion o la
expansion de la capacidad de las plantas ya existentes, segin sea necesario, y

e Latasa de utilizacion de capacidad y la existencia o ausencia de paros operacionales

Los factores principales que afectan el precio son:

e los cambios en los precios del aluminio que, de conformidad con los acuerdos y practicas de precios de la industria,
se traspasan a los clientes. El ajuste de los precios del aluminio con el cliente generalmente se retrasa de 30 a 180
dias. Algunos indices publicos, como el London Metal Exchange (“LME”), Platt's Metals Week (“MW”), Wirtschafts
Vereinigun Metalle (“WVM”), proporcionan referencias sobre el precio del aluminio, y

e las condiciones regionales del mercado, la oferta regional y la demanda de aluminio para las fundiciones de motory,
en menor grado, tendencias globales en cuanto a oferta y demanda.

Costo de ventas

Los costos de ventas incluyen principalmente a las materias primas (el aluminio es la principal, pero también hay resinas, arena 'y
camisas o “liners”), los costos laborales, la energia (principalmente, gas natural y electricidad), los costos de transportacién y la
depreciacion y amortizacion. Los factores principales que afectan el costo de ventas incluyen:

e los precios de las materias primas (particularmente el aluminio) que se adquieren principalmente en México, EE.UU.
y Alemania, asi como los precios de energia

e los costos de arranque asociados con nuevas instalaciones de produccion o la expansion de las mismas, y

e la capacidad de generar o crear eficiencia en los procesos de produccion.

Utilidad bruta

La utilidad bruta se define como ventas netas menos el costo de ventas. Como se describe abajo en “- Factores claves de

rentabilidad,” el margen de ganancia por pieza producida y vendida es un factor clave de la rentabilidad.
Gastos de venta, administracion y otros, neto.

Los gastos de operacion consisten principalmente en gastos de venta y administracién, como son sueldos y salarios, gastos de
viajes, de sistemas de informacion tecnoldgica (IT) y otros.

Resultado financiero, neto
Los componentes del resultado financiero, neto, son:

e |os costos financieros, incluyendo gastos en intereses, mismos que estan en funcion de la cantidad principal de
deuday las tasas de interés efectivas, incluyendo los efectos de los instrumentos financieros derivados
relacionados con las tasas de interés designadas de cobertura, cuando existen

e los ingresos financieros, que incluye los ingreso por intereses ganados en las reservas de efectivo

e la ganancia o pérdida cambiaria, producida por los movimientos del tipo de cambio de monedas extranjeras, y

e lavaluacion de instrumentos financieros derivados, que refleja cambios en el valor de mercado de dichos
instrumentos en los cuales se incurre con propdsitos de cobertura.

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados se reconocen en el estado de resultados. El cambio
en el valor razonable de las coberturas y el cambio en la posicién primaria atribuible al riesgo cubierto se registran en el mismo
renglén de la posicidn que cubren.

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados asociados a cobertura de flujo de efectivo se reconocen en el
capital contable. La porcién efectiva se aloja temporalmente en la utilidad integral, dentro del capital contable y se reclasifica a
resultados cuando la posicién que cubre afecte resultados, la porcién inefectiva se reconoce de inmediato en resultados.

Efectos de adquisiciones, desinversion y capacidad de expansion

Los resultados de operacion en periodos recientes se han visto influenciados por los aumentos de capacidad que la Compafiia ha
realizado, asi como las adquisiciones de empresas y la desinversion de las mismas.

Efecto del continuo desplazamiento de motor en la region NAFTA

El mercado de las cabezas en la region NAFTA se ve influido en forma directa por el desplazamiento promedio de motores en
vehiculos de pasajeros. En recientes afios, la tendencia del disefio de motor y las preferencias del consumidor han cambiado a
motores con menor desplazamiento. Esto puede ocasionar cambios en las aplicaciones, por ejemplo, pasar de motores de ocho
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cilindros, a otros de seis cilindros, o bien de seis a cuatro cilindros. Esta tendencia puede afectar adversamente el volumen de
venta de cabezas debido a que el motor de seis cilindros normalmente requiere dos cabezas y un motor de cuatro cilindros requiere
solo una. Si esta tendencia continua, podria tener un efecto adverso en el crecimiento potencial, ya que la demanda total de
cabezas puede disminuir aun si el ensamblaje de vehiculos es constante o se incrementa.

Efectos de las fluctuaciones de los tipos de cambio de moneda extranjera en los resultados de operaciones.

Los cambios en el valor relativo del Peso contra el Délar o el Euro afectan los resultados de operacion reportados en Pesos.
Substancialmente, todas las ventas netas se denominan en Délares o Euros o tienen referencias al valor de dichas monedas. De
la misma forma, una gran parte de los costos de ventas y otros gastos operativos se denominan o se relacionan con el valor de
Délar y el Euro, incluyendo las compras de aluminio y otras materias primas. Ademas, los costos de las operaciones en EE.UU.,
Canada y Europa se denominan en Délares y Euros. Como resultado de lo anterior, cuando el Peso se deprecia contra el Délar o
el Euro, el mismo nivel de ventas netas o gastos en Doélares o Euros en un periodo anterior producira ventas netas o gastos mas
altos en términos de Pesos. De la misma forma, cuando el Peso gana valor contra el Délar o el Euro, el mismo nivel de ventas
netas o gastos en dichas monedas en un periodo anterior producira ventas netas o gastos menores en términos de Pesos.

En general, la depreciacion del Peso producira un aumento en los margenes de operaciéon y un aumento de valor del Peso,
producira una disminucion de los mismos. Esto se debe a que la cantidad acumulada de las ventas netas consolidadas
denominadas o relacionadas con el Ddlar o Euro excede la cantidad acumulada de los costos de bienes vendidos y otros gastos
de operacion denominados o relacionados con dichas monedas. Ver “Factores de Riesgo — Riesgo de tipo de cambio”.

Efectos de los instrumentos financieros derivados en los resultados financieros

El resultado financiero de la Compafiia incluye y puede verse afectado significativamente por las ganancias o pérdidas debidas a
la valuacion a mercado (“mark-to-market”) de instrumentos financieros derivados, incluyendo el gas natural. Adicionalmente, si se
exceden ciertos limites de crédito (“thresholds”) de eventuales obligaciones, las contrapartes requeriran establecer garantias, que
se reflejan como efectivo restringido en el balance y conlleva gastos adicionales para financiar la posicion de efectivo.

Factores claves de rentabilidad
Los factores clave de rentabilidad son:

Margen de Utilidad. El margen de utilidad por fundicién producida y vendida es un importante impulsor de la rentabilidad. La
practica histérica en las regiones de NAFTA, Europa y Sudamérica de establecer el precio de la fundicion transfiriendo el costo del
aluminio, ha permitido a Nemak definir, a través de la negociacion con los clientes, un precio variable por los costos relacionados
con las materias primas de aluminio. Nemak busca asegurar margenes competitivos para cada fundiciéon producida y vendida.

Rezago de precios al transferirlos al cliente. El ajuste en el precio arriba mencionado no se aplica en forma inmediata después
de una fluctuacion en el precio del aluminio. Esto puede resultar en un rezago de uno a tres meses para la aplicacion al cliente del
cambio en el precio de la materia prima de aluminio. Si las condiciones de mercado marcan una tendencia al aumento de precio
del aluminio, los méargenes de utilidad pueden reducirse temporalmente, ya que, como se ha explicado, los precios no se ajustan
de inmediato. De la misma forma, si las condiciones del mercado marcan tendencias a la disminucion del precio del aluminio, los
margenes de utilidad pueden aumentar temporalmente, ya que se disfruta del beneficio de no ajustar a la baja inmediatamente los
precios de venta del producto.

Tasa de utilizacién de capacidad de produccion. La Compafiia busca operar a la maxima tasa de utilizacion de capacidad de
produccién, ya que ello incrementa rentabilidad al poder distribuir mejor los costos fijos (por ejemplo, al tener una ganancia
incremental por aumento de la produccion sin que los costos fijos aumenten).

Politicas significativas de contabilidad

Existen algunas estimaciones criticas que se considera requieren un analisis significativo para la preparacion de los Estados
Financieros. Véase Seccion 3.5 “Estimaciones contables vy juicios significativos”

Nuevas politicas y estdndares de contabilidad

Un namero de nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de las normas han sido publicadas, las cuales no son efectivas
para periodos de reporte al 31 de diciembre de 2016, y no han sido adoptadas con anticipacion por la Compafiia. La evaluacion
de la Compafiia sobre los efectos de estas nuevas normas e interpretaciones se expone a continuacion:

IFRS 9 - “Instrumentos financieros”, trata la clasificacion, medicion y reconocimiento de los activos y pasivos financieros e introduce
nuevas reglas para la contabilidad de cobertura. En julio de 2014, el IASB hizo cambios adicionales a las reglas de clasificacion y
medicién y también introdujo un nuevo modelo de deterioro. Estos ultimos cambios ahora conforman la totalidad de la nueva norma
de instrumentos financieros. Siguiendo los cambios aprobados, la Compafiia ya no espera ningun impacto significativo de las
nuevas reglas de clasificacion, medicion y baja en sus activos y pasivos financieros. No habra impacto en la contabilidad de la
Compaiiia por los pasivos financieros ya que los nuevos requeri-mientos solo afectan a los pasivos financieros a valor razonable
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a través de resultados y la Compariia no tiene estos pasivos. Las nuevas reglas de cobertura apegan la contabilidad de cobertura
con la administracion de riesgos de la Compafiia. Como regla general, sera mas facil aplicar la contabilidad de cober-tura ya que
la norma introduce un enfoque basado en principios. La nueva norma también introduce requerimientos de revelaciones extensas
y cambios en presentacién, mismos que contintan siendo evaluados por la Compafiia. El nuevo modelo de deterioro es un modelo
de pérdidas crediticias esperadas por lo que resultaria en un reconocimiento anticipado de pérdidas de crédito. La Compafiia
continda evaluando como sus acuerdos de cobertura y provisiones por deterioro se afectaran por las nuevas reglas. La norma es
efectiva para periodos que inicien en o después del 1 de enero de 2018. Se permite la adopcion anticipada.

IFRS 15 - “Ingresos de contratos con clientes”, el IASB emitié6 una nueva norma para el reconocimiento de ingresos. Esta norma
reemplazara la NIC 18 “Ingresos”, la NIC 11 “Contratos de construccion”, asi como las interpretaciones de las normas antes
mencionadas. La nueva norma se basa en que el ingreso se debe reconocer cuando el control del bien o servicio distinto es
transferido al cliente, asi que esta nocion de control reemplaza la nocién existente de riesgos y beneficios.

La norma es efectiva para periodos que inicien en o después del 1 de enero de 2018. La norma permite un enfoque retrospectivo
completo y un enfoque retrospectivo modificado para su adopcion. La Compafiia ha evaluado los dos enfoques y el enfoque
retrospectivo modificado sera el utilizado para la adopcion. Bajo este enfoque se reconoceran los ajustes por el efecto de aplicacion
inicial (1 de enero de 2018) en las utilidades acumuladas en los estados financieros a diciembre de 2018 sin reformular el periodo
comparativo, aplicando las nuevas reglas a contratos vigentes desde el 1 de enero de 2018 o aquellos que aunque provengan de
afios anteriores sigan vigentes a la fecha de aplicacién inicial.

Para efectos de revelacion de los estados financieros de 2018, se deberdn mencionar los montos de sus renglones afectados,
considerando la aplicacién de la norma actual de Ingresos, asi como una explicacion de la razén de los cambios significativos
efectuados.

Durante 2016, la Administracion realizé un diagnéstico para identificar areas de posible impacto de la nueva norma IFRS 15y
esfuerzos de implementacion. Los asuntos que se consideran mas relevantes y que requieren de mayor andlisis son los siguientes:

o Dependiendo de cada acuerdo contractual, pudiera tenerse que combinar contratos que actualmente se consideran como
contratos separados.

¢ La Compafia tendrd que identificar en los contratos con clientes las promesas de bienes y servicios que califiquen como
obligaciones de cumplimiento distintas y pudiesen surgir obligaciones de cumplimiento adicionales a las consideradas
actualmente, o viceversa, pudiendo resultar en cambios en el momento de reconocer ingresos. Un ejemplo seria el del
disefio y prototipos que dependiendo del acuerdo con clientes pudieran ser obligaciones separables. Al distribuirse el
ingreso entre cada obligacion de cumplimiento no identificada anteriormente, con base en su valor razonable relativo,
pudiera también cambiar el monto del ingreso a reconocer por cada obligacién de cumplimiento lo que pudiera cambiar
el momento del reconocimiento del ingreso, pero no se espera que haya un cambio en el monto total de ingresos a
reconocer por contrato.

e Se esté evaluando el impacto por las estructuras de precio que se incluyen en los contratos de largo plazo en los cuales
los precios de las partes van disminuyendo a través de los afios, pudiendo calificar como un derecho material de
descuento que tenga que reconocerse desde el momento de la primera venta de partes, lo cual representaria un cambio
en el reconocimiento de ingresos. Sin embargo, la Administracion considera que la estructura de precios que contempla
disminuciones a través de los afios esté justificado por mayores eficiencias y reducciones de costos que se van logrando,
y por lo tanto forma parte del valor razonable del precio de las partes, por lo cual pudiera no haber un impacto importante
por este concepto.

e Con la nueva guia de Agente y Principal, la presentacion de algunos ingresos pudieran ser bruta en lugar de neta.

e En el caso de bienes y servicios que bajo la nueva norma no califiquen como obligaciones de cumplimiento separables,
los costos para cumplir con el contrato como costos de produccion asociados con estos bienes y servicios, pudieran tener
cambios con respecto a la politica actual.

e Se esta evaluando si en algunos casos el momento del reconocimiento de ingresos pudiera cambiar de “en un punto en
el tiempo” a “a través del tiempo” en caso de cumplirse todas las condiciones de la norma, cuando se trata de la fabricacion
de bienes sin uso alternativo para otros clientes cuando hay un derecho de cobro por el trabajo realizado.

e La guia de modificaciones a los contratos puede afectar la forma como se vienen contabilizando. Se esta evaluando si
algunas modificaciones tienen que reconocerse considerando un ajuste acumulado en lugar de ser prospectivas.

e Actualmente se hacen diversos pagos a los clientes, los cuales la Administracion esta evaluando para determinar si bajo
la nueva norma califican como costos para obtener un contrato.

IFRS 16 - “Arrendamientos”. El IASB emitié en enero de 2016 una nueva norma para la contabilidad de arrendamientos. Esta
norma reemplazara la norma vigente NIC 17, la cual clasifica los arrendamientos en financieros y operativos. La NIC 17 identifica
a los arrendamientos como financieros cuando se transfieren los riesgos y beneficios de un activo y como operativos al resto de
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los arrendamientos. La IFRS 16 elimina la clasificacion entre arrendamientos financieros y operativos, y requiere el reconocimiento
de un pasivo reflejando los pagos futuros y un activo por “derecho a uso” en la mayoria de los arrendamientos. El IASB ha incluido
algunas excepciones en arrendamientos de corto plazo y en activos de bajo valor. Las modificaciones anteriores son aplicables
para la contabilidad del arrendatario, mientras que para el arrendador se mantienen similares a las actuales. El efecto mas
significativo de los nuevos requerimientos se reflejaria en un incremento de los activos y pasivos por arrendamiento, teniendo
también un efecto en el estado de resultados en los gastos por depreciacion y de financiamiento por los activos y pasivos reconoci-
dos, respectivamente, y disminuyendo los gastos relativos a arrendamientos previamente reconocidos como operativos.

La norma es efectiva para periodos que inicien en o después del 1 de enero de 2019, en esta etapa, la Compafiia no tiene intencion
de adoptar la norma anticipadamente.

Al 31 de diciembre 2016, la Compariia esta en proceso de evaluar los impactos de esta nueva norma en sus estados financieros.
El nivel de esfuerzo de implementacién de la norma es considerable.

No existen otras normas, modificaciones o interpretaciones adicionales emitidas pero no vigentes que pudieran tener impacto
significativo para la Compaifiia.

Resultados de Operacion

La siguiente informacion financiera se deriva de los Estados Financieros consolidados de la Compafiia que se incluyen en este
Reporte Anual:

Afios terminados Diciembre 31, Variacién Variaciéon
en % en %
2016 vs. 2015vs.
2016 %de Ventas 2015 %de Ventas 2014 %de Ventas
2015 2014

(en millones de pesos mexicanos, excepto porcentajes)

Ventas 79,244 100 70,891 100 61,490 100 12 15
Costo de Ventas (65,345) 82 (59,143) 83 (52,456) 85 10 13
Utilidad Bruta 13,899 18 11,748 17 9,034 15 18 30
S:::Zi de Administracion y (4,957) 6 (4,393) 6 (3,587) 6 13 2
Otros Gastos, netos (258) 0 43 0 61 0 (707) (30)
Utilidad de Operacion 8,684 11 7,398 10 5,508 9 17 34
Resultado Financiero, neto (1,439) z (1,293) z (699) 1 (100) 34
Ingresos Financieros (1) 14,657 18 45 0 299 0 32,749 (85)
Gastos Financieros (1) (16,096) 20 (1,337) 2 (998) 2 1,103 34
2r;izii§§;isén en resultados de 55 0 28 0 29 0 15 23
Utilidad antes de Impuestos 7,300 9 6,153 9 4,848 8 19 27
Impuestos a la Utilidad (1,890) 2 (1,552) 2 (1,454) 2 22 7
Utilidad Neta Consolidada 5,410 7 4,601 6 3,394 6 18 36
UAFIDA Ajustado 14,849 19 12,006 17 9,304 15 24 29

@ Incluye pérdida cambiaria en Ps. 235 en 2016, Ps. 165 en 2015 y ganancia cambiaria en Ps. 266 en 2014.
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Ventas por Regién

La siguiente tabla muestra el desglose de ingresos por region y algunos datos de operacién para el 2016, 2015 y 2014, incluyendo
ventas entre compaiiias.

Afios terminados el 31 de diciembre de
Variacién en % Variacion en %

2016 2015 2014 2016 vs. 2015  2015vs. 2014

(en millones de Pesos, excepto porcentajes)

Norteamérica.................. 46,793 44,202 38,246 6 16
Europa .......ccocoviiiiinn. 26,816 22,023 19,194 22 15
Resto del mundo... 6,707 5,502 4,876 22 13
Elim. Inter-compariias @... (1,072) (837) (826) 28 1
Total...oeiiiei 79,244 70,891 61,490 12 15

®ncluye, entre otros, aluminio, operaciones de maquinado, regalias y comisiones de
patentes.

Ingreso en Norteamérica, fue Ps. 46,793 millones en 2016, un aumento del 6% comparado con Ps. 44,202 millones en 2015.
Este incremento se debid principalmente al mayor volumen combinado con la depreciacion del peso mexicano comparado con el
dolar, parcialmente disminuido por una baja en los precios internacionales del aluminio

Ingreso en Norteamérica, fue Ps. 44,202 millones en 2015, un aumento del 16% comparado con Ps. 38,246 millones en 2014. Este
incremento se debid principalmente al mayor volumen combinado con la depreciacion del peso mexicano comparado con el ddlar,
parcialmente disminuido por una baja en los precios internacionales del aluminio

Ingreso en Europa, fue Ps. 26,816 millones en 2016, un aumento del 22% comparado con Ps. 22,023 millones en 2015. Este
incremento se debid principalmente a una mejor mezcla de ventas combinado con el crecimiento de volumen, parcialmente
disminuido por una baja en los precios internacionales del aluminio.

Ingreso en Europa fue Ps. 22,023 millones en 2015, un aumento del 15% comparado con Ps. 19,194 millones en 2014. Este
incremento se debid principalmente a una mejor mezcla de ventas combinado con el crecimiento de volumen, parcialmente
disminuido por una baja en los precios internacionales del aluminio

Ingreso en Resto del Mundo, incluyendo ventas entre compaifiias, fue Ps. 6,707 millones en 2016, un incremento del 22%
comparado con Ps. 5,502 millones en 2015. Este incremento se debid principalmente al crecimiento de volumen en Asia,
parcialmente disminuido por un menor volumen en Sudamérica relacionado con la economia débil de Brasil.

Ingreso en Resto del Mundo, incluyendo ventas entre compaiias, fue Ps. 5,502 millones en 2015, un incremento del 13%
comparado con Ps. 4,876 millones en 2014. Este incremento se debié principalmente al crecimiento de volumen en Asia,
parcialmente disminuido por un menor volumen en Sudamérica relacionado con la economia débil de Brasil.

Anélisis comparativo de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015 (En millones de Pesos)

Ventas Netas

Las ventas netas se incrementaron 12%, de 70,891 durante 2015 79,244 en 2016. Este incremento se debio principalmente la
depreciacion del Peso de 15.85 pesos / dolar durante 2015 a 20.66 Pesos / Dolar en 2016 y al efecto de incremento en volumen

de 2.6% combinado con una mejor mezcla de ventas, parcialmente disminuido por una baja en los precios internacionales del
aluminio

Costo de Ventas
El costo de ventas, que incluye depreciacion fue de 65,345 en 2016, un incremento de 7% comparado contra 59,143 en 2015. Este
aumento se debid principalmente al incremento en ventas que fue parcialmente compensado por bajas en costos atribuidas a

economias de escala asociadas con volimenes de ventas mayores y a la baja en el precio del aluminio.

67



Utilidad Bruta

La utilidad bruta aumenté 18%, de 11,748 en 2015 a 13,899 en 2016.

Gastos de Operacién

Los gastos operativos aumentaron 19%, de 4,350 en 2015 a 5,215 en 2016 debido al incremento en ventas y el lanzamiento de

nuevos programas.

Utilidad de Operacién

La utilidad de operacion aument6 17%, de 7,398 en 2015, a 8,684 en 2016, en linea con el incremento en utilidad bruta.

Resultado Financiero, Neto (millones de Pesos)

Ingresos Financieros:

- Ingresos por
interés en depésitos

bancarios de corto plazo

- Ingresos
financieros con partes
relacionadas

- Otros ingresos
financieros

Ingresos financieros, excluyendo
ganancia por

Fluctuacién cambiaria

- Ganancia por
fluctuacién cambiaria

Total Ingresos financieros

Gastos financieros:

- Gastos por
interés en préstamos bancarios

- Gastos
financieros con partes
relacionadas

- Otros gastos
financieros

Total gastos financieros,
excluyendo pérdida

Por fluctuacion cambiaria
Pérdida por fluctuacién cambiaria

Gastos financieros

Resultado financiero, neto

Afios que terminaron el 31

de diciembre de:

2016 2015
8 8

34 24

11 13

53 45
14,604 6,200
14,657 6.245
(1,235) (1,007)
0 0

(22) (5)
(1,257) (1,172)
(14.839) (6.366)
(16.096) (7.538)
(1,439) (1,293)
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El resultado financiero neto pasé de un valor negativo de 1,293 en 2015 a un valor negativo de 1,439 para el ejercicio anual de
2016, un incremento de 11%. Este cambio se debié a una menor ganancia en fluctuacion cambiaria registrada en 2016 comparada
con 2015, combinado con mayores gastos financieros relacionados con el refinanciamiento del certificado burséatil en 2016.
Impuesto a Utilidad

El impacto en los impuestos a la utilidad en 2015 fue de 1,552 contra un valor de 1,890 en 2016, debido principalmente al
incremento en la utilidad.

Utilidad Neta

La utilidad neta pasé de 4,601 en 2015 a 5,410 en 2016, un incremento del 18%. Este aumento se debié principalmente a un
incremento en la utilidad de operacién que fue parcialmente disminuido por un incremento en los impuestos.

Anédlisis comparativo de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014 (En millones de Pesos)

Ventas Netas

Las ventas netas se incrementaron 15%, de 61,490 durante 2014 a 70,891 en 2015. Este incremento se debi6 principalmente la
depreciacion del Peso de 13.30 Pesos / Doélar durante 2014 a 15.85 Pesos / Dolar en 2015 y al efecto de incremento en volumen

de 2.6% combinado con una mejor mezcla de ventas, parcialmente disminuido por una baja en los precios internacionales del
aluminio

Costo de Ventas

El costo de ventas, que incluye depreciacion, fue de 59,143 en 2015, un incremento de 13% comparado contra 52,456 en 2014.
Este aumento se debi6 principalmente al incremento en ventas que fue parcialmente compensado por bajas en costos atribuidas
a economias de escala asociadas con volimenes de ventas mayores y a la baja en el precio del aluminio.

Utilidad Bruta

La utilidad bruta aumentd 30%, de 9,034 en 2014 a 11,748 en 2015.

Gastos de Operacién

Los gastos operativos aumentaron 23%, de 3,526 en 2014 a 4,350 en 2015 debido al incremento en ventas y el lanzamiento de
nuevos programas.

Utilidad de Operacion
La utilidad de operacion aumentd 34%, de 5,508 en 2014, a 7,398 en 2015, en linea con el incremento en utilidad bruta.

Resultado Financiero Neto

Afios que terminaron el 31

de diciembre de:

2015 2014
Ingresos Financieros:

- Ingresos por
interés en depositos

bancarios de corto plazo 8 3

- Ingresos
financieros con partes 24 11
relacionadas

- Otros ingresos
financieros

Ingresos financieros, excluyendo
ganancia por

Fluctuacién cambiaria 45 33
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- Ganancia por

fluctuacién cambiaria 6.200 266
Total Ingresos financieros 6,245 299

Gastos financieros:

- Gastospor (1,097) (906)
interés en préstamos bancarios

- Gastos
financieros con partes 0 (22)

relacionadas

- Otros gastos
financieros @s) 70

Total gastos financieros,
excluyendo pérdida

Por fluctuacion cambiaria (1,172) (998)
Pérdida por fluctuacién cambiaria (6,366) 0
Gastos financieros (7,538) 998
Resultado financiero, neto (1,293) (699)

El resultado financiero neto paso de un valor negativo de 699 en 2014 a un valor negativo de 1,293 para el ejercicio anual de 2015,
un incremento de 85%. Este cambio se debi6 a una menor ganancia en fluctuacién cambiaria registrada en 2015 comparada con
2014, combinado con mayores gastos financieros relacionados con el refinanciamiento del certificado bursétil en 2015.

Impuesto a Utilidad

El impacto en los impuestos a la utilidad en 2014 fue de 1,454 contra un valor de 1,552 en 2015, debido principalmente al
incremento en la utilidad.

Utilidad Neta

La utilidad neta pasé de 3,394 en 2014 a 4,601 en 2015, un incremento del 36%. Este aumento se debid principalmente a un
incremento en la utilidad de operacién que fue parcialmente disminuido por un incremento en los impuestos.

3.4.5. Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Liquidez y Recursos Financieros

Las principales fuentes de liquidez de la Compariia provienen de la generacion interna de recursos por sus operaciones, ademas
de financiamiento de entidades bancarias y del mercado de deuda. Ocasionalmente, Nemak ha recibido también aportaciones de
capital de sus accionistas. Los usos para los recursos antes descritos se emplean fundamentalmente en la adquisicion de bienes
de capital, apoyo en capital de trabajo y otras necesidades operativas derivadas de su crecimiento.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafiia tiene lineas de crédito no comprometidas de corto plazo, sin utilizar por mas de
US$710 millones y US$600 millones, respectivamente. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, Nemak cuenta con
lineas de crédito comprometidas de mediano plazo por valor de US$349 millones y US$302 millones, respectivamente. Las
actividades de financiamiento de la Comparfiia son dirigidas principalmente a apoyar sus operaciones, asi como su crecimiento. Es
la intencion de la Compafiia alcanzar sus objetivos estratégicos a través de una sana combinacién de apalancamiento financiero
y reinversion de utilidades.

La siguiente tabla muestra la generacion y uso de efectivo en 2016, 2015 y 2014:
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31 de diciembre de

2016 2015 2014

(en millones de Pesos)

Actividades de Operacién 12,825 10,225 6,974
Actividades de Inversion (8,864) (7,238) (5,066)
Actividades de Financiamiento (3,842) (2,356) (2,661)
Efectivo y equivalentes de efectivo al terminar el afio 2,661 1,792 976

Actividades de Operacion

En 2016, los recursos netos provenientes de actividades de operacion fueron de 12,825 millones de Pesos (US$698 millones),
principalmente atribuibles a un incremento en las ventas netas consolidadas comparadas con 2015, gracias a un aumento en el
volumen de ventas de la industria automotriz. Asimismo, en 2015, los recursos netos asignados para las actividades de operacién
fueron 10,225 millones de Pesos (US$615 millones), principalmente atribuible a un incremento en las ventas netas consolidadas
comparadas con 2014, gracias a un aumento en el volumen de ventas de la industria automotriz.

Actividades de Inversion

En 2016, los recursos netos usados en actividades de inversién fueron de 8,864 millones de Pesos (US$543 millones) y se
utilizaron principalmente para inversiones de mantenimiento, re-equipamiento para lanzar programas de reemplazo, capacidad
incremental para nuevos programas y para Investigacion y Desarrollo. En 2015, recursos netos utilizados en actividades de
inversion fueron de 7,238 millones de Pesos (US$487 millones) y se utilizaron principalmente para inversiones de mantenimiento,
re-equipamiento para lanzar programas de reemplazo, capacidad incremental para nuevos programas y para investigacion y
desarrollo. En 2014, recursos netos utilizados en actividades de inversion fueron de 5,066 millones de Pesos (US$393 millones) y
se utilizaron principalmente para inversiones de mantenimiento, para el lanzamiento de programas de reemplazo, desarrollo y
lanzamiento de nuevos programas de reemplazo, capacidad incremental para nuevos programas y para investigacion y
lanzamiento de dichos programas.

Actividades de Financiamiento

En 2016, los recursos netos utilizados en actividades de financiamiento fueron de 3,842 millones de Pesos (US$ 147 millones) y
consistieron principalmente en reembolsos y prepagos de endeudamiento a largo plazo. En 2015, recursos netos usados en
actividades de financiamiento fueron 2,356 millones de Pesos (US$97 millones) y consistieron principalmente en reembolsos y
prepagos de endeudamiento a largo plazo. En 2014, recursos netos usados en actividades de financiamiento fueron 2,661 millones
de Pesos (US$200 millones) y consistieron principalmente en reembolsos y prepagos de endeudamiento a largo plazo.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafiia tiene lineas de crédito no comprometidas de corto plazo, sin utilizar por méas de
US$710 millones y US$600 millones, respectivamente. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, Nemak contaba con
lineas de crédito comprometidas de mediano plazo por valor de US$349 millones y US$302 millones, respectivamente.

Los préstamos a tasas variables exponen a la Compafiia a riesgos de tasa de interés en flujos de efectivo. Los préstamos a tasas
fijas exponen a la Compaiiia a riesgo de tasas de interés a valor razonable. Durante 2016 y 2015, los préstamos de la Compafiia
a tasa variable estan denominados en ddlares americanos principalmente. Al 31 de diciembre de 2016, el 40% de los
financiamientos estan denominados bajo una tasa fija y 60% a tasa variable.

La politica de tesoreria de Nemak tiene como objetivo planear y administrar los flujos de efectivo y el efectivo disponible en forma
productiva y bajo un estricto control y seguridad, buscando siempre garantizar la disponibilidad de efectivo para asegurar la
operaciéon de los negocios y las inversiones de capital necesarias. Para su cumplimiento, la politica de tesoreria establece
lineamientos relativos al saldo minimo que debe mantener cada subsidiaria de Nemak, la mezcla de monedas en las que pueden
mantener las inversiones, el perfil y tipo de instituciones financieras en las que se debera invertir, asi como los tipos de instrumentos
y plazos.

Al 31 de diciembre de 2016, la Compafiia no tenia transacciones relevantes no registradas en el balance general o estado de
resultados. A la fecha de este reporte anual Nemak se encuentra en cumplimiento de las obligaciones de hacer y no hacer
contenidas en sus contratos de crédito. Véase “3.3 Informe de créditos relevantes”.

Endeudamiento Existente

Al cierre de 2016, la deuda total de Nemak ascendia a 29.0 miles de millones de Pesos (US$1,404 millones), de los cuales 24.1
miles de millones de Pesos (US$1,168) millones) estaban denominados en Dolares; 3.6 miles de millones de Pesos (US$175
millones) en Euros, y 1.2 miles de millones de Pesos (US$58 millones) en otras monedas, como el real brasilefio, el renminbi chino
y la rupia india. Del total de la deuda, 1.8 miles de millones de Pesos (US$87 millones) constituian deuda a corto plazo.
Aproximadamente el 60% del total estaba sujeto a tasas de interés flotantes. El principal uso de la deuda ha sido el financiamiento
de adquisiciones e inversiones de activo fijo y otros fines generales corporativos.
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Al cierre de 2015, la deuda total de Nemak ascendia a 22.7 miles de millones de Pesos (US$1,320 millones), de los cuales 20.5
miles de millones de Pesos (US$1,191) millones) estaban denominados en Dolares; 1.7 miles de millones de Pesos (US$101
millones) en Euros, y 433 millones de Pesos (US$ 28 millones) en otras monedas como el el real brasilefio, el renminbi chino y la
rupia india. De total de la deuda, Ps. 227 millones (US$13 millones) constituian deuda a corto plazo. Aproximadamente el 61% del
total estaba sujeto a tasas de interés flotantes. El principal uso de la deuda ha sido el financiamiento de adquisiciones e inversiones
de activo fijo y otros fines generales corporativos.

Al cierre de 2014, la deuda total de Nemak ascendia a 19.9 miles de millones de Pesos (US$1,350 millones), de los cuales 14.3
miles de millones de Pesos (US$968 millones) estaban denominados en Ddélares; 1.2 miles de millones de Pesos (US$79 millones)
en Euros; 3.5 miles de millones de Pesos (US$238 millones) denominados en Pesos y 954 millones (US$65 millones) en otras
monedas, el real brasilefio, el renminbi chino y la rupia india. Del total de la deuda, 3.2 miles de millones de Pesos (US$219
millones) constituian deuda a corto plazo. Aproximadamente el 58% del total estaba sujeto a tasas de interés flotantes. El principal
uso de la deuda ha sido el financiamiento de adquisiciones e inversiones de activo fijo y otros fines generales corporativos.

3.5. Estimaciones contables y juicios significativos

Se evallan continuamente las estimaciones y juicios contables que se utilizan, mismos que se basan en la experiencia histérica y
otros factores, incluyendo expectativas de eventos futuros que se cree que son razonables bajo las circunstancias.

3.5.1. Estimaciones contables y supuestos significativos

La Compaifiia realiza estimaciones y supuestos sobre el futuro. La estimacién contable resultante, por definicion, rara vez igualara
el resultado real relacionado. Las estimaciones y supuestos que tienen riesgo significativo de causar ajustes relevantes a los
valores en libros de los activos y pasivos en el préximo afio financiero se presentan a continuacion.

3.5.1.1. Estimacion de deterioro del crédito mercantil

La Compaiiia utiliza un juicio significativo para agrupar sus UGES, para lo cual se basa en aspectos tales como el funcionamiento
del &rea comercial y estrategia de ventas, la asignacion de produccion, el analisis de los flujos operativos y politicas de
endeudamiento y el andlisis de la estructura legal.

La identificacion y medicion de deterioro del crédito mercantil involucra la estimacion de recuperacion. Estas estimaciones y
supuestos pudieran tener un impacto significativo en la decisiéon de reconocer un potencial cargo por deterioro y también en la
magnitud de tal cargo. La Compafiia realiza un andlisis de valuacion con la asistencia de terceros y considera informacion interna
relevante, asi como otra informacién publica de mercado.

Las estimaciones de recuperacion son principalmente determinadas utilizando flujos de efectivo descontados y comparaciones de
mercado. Estos enfoques usan las estimaciones y supuestos significativos, incluyendo flujos de efectivo futuros proyectados
(incluyendo plazos), tasas de descuento que reflejan el riesgo inherente en flujos de efectivo futuros, tasas de crecimiento
perpetuas, determinacion de comparables de mercado apropiados y la determinacion de si una prima o descuento debe aplicarse
a los comparables. Existe un cierto nivel de riesgo inherente a estas estimaciones y supuestos que la Compafiia cree ha
considerado en sus valuaciones. Sin embargo, si los resultados actuales futuros difieren de las estimaciones, un cargo por
deterioro posible puede reconocerse en periodo futuros en relacién con la reduccion del valor en libros del crédito mercantil ademas
de las cantidades reconocidas previamente.

3.5.1.2. Impuestos a la utilidad

La Compafia es sujeto de impuestos a la utilidad en numerosas jurisdicciones. Un juicio importante es requerido en la
determinacion de la provision global para impuestos a la utilidad. Hay muchas transacciones y calculos por los que la determinacion
final del impuesto es incierta. La Compafiia reconoce pasivos por cuestiones de la anticipacion de la auditoria fiscal basandose
en estimaciones sobre si se pagaran impuestos adicionales. En donde el resultado final del impuesto para estos efectos es
diferente de los montos que fueron reconocidos inicialmente, dichas diferencias impactaran los impuestos a la utilidad activos y
pasivos corrientes y diferidos en el periodo en el que la determinacion se haya hecho.

Como parte de los procesos de preparacion de los Estados Financieros Consolidados, se requiere que la Compafiia calcule sus
impuestos sobre la renta. Este proceso involucra estimar la exposicion actual del impuesto corriente, ademas de evaluar las
diferencias temporales que resulten del tratar las partidas de forma distinta, tal como el deterioro de cuentas por cobrar a clientes,
activos diferidos, inventarios, propiedad, planta y equipo, gastos acumulados y pérdidas fiscales por amortizar, para efectos fiscales
y contables.

Estas diferencias resultan en impuestos diferidos activos y pasivos que se incluyen dentro del estado de situacion financiera. La

Compafiia entonces evalia la probabilidad de que sus impuestos diferidos activos sean recuperados. La Compaiiia reconoce
activos por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la
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entidad disponga de beneficios fiscales futuros contra las que aplicar esas diferencias temporales deducibles. Para determinar los
beneficios fiscales futuros, se utilizan las Ultimas proyecciones de utilidades disponibles.

3.5.1.3. Beneficios por pensiones

El valor presente de las obligaciones de pensiones depende de un nimero de factores que se determinan en una base actuarial
utilizando una variedad de supuestos. Los supuestos utilizados en la determinacién del costo (ingreso) neto para pensiones
incluye la tasa de descuento. Cualquier cambio en estos supuestos impactara el valor en libros de las obligaciones de pensiones.

La Compariia determina la tasa de descuento adecuada al final de cada afio. Esta tasa de interés debe ser utilizada para
determinar el valor presente de los flujos de salida de efectivo futuros esperados requeridos para liquidar las obligaciones de
pension. En la determinacién de la tasa de descuento apropiada, la Compafiia considera las tasas de interés de descuento de
conformidad con la NIC 19 “Beneficios a empleados” que se denominan en la moneda en la que los beneficios seran pagados y
gue tienen términos a su vencimiento aproximados a los términos de la obligacién de pension relacionada. Otros supuestos clave
para las obligaciones de pensiones se basan, en parte, en las condiciones actuales del mercado.

3.5.1.4. Compromisos y contingencias

La Compaiiia ejerce su juicio en la medicién y reconocimiento de provisiones y las exposiciones a los pasivos contingentes
relacionados con litigios pendientes u otras reclamaciones pendientes sujetas a negociacion de liquidacion, mediacion, arbitraje o
regulacion del gobierno, asi como otros pasivos contingentes. La Compafiia aplica juicio para evaluar la probabilidad de que una
reclamacion pendiente sea efectiva, o resulte en el reconocimiento de un pasivo, y para cuantificar el posible rango de la
liquidacion. Debido a la incertidumbre inherente a este proceso de evaluacion, las pérdidas reales pueden ser diferentes de la
provision estimada originalmente.

Las contingencias se registran como provisiones cuando es probable que se haya incurrido en un pasivo y la cantidad de la pérdida
sea razonablemente estimable. No es practico realizar una estimacion en relacion con la sensibilidad a las pérdidas potenciales
si los otros supuestos han sido utilizados para registrar estas provisiones debido al nimero de supuestos subyacentes y al rango
de resultados razonables posibles en relacién con las acciones potenciales de terceras partes, tales como reguladores, tanto en
términos de probabilidad de pérdida y las estimaciones de tal pérdida.

3.5.2. Juicios criticos en la aplicacién de las politicas contables de la entidad
3.5.2.1. Reconocimiento de ingresos

La Compaiiia ha reconocido ingresos por 79,244 millones de Pesos y 70,891 millones de Pesos por ventas de productos de equipos
originales (OEM) durante 2016 y 2015, respectivamente. El comprador tiene el derecho de regresar los productos si sus clientes
no estan satisfechos. La Compafiia cree que, basado en la experiencia previa en ventas similares, la tasa de devolucién por
productos no excedera del 3% de los ingresos. Consecuentemente, la Compafiia ha reconocido ingresos de esta transaccion con
la correspondiente provision contra el ingreso por la estimacion de devoluciones. Si la estimacion cambia en un 1%, el ingreso
serd disminuido/incrementado en 792 millones de Pesos y 709 millones de Pesos, durante 2016 y 2015, respectivamente.

4, Administracion
4.1. Auditores Externos

Durante los ultimos tres afios en los que han auditado a la Compaifiia, los auditores externos no han emitido opiniones con
salvedades o negativas, ni se han abstenido de emitir opiniéon alguna respecto de los estados financieros de la Compaiiia. El
Comité de Auditoria designa o ratifica anualmente a los auditores externos. Adicionalmente a los servicios de auditoria externa,
los auditores han proporcionado a la Compafiia, de tiempo en tiempo, otros servicios profesionales (principalmente relacionados
con adquisicion de negocios y otras asesorias). Los honorarios pagados por otros servicios profesionales durante 2014, 2015 y
2016 ascendieron a Ps. 36 millones, Ps. 25 millones y Ps. 23 millones, respectivamente. Los honorarios totales pagados a los
auditores externos fueron cotizados en términos de mercado y no exceden del 10% del total de los ingresos de la firma.

4.2. Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés

4.2.1. Operaciones con Personas Relacionadas
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Ford

Ford es accionista de la Compafiia, de quien posee el 5.45% del capital, y es ademas uno de sus principales clientes. La Compaiiia
considera que todas las operaciones comerciales gque tiene con Ford se realizan en términos de mercado. Ver “La Compafiia -
Principales Clientes”.

ALFA

ALFA, de manera directa y/o a través de sus empresas afiliadas, tiene celebrado un contrato de prestacién de servicios con la
Emisora, por el cual le proporciona servicios de tipo corporativo, incluyendo representarla oficialmente ante las autoridades del
gobierno federal, estatal y municipal y organismos descentralizados en México. Ademas de lo anterior, ALFA ofrece a la Emisora
el servicio de representacion ante la comunidad financiera nacional o internacional, y también le proporciona servicios de
planeacion estratégica, planeacion financiera, servicios legales, definicion de politicas contables y fiscales, servicios de sistemas
de informacién y planeacion de recursos humanos.

La contraprestacion que ALFA recibe como pago de esos servicios se calcula de acuerdo con términos de mercado. A través de
Alliax (una subsidiaria 100% propiedad de ALFA), la Compafiia contrata servicios administrativos, incluyendo procesamiento de
cuentas por pagar, gastos de viaje, ndmina y otros servicios contables. La Compafiia renta espacio de oficina en el edificio
corporativo de ALFA. Axtel, S.A.B. de C.V., afiliada de ALFA, provee servicios de telecomunicaciones (voz, data y video) a través
de sus subsidiarias. Adicionalmente, algunas otras afiliadas de ALFA proveen servicios tales como transportacion aérea, servicios
de seguridad, rentas y otros servicios administrativos y corporativos.

La siguiente tabla muestra las operaciones con partes relacionadas durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2016, 2015
y 2014, todas las cuales se realizaron siguiendo condiciones de mercado (cifras en millones):

31 de diciembre de 2016

Préstamos otorgados a partes relacionadas

Fecha de
Cuentas vencimiento Tasa de Cuentas por
por cobrar Monto Interés Moneda DD/MM/YY interés pagar
Tenedora $ - $ 720 $ 69 MXP 18/08/2018 4.42% $ -
Afiliadas 8 - - 54
Asociadas - - 43 EUR 04/08/2018 6.00% -
Ford 2,260 - - -
Total $ 2268 $ 720 $ 112 $ 54
31 de diciembre de 2015
Préstamos otorgados a partes relacionadas
Fecha de
Cuentas vencimiento Tasa de Cuentas por
por cobrar Monto Interés Moneda  DD/MM/YY interés pagar
Tenedora $ - $ 655 $ 9 MXP 01/01/2016 4.42% $ -
Afiliadas 8 - - 50
Asociadas - - 34 EUR 04/08/2015 6.00% -
Ford 2,701 - - -
Total $ 2,709 $ 655 $ 43 $ 50
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31 de diciembre de 2014

Tenedora
Afiliadas
Asociadas
Ford

Total

Costo de ventas y otros gastos con partes relacionadas (cifras en millones)

Préstamos otorgados a partes relacionadas

Cuentas
por cobrar  Monto Interés
$ - $ 513 $ 5
2 - -
44 - 9
1,132 - -
$ 1,178 $ 513 14

MonedaDD/MM/YY interés
USD 01/08/2016 3.8% $ -

Fecha de
vencimiento Tasa de Cuentas por
pagar

24

EUR 04/08/2015 6.0% -

$ 24

Ao terminado el 31 de diciembre 2016

Otros
Servicios costos y Dividendos
administrativos gastos pagados
Tenedora $ - $ 1,321
Afiliadas 194 -
Asociadas 196 -
Ford - 95
Total $ /3 $ 390 $ 1,416
Afio terminado el 31 de diciembre de 2015
Otros
Servicios costos y Dividendos
administrativos gastos pagados
Tenedora $ - $ 1,112
Afiliadas 225 -
Asociadas 215 -
Ford - 80
Total $ 87 $ 440 $ 1,192
Afio terminado el 31 de diciembre de 2014
Otros
costos y Dividendos
Intereses ,administrativos gastos pagados
Tenedora $ 18 $ - $ 779
Afiliadas 4 174 -
Asociadas - 143 -
Ford - - 57
Total $ 22 $ 317 $ 836
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La Emisoray sus Subsidiarias declaran que, aparte de lo explicado en parrafos precedentes, no tuvieron operaciones significativas
con personas relacionadas, ni conflictos de interés que deban ser revelados.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016, las remuneraciones y prestaciones que recibieron los principales funcionarios de
la Compafiia ascendieron a Ps. 131 millones (Ps. 200 millones en 2015, Ps. 230 millones en 2014), cuyo monto se integra por
sueldo base y prestaciones de ley y se complementa principalmente por un programa de compensacion variable que se rige
basicamente con base en los resultados de la Compafiia y por el valor de mercado de las acciones de ALFA.

4.2.2. Conflicto de Intereses de Consejeros

De acuerdo con la Ley del Mercado de Valores, todo consejero que tenga un conflicto de intereses con la Compariia con respecto
a un asunto determinado, debera informarlo a los demas consejeros y abstenerse de votar sobre ese asunto. Aquel consejero que
viole esta disposicion sera responsable de los dafios que se causen. Ademas, los consejeros y comisarios de la Emisora no pueden
actuar como representantes de los accionistas durante las asambleas. La Compafiia considera que no tiene conflictos de intereses
con sus Consejeros. Actualmente, la Emisora no tiene operaciones significativas con sus Consejeros.

4.3. Administradores y Accionistas

4.3.1. Consejo de Administracion
Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion se integra actualmente por 12 Consejeros, todos ellos hombrados con el caracter de consejeros
propietarios, no existiendo consejeros suplentes. Los consejeros actuales fueron elegidos para el afio 2017 en la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas que tuvo lugar el 27 de febrero de dicho afio. Los nombres de las personas integrantes del referido
consejo, la fecha en la que fueron elegidos como consejeros de Emisora por primera vez y su principal actividad profesional, se
presenta a continuacion:

Fecha de

Nombre: Designacion: Actividad Principal:

Armando Garza Sada (3) Abril de 1999 Presidente del Consejo de Administracién de ALFA, S.A.B. de C.V.

Alvaro Fernandez Garza (3) Marzo de 2010 Director General de ALFA, S.A.B. de C.V.

Juan Carlos Calderén Rojas (3) Junio de 2015 Director de Sustentabilidad de ALFA, S.A.B. de C.V.

Robert J. Fascetti (2) Diciembre de 2005 Vicepresidente Global de Ingenieria de Tren Motriz en Ford Motor
Company

Eugenio Garza Herrera (1A) Junio de 2015 Presidente del Consejo de Administracion Xignux, S.A. de C.V.

Fabiola Garza Sada (2) Junio de 2015 Inversionista

Eduardo Garza T. Fernandez (1A) Junio de 2015 Presidente de Grupo Frisa Industrias

Alfonso Gonzélez Migoya (1A) Junio de 2015 Presidente del Consejo de Administracion de Controladora Vuela
Compafiia de Aviacion, S.A.B. de C.V.

Gary Lapidus (1) Junio de 2015 Inversionista Independiente y Consultor

Stuart Rowley (2) Febrero de 2017 Vicepresidente de Estrategias en Ford Motor Company

Alejandro Ruiz Fernandez (2) Junio de 2015 Director General de Pronto Proyects, S.A. de C.V.

Adrian G. Sada Cueva (1) Junio de 2015 Director General de Vitro, S.A.B. de C.V.

Claves:

(1) Consejero Independiente

(A) Comité de Auditoria y Practicas Societarias
(2) Consejero Patrimonial

(3) Consejero Patrimonial Relacionado

Comités del Consejo de Administracion

Para la correcta ejecucion de sus funciones, el Consejo de Administracion de Emisora se apoya en el Comité de Auditoria, y
Practicas Societarias. Este comité se encuentra integrado en su totalidad por consejeros independientes, siendo su Presidente el
sefior Alfonso Gonzalez Migoya, cargo que le fue otorgado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 27
de febrero de 2017.
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Los miembros del Comité de Auditoria y Practicas Societarias son:

Nombre Cargo
Alfonso Gonzalez Migoya Presidente
Eugenio Garza Herrera Miembro
Eduardo Garza T. Fernandez Miembro

El Lic. Carlos Jiménez Barrera es Secretario del Consejo de Administracion y también del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias.

Durante el ejercicio social 2016, los consejeros recibieron los siguientes honorarios netos después de la retencion del impuesto
correspondiente: por cada junta de consejo a la que asistieron, Ps.100 mil a los consejeros de nacionalidad mexicana y US$20 mil
a los de nacionalidad extranjera, asi como Ps. 100 mil por cada junta de Comité a la que asistieron.

En cuanto a parentesco, se informa que los consejeros Armando Garza Sada y Fabiola Garza Sada tienen un parentesco por
consanguinidad de segundo grado. Ademas, ellos estan vinculados con el consejero Alvaro Fernandez Garza por razén de
parentesco por consanguinidad de cuarto grado, y éste Ultimo, con el consejero Alejandro Ruiz Fernandez tiene parentesco por
consanguinidad de tercer grado.

4.3.2. Principales Accionistas

La Compafiia declara que, a su leal saber y entender, ninguno de sus Consejeros ni directivos relevantes posee mas del 1% de su
capital social. Asimismo, declara que ALFA es su principal accionista y ejerce el control.

El capital social es variable, siendo el minimo fijo sin derecho a retiro, totalmente suscrito y pagado, la cantidad de
$6,607°401,163.42 representado por 3,080'747,324 acciones Clase “I”, Serie “A”, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal.

Actualmente, la Emisora es una subsidiaria directa de ALFA, quien a la fecha de este reporte, es propietaria del 75.24% de las
acciones representativas del capital social de la Emisora. Para mas informacion véase la seccion “Otros Valores Inscritos en el
Registro Nacional de Valores”.

ALFA, una compafiia publica que cotiza en la BMV desde 1978, es una de las comparfiias mas grandes y diversificadas de México
y una de las méas grandes compafiias exportadoras de productos fabricados en México, con base en ventas. En 2016, obtuvo
ingresos por 293,782 millones de Pesos (US$ 15,756 millones) y EBITDA de 43,254 millones de Pesos (US$ 2,322 millones). Al
cierre del afio, tenia activos por 348,563 millones de Pesos (US$16,868 millones), y empleaba a mas de 80,000 personas. Con
base en el libro de registro de accionistas, la tabla a continuaciéon proporciona informacién sobre la tenencia accionaria de la
Emisora, al 31 de diciembre de 2016:

Acciones % del

Clase “I’ Capital
Accionista Serie “A” Social
ALFA 2,317'921,869 75.24%
Ford 167°922,610 5.45%
Mercado 594'832,845 19.31%
Total 3,080°747,324 100.00%

La informacion respecto a la tenencia accionaria de ALFA, véase la seccion 4.5 Tenencia Accionaria del reporte anual 2016 de
ALFA, S.A.B.de C.V.

Se informa que, de conformidad con el Reglamento Interior de la BMV (el “Reglamento”), cada afio el Secretario de la Emisora da
a conocer a los integrantes del Consejo de Administracion, lo que corresponde a sus obligaciones y responsabilidades como
Consejeros, asi como las recomendaciones al respecto contenidas en el Cédigo de Etica Profesional de la Comunidad Bursatil
Mexicana, el Cadigo de Mejores Practicas Corporativas y en las demas disposiciones legales aplicables de la Ley del Mercado de
Valores, de las Disposiciones, del Reglamento y otras.

4.3.3. Principales Funcionarios

Estructura Administrativa de la Compaifiia

La siguiente grafica muestra el equipo directivo de la Compaifiia:
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Armando Tamez Martinez, Director General.

Armando Tamez comenz0 a trabajar en Nemak en 1984. Durante su trayectoria en la Compaiiia ha ocupado varios puestos
directivos incluyendo Presidente y Director de Operaciones y tiene experiencia en las areas de Comercial, Operaciones, Planeacion
y Desarrollo e Ingenieria de Productos entre otros. En 2013 fue designado Director General. Cuenta con un titulo del Tecnoldgico
de Monterrey y una maestria de la Universidad de George Washington.

Napole6n Cantu Trevifio, Co-Director de la Unidad de Negocio de México.

Napoleén Cantl ingresé a Nemak en 1992. Durante su carrera en Nemak ha ocupado puestos directivos en Operaciones,
Comercial y Administracion de Programas entre otros. Fue nombrado Co-Director de la Unidad de Negocio de México en 2016.
Cuenta con un titulo y una maestria del Tecnoldgico de Monterrey.

Knut Bentin, Co-Director de la Unidad de Negocio de México.

Knut Bentin comenzé su carrera en Nemak en 1997. Desde entonces ha ocupado varias posiciones ejecutivas en Europa y México.
En 2016 fue nombrado Co-Director de la Unidad de Negocio de México. Cuenta con titulo de la Universidad de Mannheim y una
maestria de la Universidad de Colonia en Alemania.

Klaus Lellig, Director de la Unidad de Negocio de Europa.

Klaus Lellig se incorporé a Nemak en 1997. En su carrera en el sector automotriz ha tenido posiciones ejecutivas en manufactura
y desarrollo de productos. Fue nombrado Director de la Unidad de Negocio de Europa en 2009. Cuenta con un doctorado de la
Universidad RWTH Aachen en Alemania.

Luis Manuel Pefia Cavazos, Director de la Unidad de Negocio de EE.UU., Canada y Sudamérica.

Luis Manuel Pefia ingres6 a Nemak en 1997. Ha ocupado puestos directivos en Planeacion Estratégica, Administracion de
Programas y Operaciones entre otros. Fue nombrado Director de la Unidad de Negocio de EE.UU., Canada y Sudamérica en 2016.
Cuenta con un titulo y una maestria del Tecnolégico de Monterrey.

José Ernesto Saenz Diaz, Director de la Unidad de Negocio de Asia.

José Ernesto Saenz ingresé a Nemak en 1996. Ha ocupado multiples posiciones ejecutivas en Manufactura, Operaciones e
Ingenieria en Nemak. Fue nombrado Director de la Unidad de Negocio de Asia en 2016. Cuenta con un titulo y dos maestrias del
Tecnoldgico de Monterrey.

Markus Nolte, Director Comercial.

Markus Nolte se incorporé a Nemak en 1996 y fue parte de la adquisicion de Hydro. En su carrera en la industria automotriz ocup6
posiciones en manufactura, Investigacion y Desarrollo, administracién de plantas y ventas & mercadotecnia. Fue nombrado Director
Comercial en 2013. Cuenta con una maestria y un Doctorado de la Universidad Técnica RWTH Aachen.

Dietrich Kahn, Director de Manufactura y Desarrollo de Productos.

Dietrich Kahn se incorporé a Nemak en 2008. Desde entonces ha tenido posiciones ejecutivas en las areas de Operaciones e
Ingenieria. Fue nombrado Director de Manufactura y Desarrollo de Productos en 2016. Cuenta con un doctorado de la Universidad
RWTH Aachen en Alemania.

José Carlos Pons de la Garza, Director de Planeacién Estratégica.

José Carlos Pons ingres6 a Nemak en 1996. Ha ocupado puestos directivos en las areas de Planeacion Estratégica, Comercial y
Administracion de Programas. Fue nombrado Director de Planeacidn Estratégica en 2016. Cuenta con un titulo y una maestria del
Tecnoldgico de Monterrey.

Marc Winterhalter, Director de Compras.
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Marc Winterhalter se incorporé a Nemak en 2016 como Director de Compras. Tiene mas de 20 afios de experiencia en gestion de
cadenas de suministro de la industria automotriz. Cuenta con un titulo del Instituto Tecnoldgico de Karlsruhe (antes conocida como
la Universidad de Karlsruhe) en Alemania.

Marco Landeros, Director de Recursos Humanos.

Marco Landeros se unié a Nemak en 1996. Ha ocupado puestos directivos en diversas areas incluyendo Administracién, Comercial,
Compras y Recursos Humanos. Fue nombrado Director de Recursos Humanos en 2016. Cuenta con un titulo del Tecnolégico de
Monterrey y una maestria de la Universidad de Stanford.

Alberto Sada Medina, Director de Administracién y Finanzas.

Alberto Sada se uni6 a Nemak en 1994. Ha ocupado puestos directivos incluyendo Director de Planeacion Estratégica y tiene
experiencia en las areas de Comercial, Planeacion Financiera, Tesoreria y Sistemas entre otros. Fue nombrado Director de
Administracién y Finanzas en 2015. Cuenta con un titulo del Tecnol6gico de Monterrey y una maestria de la Universidad de Texas
en Austin.

4.4, Estatutos Sociales y Otros Convenios

La Emisora se constituyd el 6 de diciembre de 1993, originalmente bajo la denominacién “Acciones Corporativas de México, S.A.
de C.V.”, después cambié su denominacion social a “Tenedora Nemak, S.A. de C.V.” . Posteriormente, en 2015, la Emisora cambi6
su denominacién a "Nemak, S.A. de C.V.".

El 15 de junio de 2015, la Emisora celebré asambleas general ordinaria y extraordinaria de accionistas en las que los accionistas
aprobaron, entre otros, (i) la modificacién de sus estatutos sociales para adecuarlos a lo dispuesto por la Ley del Mercado de
Valores: adoptar las disposiciones legales aplicables a una sociedad andnima bursétil; (ii) cambiar la denominacién social a
“Nemak, S.A.B. de C.V.” adoptando el régimen legal aplicable a una sociedad anénima bursatil de capital variable, sujeto a las
condiciones necesarias para obtener la autorizacién de una oferta puablica en México por parte de la CNBV y la BMV; vy (iii) la
designacion de los miembros del consejo de administracion y del comité de auditoria y practicas societarias.

Posteriormente, con fecha de 20 de noviembre de 2015, mediante Asamblea Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas, se aprobd
la cancelacion de 63'558,319 acciones que se encontraban en la Tesoreria de la Compaifiia, las cuales no habian sido objeto de
suscripcion y pago en la oferta publica efectuada en el mes de junio de 2015, y como consecuencia, se reformo el articulo siete de
los estatutos sociales de la Emisora.

La Emisora es de nacionalidad mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros se obligan formalmente con la Secretaria de
Relaciones Exteriores de México a considerarse como nacionales con respecto a las acciones de la Emisora que adquieran o de
que sean titulares, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de los que sea titular la Emisora, o
bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia Emisora con autoridades mexicanas,
y a no invocar, por lo mismo, la proteccién de sus Gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la nacion
mexicana las participaciones sociales que hubieren adquirido.

Los estatutos de la Emisora indican que el capital social esta integrado por las siguientes categorias: (i) Clase “I” integrada por la
totalidad de las acciones que forman la parte minima fija del capital social, (ii) Clase “lI” que se integrara por la totalidad de las
acciones, que, en su momento llegaren a formar la parte variable del capital social; y (iii) Serie “A”, integrada por acciones ordinarias
con plenos derechos de voto. Cada accién ordinaria de la Serie “A” conferira derecho a un voto en todas las asambleas de
accionistas.

La Emisora podra emitir acciones no suscritas que integren las partes minima fija y/o variable del capital social, las que se
conservaran en la Tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida que se realice la suscripcién, dando en todo caso a los
accionistas de la Emisora el derecho a suscribir las nuevas acciones en proporcién al nimero de acciones de que sean titulares.
También podra la Emisora emitir acciones no suscritas, para su colocacion mediante oferta publica, conforme a las normas legales
aplicables, en cuyo caso, el derecho de suscripcidn preferente dispuesto en el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles no sera aplicable.

Solo las acciones completamente liberadas (y las pagadas cuyos titulares se encuentren al corriente en el pago de desembolsos
de capital) dan derecho a sus tenedores a ejercer los derechos corporativos y patrimoniales que confieren los estatutos sociales
de la Emisora. Las acciones no suscritas, las recompradas, en tanto éstas pertenezcan a la Emisora, y las pagadas cuyos titulares
se hallaren en mora frente a la Emisora, no podran ser representadas ni se consideraran en circulacién para efectos de la
determinacion del quérum y las votaciones en las asambleas de accionistas.

El capital social es variable, siendo el minimo fijo la cantidad de $ 6,607°401,163.42 representado por 3,080'747,324 acciones

ordinarias, nominativas, “Clase I” de la Serie “A”, sin expresion de valor nominal, integramente suscritas y pagadas.

A la fecha de este reporte, Emisora no tiene en circulacion acciones representativas de la parte variable del capital social.

Las asambleas ordinarias de accionistas seran consideradas legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria, si en las

mismas se encuentran presentes accionistas o apoderados de accionistas que representen mas del 50% de la totalidad de las

acciones con derecho a votar en las mismas. En caso de segunda o ulterior convocatorias, dichas asambleas ordinarias seran

consideradas legalmente instaladas, cualesquiera que fuere el nUmero de acciones con derecho a voto que estén representadas.
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Las resoluciones de las asambleas ordinarias de accionistas seran validas si son aprobadas por la mayoria de las acciones con
derecho a voto representadas en la asamblea.

Las asambleas extraordinarias de accionistas seran consideradas legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria, cuando
estén presentes accionistas o apoderados de accionistas que representen cuando menos el 75% de la totalidad de las acciones
con derecho a voto. En el caso de segunda o ulterior convocatorias, las asambleas extraordinarias seran consideradas legalmente
instaladas si se encuentran presentes accionistas o apoderados de accionistas representando cuando menos el 50% de la totalidad
de las acciones con derecho a voto. Las resoluciones de las asambleas extraordinarias seran validas si las mismas son aprobadas
cuando menos por el 50% de la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad.

Si todas las acciones con derecho a asistir a una asamblea estuvieren representadas, la asamblea puede llevarse a cabo sin
necesidad de publicar convocatoria. Las resoluciones de las asambleas de accionistas adoptadas validamente seran obligatorias
para esta Compaiiia y para los accionistas ausentes y disidentes.

De conformidad con los estatutos sociales de Emisora, los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso de forma limitada o
restringida, que (i) en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de Emisora, podran solicitar en
las asambleas de accionistas que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la
votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados; y (ii) los que tengan en lo individual
0 conjunto el 20% (veinte por ciento) o mas del capital social de Emisora podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las
asambleas respecto de las cuales tengan derecho a voto, siempre que se ajusten a los términos y se satisfagan los requisitos que
sefialen las normas legales aplicables para ambos supuestos.

Los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso de forma limitada o restringida, o sin derecho a voto, que en lo individual o
en conjunto tengan el 5% (cinco por ciento) del capital social de Emisora, podran ejercer las acciones de responsabilidad, en contra
de los miembros del Consejo de Administracion y/o directivos relevantes, conforme a lo dispuesto en los estatutos sociales y en el
Articulo 38 de la Ley del Mercado de Valores.

La facultad de convocar asambleas de accionistas compete: (i) al Consejo de Administracion, en cuyo caso bastara que la
convocatoria sea firmada por el Secretario del Consejo o su Suplente; y (ii) a cualesquiera de los Presidentes de los Comités que
ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria. Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto,
incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de la Emisora
podran requerir al Presidente del Consejo de Administracion o de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias, en cualquier
momento, se convoque a una asamblea general de accionistas en los casos previstos en la ley.

La administracion de la Emisora esta a cargo de un Director General y de un Consejo de Administracion constituido por un maximo
de veintiin miembros, que determine la asamblea ordinaria de accionistas. Se considera que el consejo se encuentra legalmente
reunido cuando la mayoria de sus miembros se encuentren presentes. Las decisiones del consejo deben ser aprobadas por
mayoria de votos del total de sus miembros.
El Consejo de Administracion es el representante legal de la Emisora, con facultades para llevar a cabo, a nombre y por cuenta de
la Emisora, todos los actos no reservados por la ley o por estos Estatutos a las asambleas de accionistas y tendra las funciones,
deberes y facultades establecidas en la Ley del Mercado de Valores y/o en cualquier otra disposicion aplicable. Por consiguiente,
de modo enunciativo méas no limitativo, el Consejo de Administracion esta investido de las siguientes facultades:

1. Poder general para actos de dominio

2. Poder general para actos de administracion

3. Poder general cambiario

4. Poder general para pleitos y cobranzas

5. Facultades para llevar a cabo todos los actos no reservados expresamente por la Ley o por estos Estatutos a las
asambleas de accionistas

6. Facultades para convocar a asambleas de accionistas, y para ejecutar sus resoluciones

7. Facultad para designar o remover a los auditores externos de la Emisora

8. Poder para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las Acciones propiedad de
esta Compaifiia, en las Asambleas Generales Extraordinarias y Ordinarias de Accionistas de las sociedades en que
sea titular de la mayoria de las acciones

9. Poder para autorizar la adquisicion de acciones emitidas por la Emisora

10. Poder para suscribir a cargo de la Sociedad, obligaciones o titulos de crédito
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11.

12.

13.

Facultad para crear Comités Consultivos y para designar los miembros del consejo que integraran dichos Comités. Es
obligacion del Consejo crear uno o0 mas Comités que desarrollen las actividades en materia de Auditoria y de Practicas
Societarias (integrado por minimo tres Consejeros independientes), que tendran las facultades que la Ley del Mercado
de Valores y las disposiciones de caracter general emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, le atribuyan
a los 6rganos de su clase, asi como las que expresamente se le confieran. El reporte anual de los Comités de Auditoria
y de Practicas Societarias debera presentarse al Consejo de Administracion a efecto de que éste a su vez lo presente
a la asamblea de accionistas. Se advierte que la designacion y, en su caso, remocién del Consejero Presidente de los
referidos Comités es competencia exclusiva de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas

Poder para otorgar los poderes antes sefialados, excepto cuando el poder recaiga en aquellos actos juridicos cuya
aprobacién quede reservada por la Ley del Mercado de Valores o por las disposiciones de caracter general emitidas
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, al Consejo de Administracion como facultad indelegable, y

Poder para revocar los poderes otorgados conforme al inciso once anterior pudiendo revocar los poderes otorgados
por apoderados de la Sociedad en ejercicio de facultades de delegacién y sustitucion

Comités del Consejo de Administracién

Para la correcta ejecucion de sus funciones, el Consejo de Administracion de Nemak se apoya en el Comité de Auditoria y Practicas
Societarias, que esta presidido por un consejero independiente, segun dicho término se define en la legislacion aplicable. Se retine
cuatro veces por afio para resolver sobre los asuntos de su competencia.

Adicionalmente, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias cuenta con los siguientes deberes principales:

e supervisar y evaluar a los auditores externos y analizar sus informes (incluyendo su opinion de auditoria)

e analizar y supervisar la elaboracion de los estados financieros y realizar una recomendacion al Consejo de Administracion
para su aprobacion

e informar al Consejo de Administracion sobre el estado de los controles internos y auditoria interna y su idoneidad

e supervisar la celebracion de operaciones con personas relacionadas y operaciones que representen 20% o mas de los
activos consolidados conforme a la legislacion aplicable

e solicitar informes de los funcionarios relevantes o terceros independientes cuando se considere apropiado

e investigar e informar al Consejo de Administracion sobre cualesquier irregularidades que se encuentren

e recibir y analizar recomendaciones y observaciones por los accionistas, miembros del consejo de administracion,
funcionarios relevantes o cualquier otro tercero y tomando las acciones necesarias

e convocar a la asamblea de accionistas

e supervisar el cumplimiento por parte del director general o de los directores generales con las instrucciones
proporcionadas por el consejo o accionistas

e presentar un informe anual con respecto de las politicas de contabilidad, su suficiencia e idoneidad, y consistencia

e presentar opiniones al Consejo de Administracion con relaciéon a la designacion, compensacion y remocion del director
general y las politicas para la descripcion y remuneracion integral de los funcionarios relevantes

e supervisar e informar sobre el desempefio de los funcionarios clave

e presentar su opinion al Consejo de Administracion con relacion a operaciones con personas relacionadas

e solicitar opiniones de terceros independientes

e convocar a las asambleas de accionistas, y

e asistir al Consejo de Administracién con la preparacién de los informes de la asamblea anual de accionistas

Otros Convenios
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La Emisora aclara que, salvo lo previsto por los estatutos sociales, no existen contratos de fideicomiso, clausulas estatutarias,
convenios entre accionistas u otros mecanismos, en virtud de los cuales se limiten los derechos corporativos que confieren sus
acciones o que limiten o restrinjan a la administracion de la Emisora o0 a sus accionistas.

Gobierno Corporativo

La Emisora esta adherida al Cédigo de Mejores Practicas Corporativas (CMPC) vigente en México. El proposito del Cédigo es
establecer un marco de referencia en materia de gobierno corporativo para incrementar la confianza del inversionista en las
compafiias mexicanas. Las empresas que se encuentran registradas en la BMV deben revelar una vez al afio su grado de adhesion
al CMPC, mediante la respuesta a un cuestionario que esta a disposicion del pablico inversionista en la pagina de Internet de la
BMV.

Resumen de los principios de gobierno corporativo de la Emisora, tal y como se desprende del cuestionario que fue contestado en
junio de 2016 y actualizado en lo pertinente:

El Consejo de Administracion estd compuesto por doce miembros propietarios, sin suplentes. De ellos, cinco son consejeros
independientes, cuatro son consejeros patrimoniales y tres son consejeros patrimoniales relacionados. Este informe anual provee
informacién sobre todos los miembros del Consejo, identificando a los que son independientes y su participacion en el Comité de
Auditoria y Practicas Societarias.

Para el desempefio de sus funciones, el Consejo de Administracion recibe apoyo del Comité de Auditoria y Practicas Societarias.
Un consejero independiente funge como presidente del Comité. EI Comité esta integrado por consejeros independientes.

El Consejo de Administracion se retine cada cuatro veces al afio. Las reuniones de Consejo pueden ser convocadas por acuerdo
del Presidente del Consejo, del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, del Secretario o de al menos el 25%
de sus miembros. Por lo menos una reunién al afio se dedica a definir la estrategia de mediano y largo plazo de la Compaiiia.

Los consejeros comunican al Presidente cualquier conflicto de interés que se presente y se abstienen de participar en las
deliberaciones correspondientes. La asistencia promedio a las sesiones del Consejo en 2016 fue de 83.92%.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias estudia y emite recomendaciones al Consejo en asuntos relacionados con temas
de auditoria como: la seleccion y la determinacion de los honorarios del auditor externo, la coordinacion con el area de auditoria
interna de la Compafiia y el estudio de politicas contables, entre otras.

Adicionalmente, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias emite recomendaciones al Consejo en asuntos relacionados con
temas de practicas societarias como: condiciones de contratacion de ejecutivos de alto nivel, pagos por separacion de los mismos
y politica de compensaciones, entre otras.

La Emisora cuenta con sistemas de control interno, cuyos lineamientos generales son sometidos al Comité de Auditoria y Practicas
Societarias para su opinion. Ademas, el despacho de auditoria externa valida la efectividad del sistema de control interno y emite
reportes sobre el mismo.

El Consejo de Administracion se apoya en la Direccién de Administracion y Finanzas para los temas de: viabilidad de inversiones,
posicionamiento estratégico de la empresa, congruencia de las politicas de inversion y financiamiento, y revision de los proyectos
de inversion. Esto en coordinacion con el area de Finanzas y Planeacion de la sociedad controladora, ALFA.

La Emisora cuenta con un area especificamente encargada de mantener la comunicacion de la empresa con sus accionistas e
inversionistas. El objetivo es asegurar que éstos cuenten con la informacién financiera y de otro tipo que necesiten para la
evaluacién del progreso que la empresa tiene en el desarrollo de sus actividades. Para esta funcion se utiliza notas de prensa,
avisos de eventos relevantes, conferencias telefonicas para dar a conocer resultados trimestrales, encuentros bursétiles, pagina
de internet, entre otros mecanismos de comunicacion.

La Emisora promueve una sociedad socialmente responsable adhiriéndose a las recomendaciones de su controladora, ALFA, y
contando con una misién, visién y valores, asi como un Cadigo de Etica que son promovidos dentro de la organizacion.

5. Mercado Accionario

5.1. Estructura Accionaria

A la fecha de este reporte, el capital social de la Emisora es variable, siendo el minimo fijo la cantidad de $ 6,607°401,163.42
representado por 3,080'747,324 acciones ordinarias, nominativas, “Clase I” de la Serie “A”, sin expresion de valor nominal,
integramente suscritas y pagadas. Las acciones Clase “I”, Serie “A” son de suscripcion y circulaciéon exclusiva para mexicanos y
constituyen la Unica serie de acciones en circulacion. A la fecha de este reporte, el capital social de la Emisora sélo estaba
representado por acciones representativas de su parte minima fija.
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5.2. Comportamiento de la accion en el mercado de valores de México (BMV)

Comportamiento de la accion en el mercado de valores de México (BMV) (Cifras de precios en Pesos corrientes y de volumen en
namero de acciones)

Precio Precio Precio Volumen
Periodo Cierre Maximo minimo Operado
Anual
2015 23.35 24.58 19.34 1,005,627,036
2016 18.52 2491 16.60 1,150,282,249
Trimestral
3T15 20.45 21.23 19.34 790,274,346
4T15 23.35 24.58 20.50 215,352,690
1T16 24.80 24.80 22.08 188,846,912
2T16 21.40 24.91 20.99 188,239,876
3T16 21.42 22.08 19.97 254,031,776
4716 18.52 21.65 16.60 519,163,685
1T17 20.88 20.94 17.90 188,695,997
Mensual
Jul. 15 19.80 20.99 19.50 646,824,698
Ago. 15 19.79 20.33 19.34 60,276,518
Sep. 15 20.45 21.23 19.72 83,173,130
Oct. 15 23.89 23.91 20.50 90,461,413
Nov. 15 23.33 23.98 23.11 62,060,580
Dic. 15 23.35 24.58 22.60 62,830,697
Ene. 16 23.06 23.69 22.08 67,575,910
Feb. 16 22.75 23.66 22.08 47,374,847
Mzo. 16 24.80 24.80 22.59 73,896,155
Abr. 16 24.68 24.68 22.59 54,717,441
May 16 23.53 24.91 22.53 58,131,429
Jun. 16 21.40 23.68 20.99 75,391,006
Jul. 16 21.31 22.08 20.84 113,165,447
Ago. 16 21.21 21.38 19.97 86,960,837
Sep. 16 21.42 21.50 20.20 53,905,492
Oct. 16 19.62 21.65 19.49 166,743,201
Nov. 16 18.86 19.79 16.60 149,579,325
Dic. 16 18.52 19.34 18.28 202,841,159
Jan. 17 19.38 19.38 17.90 68,938,317
Feb. 17 19.81 20.25 19.05 56,624,153
Mar. 17 20.88 20.94 19.71 63,133,527

Fuente: Reportes Anuario Bursatil e Indicadores Bursétiles de la BMV.
Notas: En la cifras anuales la operatividad (volumen) no incluye picos.
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5.3. Formador de Mercado

De conformidad con lo estipulado en las Disposiciones, la Emisora informa que ha contratado los servicios de UBS Casa de Bolsa,
S.A. de C.V., quien forma parte de UBS GRUPO FINANCIERO, para que actlie como Formador de Mercado de sus acciones. El
contrato respectivo entré en vigor el 27 de septiembre de 2016 y tiene vigencia hasta el 27 de septiembre de 2017. Los valores
objeto del servicio prestado por UBS Casa de Bolsa, S.A. de C.V. se describen a continuacion:

Tipo de valor: acciones

Clave de cotizacion: Nemak A
Cédigo ISIN: MX01NEO00001
SEDOL1: BYQ32R1 MX
CUSIP: 01NEO0000
Bursatilidad: Alta

La Emisora ha contratado los servicios de UBS Casa de Bolsa para que funja como Formador de Mercado de sus acciones.

Suspensién de operaciones en la BMV

En relacién con el intercambio de sus acciones en la BMV, la Emisora hace constar que, en 2016, sufri6 dos suspensiones, en los
dias 9 y 10 de noviembre, debido a retrocesos en el precio de su accién causados principalmente por la reaccion de los mercados
ante los resultados de las elecciones presidenciales y legislativas de los EE.UU. La tabla a continuacion muestra los periodos en
gue la accion de la Compafiia estuvo suspendida en los dias de referencia, asi como otra informacion pertinente.

1) Halted Headlines 1 Export To Excel Halts and Suspensions
|Single Security _ [MINEMAKA MM Equity  §11/09,/2016 SR 11/10,/2016 [} ewly Halte
Current Status
| Event Duration Last Pri- %Chg Change
[A) 2 min 15.51
15.51
15.51
(] 11.50
11.50
11.50
19.75

La Emisora también hace constar que, derivado de la informacién con que cuenta, proveniente en su mayoria de los registros de
asistencia a las Asambleas de Accionistas celebradas recientemente, se estima que mas de 3,000 inversionistas individuales son
propietarios de sus acciones.
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6. Personas Responsables y Auditores

De conformidad con el Anexo N y el Articulo 33 fraccion |, inciso b) sub-inciso 1.1 de la Circular Unica de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, las personas responsables de firmar el presente Reporte Anual son:

e Ing. Armando Tamez Martinez, Director General,
e Ing. Alberto Sada Medina, Director de Administracién y Finanzas,

e Lic. Carlos Jiménez Barrera, Director Juridico.
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De conformidad con el Articulo 33 fraccion I, inciso b), parrafo 1 de las “Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y otros Participantes del Mercado de Valores”, emitidas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion (“DOF”), el 19 de marzo de
2003, y sus respectivas actualizaciones, y con relacion al Reporte Anual 2016 de Nemak, S.A.B. de C.V.,
hacemos constar que:

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora contenida en el presente reporte anual, la
cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que
no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte
anual o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

Atentamente,

N -

Ing. Armando Tamez Martinez
Director General

/A
Sada Medina
Administracion y
Finanzas

Lic. Carlos Jiménéz Barrera
Diréector Juridico



Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados
adjuntos de Nemak, S. A. B. de C. V y subsidiarias, que comprenden los estados de situacién
financiera consolidados al 31 de diciembre de 2016, 2015y 2014 y los estados consolidados de
resultados, de resultados integrales, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo que le
son relativos por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014, que contiene el
presente Reporte Anual fueron dictaminados con fecha 17 de febrero de 2017 y 2 de febrero de 2016;
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos le{do el presente reporte anual de fecha 27 de abril de 2017y
basados en nuestra lectura y dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos
conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacion financiera que se incluye y
cuya fuente proviene de los estados financieros dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de
informacién financiera que haya sido omitida o falseada en este reporte anual, o que el mismo
contenga informacién financiera que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados, y no realizamos procedimientos adicionales con el
objeto de expresar nuestra opinién respecto de la otra informacién, contenida en el presente reporte
anual, que no provenga de los estados financieros por nosotros dictaminados.

C. P. C. Ricardo Noriega Navarro
Socio de Auditoria

C. P. C. Felipe Cérdova Otero
Representante Legal



e 170

pwec afios

extraordinario

Sr. Ing. Alfonso Gonzalez Migoya

Presidente del comité de Auditoria

Nemak, S.A.B.de C.V.

Av. Gémez Morin No. 111 .
Col. Carrizalejo, Garza Garcia, Nuevo Ledn

Monterrey, N.L., 27 de abril de 2017
Estimado sefior Gonzalez:

Como complemento a la carta de independencia firmada el 17 de febrero de 2017, respecto a los estados
financieros consolidados de Nemak, S.A.B. de C.V. (la “Emisora”) correspondientes al afio que terminé
el 31 de diciembre de 2016 y en cumplimiento con las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores (Disposiciones), emitidas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico - Comisién Nacional Bancaria y de Valores (Comisién), que
entraron en vigor el 20 de marzo de 2003, cuya Gltima modificacién ocurrié el 15 de Noviembre de 2016,
manifiesto bajo protesta de decir verdad y de conformidad con lo establecido en el Articulo 84 Bis de
dichas Disposiciones, en relacién a los estados financieros consolidados de Nemak, S.A.B. de C.V.
(Emisora) correspondientes al afio que termind el 31 de diciembre de 2016, lo siguiente:

Otorgo mi consentimiento para que la Emisora incluya en la informacién anual a que hacen referencia
los articulos 33, fraccién I, inciso b), numeral 1y 36, fraccién I inciso c) de las Disposiciones, el dictamen
sobre los estados financieros que al efecto emiti.

Lo anterior, en el entendido de que previamente me cercioré de que la informacién contenida en los
estados financieros incluidos en el reporte anual de que se trate, asi como cualquier otra informacién
financiera incluida en dicho documento cuya fuente provenga de los mencionados estados financieros o
del dictamen que a} efecto presenté, coincide con la dictaminada, con el fin de que dicha informacién sea
hecha del conocimjento piiblico.

C.P.C. Ricardo Noriega Navarro
Socio de Auditoria

cc. Sr. Ing. Armando Garza Sada / Presidente del Consejo de Administracién de Alfa, S.A.B.de C.V.y
Nemak, S.A.B.de C.V.

Sr. Lic. Alvaro Ferndndez Garza /Director General de Alfa, S.A.B. de C.V.

Sr. Ing. Armando Tamez Martinez /Director General de Nemak S.A.B. de C.V.

Sr. C.P. Ramoén A. Leal Chapa /Director de Finanzas de Alfa, S.A.B. de C.V.

Sr. Ing. Alberto Sada Medina /Director de Finanzas de Nemak, S.A.B. de C.V.

Sr. C.P. Juan Manuel Gallardo Olivares /Director de Contraloria Corporativa de Alfa, S.A.B. de C.V.

PricewaterhouseCoopers, S. C., Avenida Rufino Tamayo No. 100, Colonia Valle Oriente, C.P. 66269 Garza Garcia, Nuevo Le6n
T: (81) 8152 2000 F: (81) 8152 2075 www.pwc.com/mx
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Anexos
Estados Financieros Consolidados auditados al 31 de diciembre de 2016, 2015
Estados financieros Consolidados auditados al 31 de Diciembre 2015 y 2014,

Informe anual del comité de auditoria y practicas societarias / informe del comisario
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Nemak, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
(subsidiaria de Alfa, S. A. B.de C. V.)

Estados Financieros Consolidados

31 de diciembre de 2016 y 2015



Nemak, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
(subsidiaria de Alfa, S. A. B. de C. V.)

Indice

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Contenido

Dictamen de los Auditores Independientes..........covececvereeereeerreninisneeseessenressnsesrsesssesssssessssessssenens
Estados financieros consolidados:

Estados consolidados de situacion fINAnCIETa .........cuvveeveririrenennnnnnnnressresssesesneessesseesssssssssesens
Estados consolidados de reSultados.......cuevivniirininnininiesninesesesnenessnsesssesssereesssnssssnssessessssessassens
Estados consolidados de resultados INtEETAES ......oveeceererencerirerinieeereceeeeeeneststerssenssesesessesesessesnns
Estados consolidados de cambios en el capital contable .......cccocuiveeveeniersrinieniesreninnenerenersiessesseenns
Estados consolidados de flujos de efeCtiVO ......ccevieiecierireseenenernenninientrreecreree e erestecseesseeseeesssenseanes

Notas sobre los estados financieros conSOliIdados......uueevvrerirreceriireiiereereersiressesssesssesssessssessesses
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ch Impulsando lo

extraordinario

Informe de los Auditores Independientes

Alos accionistas y consejeros de
Nemak, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Monterrey, N. L. 17 de febrero de 2017

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Nemak, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (la
Compaiiia), que comprenden los estados consolidados de situacién financiera, al 31 de diciembre de
2016y 2015, y los estados consolidados de resultados, de otros resultados integrales, de cambios en el
capital contable y de flujos de efectivo correspondientes a los afios terminados en esas fechas, asi como
las notas explicativas a los estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos

los aspectos materiales, la situacién financiera consolidada de la Compafiia al 31 de diciembre de 2016 y
2015, y su desempeiio financiero y sus flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en
esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el

International Accounting Standards Board (“IFRS”).

Fundamento de la Opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la sec-
ci6én “Responsabilidades de los Auditores en relacién con la Auditoria de los Estados Financieros
Consolidados” de este informe. Somos independientes de la Compafifa de conformidad con el Cédigo de
Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Ptblicos A. C., junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestras auditorias de estados financieros consolidados en México, y hemos
cumplido con el resto de nuestras responsabilidades éticas de conformidad con esos requerimientos y
dicho Cédigo. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segiin nuestro juicio profesional, han sido las de
mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Estas cuestiones han sido consideradas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y al formarnos nuestra opini6én sobre éstos, por lo tanto, no expresamos
una opinién por separado sobre estas cuestiones.

PricewaterhouseCoopers, S. C., Avenida Rufino Tamayo No. 100, Colonia Valle Oriente, C.P. 66269 Garza Garcia, Nuevo Le6n
T: (81) 8152 2000 F: (81) 8152 2075 www.pwc.com/mx



Cuestion clave de auditoria

¢

Impulsando lo

extraordinario

Como nuestra auditoria abordé la cuestién

Evaluacion de deterioro del crédito
mercantil

Como se describe en la Nota 3.k.a), la Nota
5.1.a) y la Nota 12 a los estados financieros
consolidados, la Compafifa realiza pruebas
anuales de deterioro al saldo del crédito
mercantil.

Nos hemos enfocado en este asunto, debido
principalmente a la importancia del saldo al
31 de diciembre de 2016 que asciende a
$5,837 millones y porque las pruebas para
la determinacién de deterioro involucran la
aplicacion de juicios significativos de la
Administracién al determinar i) las
unidades generadoras de efectivo (“UGEs”)
de la Compaiiia y ii) los supuestos y
premisas relacionadas con la estimacién del
valor de recuperacion de dichas UGEs.

En particular, nos enfocamos en los
siguientes supuestos significativos que la
Compaiifa considerd al evaluar el deterioro
del crédito mercantil: estimaciones de
proyecciones futuras, tasas de crecimiento,
mérgenes brutos y tasas de descuento
utilizadas.

Como parte de nuestra auditoria evaluamos las
proyecciones de flujos de efectivo futuros preparadas
por la Administraci6n, y los procesos utilizados para
elaborarlas. En particular, evaluamos si fueron
identificadas todas las UGEs relevantes y los procesos
internos realizados por la Administracién para realizar
las proyecciones, incluyendo su supervisién oportuna y
andlisis por parte del Gobierno Corporativo, y si las
proyecciones resultan consistentes con los presupuestos
aprobados por el mismo.

Debido a los juicios significativos empleados en los
modelos de valuacién para la determinacién de los
valores de recuperacion, con el apoyo de nuestros
expertos en valuaci6n, cuestionamos las premisas y
criterios utilizados por la Administracién en dichos
modelos efectuando, los siguientes procedimientos.

e Comparamos que los modelos aplicados para la de-
terminacién del valor de recuperacién de los activos
son métodos utilizados y reconocidos para valuar
activos de caracteristicas similares.

 Desafiamos las proyecciones financieras, incluyendo
el valor terminal, cotejindolas con el desempefio y
tendencias histéricas del negocio, obteniendo y
corroborando las explicaciones de las variaciones
por parte de la Administracion.

¢ Comparamos los resultados reales del afio actual con
las cifras presupuestadas el ejercicio anterior para el
afio actual, para considerar si algiin supuesto
incluido en las proyecciones, pudiera considerarse
muy optimista.

e Comparamos los supuestos de valuacién més signi-
ficativos (estimaciones de proyecciones futuras, ta-
sas de crecimiento, mérgenes brutos y tasas de des-
cuento utilizadas) con los comiinmente usados y
aceptados para activos de estas caracteristicas para
la industria en la que opera la Compafiia.

Discutimos con la Administracién los cilculos de sen-
sibilidad para todas las UGE y evaluamos el grado en
que los supuestos necesitarian modificarse para que un
deterioro sea requerido. Asimismo, discutimos la
probabilidad de que se presentaran esas modificacio-
nes con la Administracion.
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Evaluacion de la estimaciéon y
recuperabilidad del impuesto sobre
la renta diferido activo

Como se describe en la Nota 3.m), la Nota
5.1.b) yla Nota 16 a los estados financieros
consolidados, la Compafiia registra
impuesto sobre la renta diferido activo
derivado de las pérdidas fiscales, por lo
tanto, la Administraci6n realizé pruebas
sobre su recuperabilidad antes de
reconocerlo en sus estados financieros.

Nos hemos enfocado en este rubro en
nuestra auditoria debido a la importancia
del saldo del impuesto sobre la renta
diferido activo derivado de las pérdidas
fiscales al 31 de diciembre de 2016 ($1,538
millones) y porque la estimacién de su valor
de recuperacién involucra la aplicacién de
juicios significativos por parte de la
Administracion de la Compaiiia; especifica-
mente, al determinar ingresos futuros
esperados, proyecciones futuras, asi como,
resultados fiscales futuros de la Compaiiia.

En particular, concentramos nuestros
esfuerzos de auditoria en las proyecciones y
en supuestos similares a los comentados en
el asunto anterior.

Con respecto al juicio significativo para agrupar UGEs
analizamos y consideramos los siguientes aspectos:

¢ Entendimiento del funcionamiento del 4rea comer-
cial y estrategia de ventas

¢ Entendimiento de la asignaci6én de produccién

¢ Analisis de los flujos operativos y politicas de en-
deudamiento

» Andlisis de la estructura legal

Como parte de nuestra auditoria evaluamos las proyec-
ciones utilizadas para determinar la recuperacién del
impuesto sobre la renta diferido activo por pérdidas
fiscales. Comparamos estas proyecciones con las utili-
zadas para determinar el valor de recuperacién del cré-
dito mercantil referido anteriormente, sobre las que
aplicamos procedimientos similares a los antes indica-
dos.

Con el apoyo de expertos, evaluamos y consideramos
también los resultados fiscales proyectados preparados
por la Administracién, asi como los procesos utilizados
para elaborarlos aplicando sobre los mismos los proce-
dimientos antes indicados.

También desafiamos, con el apoyo de nuestros expertos
fiscales, los supuestos utilizados por la Administracién
en las proyecciones fiscales.

Comparamos los resultados reales del afio actual con las
cifras presupuestadas el ejercicio anterior para el afio
actual, para considerar si alglin supuesto incluido en las
proyecciones, pudiera considerarse muy optimista.

De igual forma, como se menciona anteriormente, dis-
cutimos con la Administracién los calculos de sensibili-
dad y evaluamos el grado en que los supuestos necesi-
tarian modificarse para que se requiriera de un ajuste.
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Informacioén adicional

La Administracion de la Compafiia es responsable de la informacién adicional presentada. Esta infor-
macion adicional comprende el Reporte Anual presentado a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(“CNBV”) y el Informe Anual presentado a los accionistas ( pero no incluye los estados financieros con-
solidados y nuestro dictamen de auditoria relacionado), los cuales se emitirdn después de la fecha de
este informe.

Esta informacién adicional no se incluye en nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados y
no expresaremos ninguna opinién de auditoria sobre la misma.

Sin embargo, en relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados de la Compaifiia,
nuestra responsabilidad es leer esta informacién adicional cuando se encuentre disponible y evaluar si
dicha informacién es materialmente inconsistente con los estados financieros consolidados o nuestro
conocimiento adquirido a través de nuestra auditoria, o aparenta contener un error material por otras
circunstancias.

Cuando leamos la informacion adicional que aiin no hemos recibido, debemos emitir la declaratoria so-
bre el Reporte Anual requerida por la CNBV y si detectamos que existe un error material en la misma,
debemos comunicarlo a los responsables del gobierno de la Compafiia y en dicho informe, de correspon-
der.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del Gobierno de la Compaiiia
en relacion con los Estados Financieros Consolidados

La Administracién de la Compaiiia es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los es-
tados financieros consolidados, de conformidad con las IFRS, y del control interno que consideré nece-
sario para permitir la preparacién de estados financieros consolidados libres de errores materiales, ya
sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de evaluar la capaci-
dad de la Compaiiia para continuar como negocio en marcha; revelar, en su caso, las cuestiones relativas
a negocio en marcha y utilizar 1a base contable de negocio en marcha, a menos que la Administracién
tenga la intencion de liquidar la Compafiia o de cesar operaciones, o bien no exista otra alternativa mas
realista que hacerlo.

Los responsables del gobierno de la Compafiia son responsables de la supervisién del proceso de reporte
financiero de la Compaiiia.
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Responsabilidades de los Auditores en relacion con la Auditoria de los Estados Financieros
Consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en
su conjunto estdn libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material, cuando éste
exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influirdn en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Durante la realizacién de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesio-
nal y mantenemos una actitud de escepticismo profesional. Asimismo, también:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros consolidados, ya sea
por fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos ries-
gos, y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinién. El
riesgo de no detectar un error material derivado de un fraude es més elevado que uno que resulte de
un error no intencional, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionalmente erréneas o la elusion de los controles internos.

¢ Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefiar pro-
cedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Compaiiia.

¢ Evaluamos la propiedad de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y de la correspondiente informacién revelada por la Administracién.

¢ Evaluamos si es adecuado que la Administracién utilice la presuncién de negocio en marcha para pre-
parar los estados financieros consolidados, y si, basados en la evidencia de auditoria obtenida, existe
incertidumbre material en relacién a eventos o condiciones que generan duda significativa sobre la
capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe incerti-
dumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la co-
rrespondiente informacién revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones
son inadecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evi-
dencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la Compaiiia deje de ser un negocio en marcha.

¢ Evaluamos en su conjunto, la presentacién, la estructura y el contenido de los estados financieros con-

solidados, incluida la informaci6n revelada, y si los estados financieros consolidados representan las
transacciones y hechos subyacentes logrando una presentacion razonable.
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* Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de
las entidades o actividades de negocio que conforman el grupo econémico para expresar una opinién
sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccién, supervisién y realiza-
cién de la auditoria de los estados financieros consolidados. Somos los tinicos responsables de nues-
tra opinién de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compafiia, entre otras cuestiones, el alcance y el mo-
mento de realizacién de la auditorfa y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como, cualquier de-
ficiencia significativa de control interno que identificamos en el trascurso de nuestra auditoria.

También, proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compaiiia una declaracién manifes-
tando que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables sobre independencia y les comunica-
mos todas las relaciones y demds cuestiones que razonablemente pudieran influir en nuestra indepen-
dencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones comunicadas a los responsables del gobierno de la Compaiiia, determinamos las
que han sido més significativas en la auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual
¥y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro
informe de auditorfa a menos que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelarlas puiblica-
mente o, en circunstancias extremadamente raras, determinemos que una cuestién no se deberfa comu-
nicar en nuestro informe porque cabe esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los
beneficios de interés ptblico.

El nombre del socio a cargo de la auditoria de la Compaiiia es Ricardo Noriega Navarro.

PricewaterhouseCoope S, S.C.

C.P.C. Ricardo Noriega Navarro
Socio de auditoria
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Nemalk, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
(subsidiaria de Alfa, S. A. B.de C. V.)

Estados Consolidados de Situacién Financiera

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Activo

Activo Circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo restringido

Clientes y otras cuentas por cobrar, neto
Inventarios

Activos disponibles para su venta

Pagos anticipados

Total activo circulante

Activo No Circulante:
Propiedades, planta y equipo, neto

Crédito mercantil y activos intangibles, neto

Impuestos a la utitidad diferidos
Otras cuentas por cobrar no circulantes
Otros activos no circulantes

Total activo no circulante

Total Activo

Pasivo y Capital Contable

Pasivo

Pasivo Circulante:

Deuda

Proveedores y otras cuentas por pagar
Impuesto a la utilidad por pagar

Otros pasivos

Total pasivo circulante
Pasivo No Circulante:

Deuda

Beneficios a empleados
Impuestos diferidos a la utilidad
Otros pasivos

Total pasivo no circulante

Total Pasivo

Capital Contable

Participacién controladora:
Capital social

Prima en acciones
Utilidades retenidas

Otras reservas

Total Capital Contable
Total Pasivo y Capital Contable

En millones de pesos mexicanos

Nota 2016
6 $ 2,661
7 474
8 11,581
9 11,784
40
367
26907
11 50,094
12 12,057
16 1,520
8,26 720
13 595
64,986
$ 91,893
15 $ 3,699
14 18,894
549
17 542
23,684
15 25,310
18 1,058
16 4,152
17 618

31,138

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

S

Armando Tamez Martinez
Director General

54,822

19 6,607
19 10,434
19 12,309
19 7.721
37.071

$ 91,893

Alberto Sada Medina

Director de Administracion y Finanzas

Al 31 de diciembre,

2015

$ 1,793
323
10,720
9,667

277

— 22,780
38,263
9,216
1,321

439
49,238

§ 72,018

3 952
16,515
311

993

18,771

21,758
779
2,765
6
26,308

44,079

6,607
10,443
8,645

2,244

27.939
§ 72.018
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Nemak, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
(subsidiaria de Alfa, S. A. B.de C.V.)

Estados Consolidados de Resultados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015

En millones de pesos mexicanos

Nota 2016 2015

ingresos $ 79,244 $ 70,891
Costo de ventas 21 (65.345) (59,143)
Utilidad bruta 13,899 11,748
Gastos de administracién y ventas 21 (4,957) (4,393)
Otros (gastos), ingresos neto 22 (258) 43
Utilidad de operacién 8,684 7,398
Ingresos financieros 23 14,657 6,245
Gastos financieros 23 (16,096) (7.538)
Resultado financiero, neto (1,439) (1,293)
Participacién en resultados de asociadas 13 55 48
Utilidad antes de impuestos 7,300 6,153
Impuestos a la utilidad 25 (1.890) (1,552)
Utilidad neta consolidada $ 5410 $ 4601
Utilidad atribuible a:
Participacién de la controladora $ 5,410 $ 4,599
Participacién no controladora 3 b) - 2

$ 5410 $ 4601
Utilidad por accién bésica y diluida, en pesos $ 176 $ 1.65
Promedio ponderado de acciones en circulacion (millones) 19 3,081 2,781

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

e hal

Armando Tamez Martinez Alberto Sada Medina
Director General Director de Administracion y Finanzas
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Nemak, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

(subsidiaria de Alfa, S. A. B.de C. V.)

Estados Consolidados de Resultados Integrales

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015

En millones de pesos mexicanos

Utilidad neta consolidada

Otras partidas de la utilidad integral del afio:

Partidas que no serén reclasificadas al estado de resultados:
Remedicién de obligaciones por beneficios

a empleados, neto de impuestos

Partidas que seran reclasificadas al estado de resultados:
Efecto de instrumentos financieros derivados contratados
como cobertura de flujo de efectivo, neto de impuestos
Efecto de conversién de entidades extranjeras

Total de otras partidas de la utilidad integral del afio
Utilidad integral consolidada

Atribuible a:

Participacidn de la controladora

Participacién no controladora

Resultado integral del afio

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

e

Armando Tamez Martinez
Director General

Nota 2016 2015

$ 5410 4,601
18 (55) (10)
10 46 (248)
19 5,486 1,390
5,477 1,132

$ 10,887 $ 5733

$ 10,887 $ 5,732

3b) - 1
$ 10,887 $§ 5733

Alberto Sada Medina

Director de Administracién y Finanzas
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Nemak, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
(subsidiaria de Alfa, S. A. B. de C. V.)

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016y 2015

En millones de pesos mexicanos

ota 20186 2015
Flujos de efectivo de actividades de operacién
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 7,300 $ 6,153
Depreciacién y amortizacion 11,12 5,872 4,609
Costos relacionados con primas de antigiiedad y plan de pensiones 97 57
Pérdidas en venta de propiedades, planta y equipo 4 12
Deterioro de propiedades, planta y equipo 22 293 -
Efecto por cambios en el valor razonable de instrumentos
financieros derivados - 617
Fluctuacién cambiaria, neta 230 (452)
Intereses pagados 1,117 1,105
Otros, neto (28) (59
Incremento de clientes y otras cuentas por cobrar 1,229 (2,193
Incremento en inventarios (548 (748
Incremento en cuentas por pagar 51 ,361 2,687
Impuestos a la utilidad pagados 1,380 (1,563)
Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacién 12,825 10,225
Flujos de efectivo de actividades de inversién
Intereses cobrados 11 15
Flujo en adquisicion de propiedades, planta y equipo 11 6,896 (6,265
Flujo en adquisicién de activos intangtbles 12 1,972 (988
Dividendos recibidos 21 -
Efectivo restringido (1 (22)
Adquisicién de negocio, neto de efectivo recibido 2a (56 -
Otros activos 29 22
Efectivo neto utilizado en actividades de inversién (8,864) (7,238)
Flujos de efectivo de actividades de financiamiento
Entradas por préstamos o deuda 15 10,994 20,907
Pagos de préstamos o deuda 15 (11,960 (21,075
Intereses pagados (1,112 1,115
Pago de instrumentos financieros derivados 10 - 1,743
Capital contribuido incluyendo prima en
acciones, neto de costos de emisién por $428 en 2015 19 (9) 11,469
Reduccion de capital 19 - (9,544)
Adquisicién de participacién no controladora 3b - (2;
Dividendos pagados (1,755) (1,253
Efectivo utilizado en actividades de financiamiento (3.842) (2,356)
Incremento en efectivo y equivalentes de efectivo 119 631
Fluctuacion cambiaria del efectivo y equivalentes de efectivo 749 185
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 6 1,793 977
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 6 $ 2661 $ 1,793

Transacciones que no requirieron flujo de efectivo:

En 2018, la principal transaccion que no requirié flujo de efectivo corresponde a la deuda asumida en la adquisicién de un negocio
segun se explica en la Nota 2a.

En 2015 la principal transaccion que no requirié flujo de efectivo corresponde a la capitalizacion de la actualizacion de capital social
y las utilidades retenidas. Véase Notas 2b y 2¢c.

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

—
Q.c -
N 9
Armando Tamez Martinez erto Sada Medina
Director General Director de Administracién y Finanzas
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Nemak, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
(subsidiaria de Alfa, S. A. B.de C. V.)

Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2016 y 2015

En millones de pesos mexicanos

Nota 1 - Informacién General:

Nemak, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (“Nemak” o “la Compaiifa”), subsidiaria de Alfa, S. A. B. de C. V.
(“ALFA”), es una compafifa especializada en la produccién de componentes de aluminio para la industria
automotriz tales como cabezas de motor, monoblocks, piezas de transmisiones, componentes estructura-
les y otros. Las principales oficinas de Nemak estdn ubicadas en Libramiento Arco Vial Km. 3.8,

Col. Centro en Garcia, Nuevo Leén, México.

Cuando se haga referencia a la compaiifa controladora Nemak, S. A. B. de C. V. como entidad legal indivi-
dual se le mencionard como “Nemak SAB”.

Nemak SAB es una corporacion piiblica cuyas acciones cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores S. A. B. de
C.V. (“Bolsa”). La Compafiia es propiedad de Alfa, S. A. B. de C. V. en un 75.24%, de Ford Motor
Company en un 5.45% y de grupo de inversionistas mexicanos y extranjeros a través de la Bolsa. ALFA
tiene el control sobre las actividades relevantes de la Compaiiia.

En las siguientes notas a los estados financieros cuando se hace referencia a pesos o “$”, se trata de millo-
nes de pesos mexicanos. Al hacer referencia a “US$” o délares, se trata de millones de délares de los
Estados Unidos de América. Para el caso de informacién en millones de euros, se hara referencia a “EUR”
o Euros.

Algunas de las cifras incluidas en estos estados financieros y sus notas fueron redondeadas para facilitar
su presentacién. Ademas, es posible que algunas de las cifras incluidas en estos estados financieros y sus
notas no equivalgan a la suma aritmética de las partidas correspondientes debido al mismo redondeo.

Nota 2 - Eventos relevantes:

2016

a. Adgquisicién de Cevher Dokiim

El 1 de noviembre de 2016, Nemak adquiri6 la totalidad de las acciones representativas del capital social
de CEVHER DOKUM SANAYII A.S (“Cevher”), compaiifa productora de piezas de fundicién de aluminio
para la fabricacién de componentes automotrices. La entidad adquirida opera una planta productora en
Turquia y una comercializadora. La adquisicién del negocio est4 incluida en el segmento de Europa, véase
Nota 27.

Al 31 de diciembre de 2016 1a Compaiifa est4 en proceso de concluir la distribucién del precio de compra a
los valores razonables de los activos adquiridos debido a que est4 revisando las valoraciones realizadas
por expertos independientes, estimdndose dicho analisis, serd concluido dentro de un periodo maximo de
doce meses desde la fecha de adquisicion.
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Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

El balance inicial de la compra se muestra a continuacién:

Concepto Valor en libros
Activos circulantes $ 366
Propiedad, planta y equipo 1,287
Activos intangibles y otros activos no circulantes 26
Pasivos circulantes (747)
Deuda (603)
Impuesto diferido (80)
Otros pasivos a largo plazo (192)
Valor en libros del negocio adquirido 56
Contraprestacion pagada 56

Crédito mercantil
8 -
El importe pagado por el negocio fue de $56 (EUR 2.5) en efectivo.

No ha surgido pasivo contingente alguno de esta adquisicién que deba ser registrado. Tampoco existen
acuerdos de contraprestacién contingente. Nemak no es responsable de los pasivos ambientales excepto
por aquellos que puedan tener su origen en o después de la fecha de adquisicién.

Los costos relacionados con la adquisicion ascendieron a $15 y se reconocieron en el estado de resultados
en el rubro de otros gastos.

Adicionalmente, la entidad cambié su denominacién social a Nemak Izmir Dékum Sanayii, A. S.

Los ingresos aportados por los activos de Cevher incluidos en el estado consolidado de resultados desde la
fecha de adquisicion al 31 de diciembre de 2016 fueron de $182, y una pérdida neta de $36.

2015

b. Aumento de capital social y cambio de denominacién

El 27 de mayo de 2015 mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se determiné lo si-

guiente:

- Modificar la estructura accionaria del capital social tanto en su parte fija como variable mediante la
conversi6n de las acciones comunes nominativas de la Serie “B” integrantes de la parte fija de dicho ca-
pital, y las Series “A-1” y B-1” integrantes de la parte variable del capital social, en acciones comunes de
la Serie “A” integrantes de la parte fija de dicho capital.

- Eliminar el valor nominal de un peso de cada una de las acciones, emitiendo nuevas acciones sin expre-
si6n de valor nominal, mismas que sustituyan a las actualmente en circulacién.

- Aumentar el capital social nominal de $874 a $15,070, mediante la capitalizacién parcial del saldo de la
cuenta de “Utilidades Retenidas” por $14,196. Ver Nota 19.

- Cambiar la denominacién de Tenedora Nemak, S. A. de C. V. por Nemak, S. A. de C. V.
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Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

¢. Fusién con Grupo GIALFA,.S. A.deC. V.

El 28 de mayo de 2015, la Compafifa celebré una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en la
cual se aprob¢ la fusién por absorcion con su afiliada Grupo Gialfa, S. A. de C. V (Gialfa) subsistiendo
Nemak, S. A. de C.V. (antes Tenedora Nemak, S. A. de C. V.). Debido a que Gialfa y Nemak son entidades
controladas por ALFA dicha fusién fue contabilizada como una transaccién entre compaiiias bajo control
comun, por lo tanto, los activos netos de Gialfa fueron registrados por Nemak a su valor en libros de
acuerdo con la informacién financiera consolidada histérica de ALFA (costo en base al método predece-
sor), resultando en un incremento en el capital social de $55 asf como la adquisicion de los atributos fisca-
les de Gialfa. Como resultado de lo anterior, el valor en libros de los activos netos fusionados en Nemak es
igual al que ALFA tenia en sus estados financieros consolidados, por lo que no se reconocio6 crédito mer-
cantil ni ajustes de valor razonable. Ver Nota 19.

d. Reembolso de capital

El 5 de junio de 2015, la Compaiiia celebré una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en la cual
se acord6 disminuir el capital social via reembolso a los accionistas por un monto de $10,838 sin afectar
la proporci6n de las acciones que cada uno de los accionistas posee, resultando un incremento en cuentas
por pagar a los accionistas por ese mismo monto. De acuerdo con la legislacién fiscal vigentes, dicha dis-
minucién no generd impuesto sobre la renta (ISR).

El 20 de Noviembre de 2015, la Compafiia celebr6 una Asamblea General Extraordinaria en la cual se
acordo rectificar la resolucién de la Asamblea del 5 de Junio de 2015, para ajustar el monto de la reduc-
ci6n del capital social acordada previamente por la cantidad realmente reembolsada a los accionistas de
$9,544, cancelando la diferencia por pagar a los accionistas a la fecha de la rectificacién. Ver Nota 19.

e. Oferta Piblica Inicial

Durante el mes de julio de 2015, Nemak, S. A. de C. V. llevé a cabo una oferta plblica inicial de acciones
(IPO por sus siglas en inglés) en México y una oferta privada de acciones en los mercados internacionales
(juntas “Oferta Global”) como sigue:

» El15 de junio de 2015, Nemak, S. A. de C. V. celebrd una Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria
en la que aprobé entre otros actos corporativos, los siguientes: la emisién de capital social, el cambio de
régimen legal a Sociedad An6énima Bursétil de Capital Variable, esto Gltimo, condicionado a la coloca-
cién de las nuevas acciones, el cambio de estatutos sociales, el nombramiento del nuevo Consejo de
Administraci6n, la constitucién del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, designacién de los
miembros del comité, entre otros.

¢ El1dejulio de 2015 Nemak, S. A. B. de C. V., llevé a cabo la Oferta Global correspondiente a la emisién
de 537,600,000 acciones a un precio de colocacién de 20.00 pesos, dicha oferta incluia una opcion de
sobreasignaci6n de hasta 80,640,000 acciones. El monto total de esta oferta fue de $10,752.

* El 29 de julio de 2015, en seguimiento a la Oferta Global, los intermediarios colocadores, tanto en
México como en el extranjero, ejercieron las opciones de sobreasignacién acordadas. El monto total de
las sobreasignaciones fue de $1,145 que correspondian a 57,232,845 acciones al precio de colocacién de
20.00 pesos cada una.

Derivado de lo anterior los recursos totales que la Compaiifa obtuvo como resultado de la Oferta Global

fue de $11,469, netos de costos de emision por $428. Posterior a la Oferta Global el capital suscrito y pa-
gado de Nemak, est4 representado por un total de 3,080,747,324 acciones Serie A. Ver Nota 19.
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Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

f.  Pago de Certificados Bursétiles

En diciembre 2015, la Compafifa pag anticipadamente la totalidad de su Certificado Bursétil “Nemak -
07” por $3,500. Ver nota 15. Consistente con ese prepago, se cancelaron también los derivados de “Cross
Currency Swap” ligados a dichos Certificados. Ver Nota 10d.

g. Contratacién de deuda

Durante diciembre 2015, la Compafiia obtuvo dos nuevos financiamientos, el primero por US$300
($5,162) a un plazo de 5 afios cuyo uso fue para pagar anticipadamente la totalidad del Certificado
Bursitil “Nemak -07” por $3,500; el segundo financiamiento fue por US$200($3,441) aun plazo de 10
afios que se destin6 al pago de substancialmente toda la deuda de corto plazo de la Compaiiia. Ver Nota

15.

h. Construccién de nuevas plantas en México

Durante el 2015, la Compafifa inici6 la construccién de dos unidades productivas en la misma ubicacién
donde actualmente se encuentran las plantas a las afueras de la ciudad de Monterrey, México. La primera
de ellas permitir4 incrementar la capacidad actual de servicios de maquinado para las piezas que produce
la Compafifa. La segunda instalacién estar4 dedicada a la fabricacién de piezas de fundicién bajo la tec-
nologia de “High Pressure Die Casting” que ya es utilizada en otras plantas de la Compafifa. Cabe sefialar
que los nuevos componentes estructurales que Nemak estar4 fabricando préximamente seran producidos
bajo la tecnologia arriba sefialada. La Compafiia arrancara la operacién de sus nuevas instalaciones du-
rante el 2017 con una inversién conjunta de alrededor de US$287 ($4,900). Al 31 de diciembre de 2016 y
2015, la Compaiiia ha erogado $1,070 y $1,686, respectivamente, relacionados con la construccién de di-
chas unidades, contabilizado como construcciones en proceso.

Nota 3 - Resumen de politicas contables significativas:

Los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas fueron autorizados, para su emision el 17 de
febrero de 2017, por los funcionarios con poder legal que firman al calce de los estados financieros basicos
y sus notas.

A continuacién se presentan las politicas de contabilidad més significativas seguidas por Nemak y sus
subsidiarias, las cuales han sido aplicadas consistentemente en la preparacién de su informacién finan-
ciera en los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario.

a. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de Nemak que se acompafian, han sido preparados de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF” o “IFRS” por sus siglas en inglés) emi-
tidas por el International Accounting Standards Board (IASB). Las IFRS incluyen todas las Normas
Internacionales de Contabilidad (“NIC”) vigentes, asi como todas las interpretaciones relacionadas emiti-
das por el IFRS Interpretations Committee (“IFRS-IC”), incluyendo aquellas emitidas previamente por el
Standard Interpretations Committee (“SIC”).

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por los
instrumentos financieros de cobertura de valor razonable y de flujo de efectivo que estdn medidos a valor
razonable, asi como los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados y los
activos disponibles para la venta.
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La preparacién de los estados financieros consolidados en conformidad con IFRS requiere el uso de
ciertas estimaciones contables criticas. Ademés requiere que la Administracién ejerza un juicio en el pro-
ceso de aplicar las politicas contables de la Compafifa. Las 4reas que involucran un alto nivel de juicio o
complejidad, asi como 4reas donde los juicios y estimaciones son significativos para los estados financie-
ros consolidados se revelan en 1a Nota 5.

Los estados financieros consolidados de Nemak son presentados en millones de pesos mexicanos.

b. Consolidacién
i. Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compafifa tiene el control. La Compaiifa con-
trola una entidad cuando esta expuesta, o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su
participacion en la entidad y tiene la capacidad de afectar los rendimientos a través de su poder sobre
la entidad. Cuando la participacién de la Compaiiia en las subsidiarias es menor al 100%, la participa-
cién atribuida a accionistas externos se refleja como participacién no controladora.

Las subsidiarias son consolidadas en su totalidad desde la fecha en que el control es transferido a la
Compafiia y hasta la fecha en que pierde dicho control.

El método de contabilizacién utilizado por la Compafifa para las combinaciones de negocios es el mé-
todo de adquisicién. La Compafiia define una combinacién de negocios como una transaccién en la
que obtiene el control de un negocio, mediante el cual tiene el poder para dirigir y administrar las acti-
vidades relevantes del conjunto de activos y pasivos de dicho negocio con el propésito de proporcionar
un rendimiento en forma de dividendos, menores costos u otros beneficios econémicos directamente a
los inversionistas.

La contraprestacién transferida en la adquisicién de una subsidiaria es el valor razonable de los acti-
vos transferidos, los pasivos incurridos y las participaciones en el capital emitidas por la Compafifa.
La contraprestacion transferida incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que resulte de
un acuerdo de contraprestacién contingente. Los activos identificables adquiridos, los pasivos y pasi-
vos contingentes asumidos en una combinacién de negocios son medidos inicialmente a su valor razo-
nable en la fecha de su adquisicién. La Compafifa reconoce cualquier participacién no controladora
en la entidad adquirida con base a la parte proporcional de la participacién no controladora en los ac-
tivos netos identificables de la entidad adquirida.

Los costos relacionados con la adquisicién se reconocen como gastos en el estado de resultados con-
forme se incurren.

El crédito mercantil es medido inicialmente como el exceso de la contraprestacién pagada y el valor
razonable de la participacién no controladora en la subsidiaria adquirida sobre el valor razonable de
los activos netos identificables y los pasivos adquiridos. Sila contraprestacién transferida es menor al
valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida en el caso de una compra a precio de
ganga, la diferencia se reconoce directamente en el estado consolidado de resultados.

La Compafiia aplica la contabilidad del método del predecesor para combinaciones de negocios entre
entidades bajo control comitn. El método del predecesor consiste en la incorporacién de los valores
en libros de la entidad adquirida, el cual incluye el crédito mercantil registrado a nivel consolidado
con respecto a la entidad adquirida. Cualquier diferencia entre la consideracién pagada por la
Compafiia y el valor en libros de los activos netos adquiridos al nivel de la subsidiaria se reconoce en el
capital.
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Las transacciones y saldos intercompafiias, asf como las ganancias no realizadas en transacciones en-
tre compafiias de Nemak son eliminadas en la preparacién de los estados financieros consolidados.

Las pérdidas no realizadas son eliminadas. Con el fin de asegurar la consistencia con las politicas
adoptadas por la Compaiiia, los montos reportados de las subsidiarias han sido modificados en donde
se haya considerado necesario.

Al 31 de diciembre de 2016 las empresas que integran el estado financiero consolidado de Nemak son
las siguientes:

Porcentaje de Moneda

Pais tenencia (%) @ funcional
Nemak, S. A. B. de C. V. (Controladora) México Délar americano
Nemak México, S. A. México 100 Délar americano
Modelibau Schénheide GmbH Alemania 100 Euro
Corporativo Nemak, S. A. de C. V. (Servicios administrativos) México 100 Peso mexicano
Nemak Canada, S. A. de C. V. (Tenedora) México 100 Peso mexicano
Nemak of Canada Corporation Canadéd 100 Dédlar canadiense
Nemak Gas, S. A. de C. V. México 100 Peso mexicano
Nemak Automotive, S. A. de C. V. México 100 Peso mexicano
Camen International Trading, Inc. EUA 100 Délar americano
Nemak Europe GmbH Alemania 100 Euro
Nemak Exterior, S. L. (Tenedora) Espafia 100 Euro
Nemak Dillingen GmbH Alemania 100 Euro
Nemak Dillingen Casting GmbH & Co KG Alemania 100 Euro
Nemak Wernigerode GmbH Alemania 100 Euro
Nemak Wernigerode GmbH & Co KG Alemania 100 Euro
Nemak Linz GmbH Austria 100 Euro
Nemak Gyér Kft Hungria 100 Euro
Nemak Poland Sp. z.0.0. Polonia 100 Euro
Nemak Slovakia, S. r. 0. Eslovaquia 100 Euro
Nemak Czech Republic, S.r.o. Repdblica Checa 100 Euro
Nemak Spain, S. L. Espana 100 Euro
Nemak Rus, LLC. Rusia 100 Rublo ruso
Nemak Pilsting GmbH Alemania 100 Euro
Nemak Aluminio do Brasil Ltda. Brasil 100 Real brasilefio
Nemak Argentina, S. R. L. Argentina 100 Peso argentino
Nemak Nanjing Aluminum Foundry Co., Ltd. China 100 Renminbi yuan chino
Nemak Chongqing Automotive Components, Co, Ltd. China 100 Renminbi yuan chino
Nemak Aluminum Casting India Private, Ltd India 100 Rupia hindu
Nemre Insurance Pte LTD Singapur 100 Délar americano
Nemak Commercial Services, Inc. EUA 100 Délar americano
Nemak USA, Inc. EUA 100 Délar americano
Nemak Automotive Castings, Inc. EUA 100 Délar americano
J. L. French Servicios, S. de R. L.de C. V. México 100 Peso mexicano
J.L.French, S.deR.L.de C. V. México 100 Peso mexicano
Nemak Izmir Dokim Sanayi A. S. @ Turquia 100 Euro
Nemak |zmir Dis Tiscaret A. §. ©@ Turquia 100 Euro
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(1)

Pais en que fue constituida la empresa.

) Porcentaje de tenencia directa e indirecta de Nemak SAB. Porcentajes de tenencia accionaria al 31de

(3)

ii.

ii.

iv.

diciembre de 2016 y 2015, excepto por las entidades constituidas durante el 2015 y por Modellbau
Schonheide GmbH quien se convirtié en subsidiaria al 100% de Nemak SAB durante el 2015.
Entidades adquiridas en 2016

Al 31de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, no existen restricciones significativas en subsi-
diarias sobre la capacidad de la Compafifa para acceder a utilizar los activos y liquidar los pasivos.

Absorcién (dilucién) de control en subsidiarias

El efecto de absorcién (dilucién) de control en subsidiarias, es decir un aumento o disminucién en el
porcentaje de control, se reconoce en el capital contable, directamente en la cuenta de utilidades acu-
muladas, en el afio en el cual ocurren las transacciones que originan dichos efectos. El efecto de ab-
sorcion (dilucién) de control se determina al comparar el valor contable de la inversién en acciones
con base a la participacién antes del evento de absorcién o dilucién contra dicho valor contable consi-
derando la participacién después del evento mencionado. En el caso de pérdidas de control el efecto
de dilucién se reconoce en resultados.

Venta o disposicién de subsidiarias

Cuando la Compaiiia deja de tener control, cualquier participacién retenida en la entidad es revaluada
a su valor razonable, el cambio en valor en libros es reconocido en los resultados del afio. El valor ra-
zonable es el valor en libros inicial para propésitos de contabilizacién subsecuente de la participacién
retenida en la asociada, negocio conjunto o activo financiero. Cualquier importe previamente recono-
cido en el resultado integral respecto de dicha entidad se contabiliza como si la Compaiiia hubiera dis-
puesto directamente de los activos y pasivos relativos. Esto implica que los importes previamente re-
conocidos en el resultado integral se reclasificaran al resultado del afio.

Asociadas

Asociadas son todas aquellas entidades sobre las que la Compaiifa tiene influencia significativa pero
no control, por lo general ésta se da al poseer entre el 20% y 50% de los derechos de voto en la aso-
ciada. Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de participacion y se recono-
cen inicialmente al costo. La inversion de la Compaiifa en asociadas incluye el crédito mercantil iden-
tificado en la adquisicién, neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Sila participaci6n en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia significativa, solo una por-
cion de los importes previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificar4 a los resultados
del afio, cuando resulte apropiado.

La participacién de la Compafifa en las ganancias o pérdidas de la asociada posteriores a la adquisi-
ci6n, se reconoce en el estado de resultados y su participacién en los otros resultados integrales poste-
riores a la adquisicién ser reconocida directamente en otras partidas de la utilidad integral. Los mo-
vimientos acumulados posteriores a la adquisicién se ajustaran contra el valor en libros de la
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inversién. Cuando la participacién de la Compaiiia en las pérdidas de la asociada iguala o excede su
participacion en la asociada, incluyendo las cuentas por cobrar no garantizadas, la Compafifa no reco-
noce pérdidas futuras a menos que haya incurrido en obligaciones o haya hecho pagos en nombre de
la asociada.

La Compaiiia evalda a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que la inversién en la aso-
ciada esté deteriorada. De ser asi, la Compafiia calcula la cantidad del deterioro como la diferencia
entre el valor recuperable de la asociada y su valor en libros, y reconoce el monto en “participacién en
pérdidas de asociadas reconocidas a través del método de participacién” en el estado de resultados.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre la Compaiiia y sus asociadas se eliminan en fun-
cién de la participacién que se tenga sobre ellas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a
menos que la transaccion muestre evidencia que existe deterioro en el activo transferido. Con el fin de
asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por la Compaiiia, las politicas contables de las aso-
ciadas han sido modificadas. Cuando la Compafifa deja de tener influencia significativa sobre una
asociada, se reconoce en el estado de resultados cualquier diferencia entre el valor razonable de la in-
version retenida, incluyendo cualquier contraprestacion recibida de la disposicién de parte de la parti-
cipaci6n y el valor en libros de la inversién.

¢. Conversién de moneda extranjera

i. Moneda funcional y de presentacién

Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las entidades de la Compaiiia deben
ser medidos utilizando la moneda del entorno econémico primario en donde la entidad opera (“la mo-
neda funcional”). Los estados financieros consolidados se presentan en millones de pesos mexicanos,
moneda de presentacion de la Compafiia.

ii. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de
cambio vigente en la fecha de la transaccién o valuacién cuando los montos son revaluados. Las utili-
dades y pérdidas cambiarias resultantes de la liquidacién de dichas transacciones y de la conversién
de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre
se reconocen como fluctuacién cambiaria en el estado de resultados, excepto por aquellas que son di-
feridas en el resultado integral y que califican como coberturas de flujo de efectivo.

Los cambios en el valor razonable de valores o activos financieros monetarios denominados en mo-
neda extranjera clasificados como disponibles para su venta se dividen entre las fluctuaciones cambia-
rias resultantes de cambios en el costo amortizado de dichos valores y otros cambios en su valor.
Posteriormente, las fluctuaciones cambiarias se reconocen en resultados y los cambios en el valor en
libros que resultan de cualquier otra circunstancia se reconocen como parte de la utilidad integral.

Las diferencias de conversién de activos no monetarios, por ejemplo las inversiones clasificadas como
disponibles la para venta son incluidas en otras partidas de la utilidad integral.

Las diferencias cambiarias de activos monetarios clasificados como instrumentos financieros a valor

razonable con cambios en resultados son reconocidas en el estado de resultados como parte de la
ganancia o pérdida de valor razonable.
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iii. Consolidacién de subsidiarias extranjeras
Incorporacion de subsidiarias con moneda funcional distinta a su moneda de registro.

Los estados financieros de las Compaiiias subsidiarias que mantienen una moneda de registro dife-
rente a la moneda funcional, fueron convertidos a la moneda funcional conforme al siguiente procedi-
miento:

a. Los saldos de activos y pasivos monetarios expresados en la moneda de registro, se convirtieron a
los tipos de cambio de cierre.

b. Alos saldos histéricos de los activos y pasivos no monetarios y del capital contable convertidos a
moneda funcional se le adicionaron los movimientos ocurridos durante el periodo, los cuales fue-
ron convertidos a los tipos de cambios histéricos. En el caso de los movimientos de las partidas no
monetarias reconocidas a su valor razonable, ocurridos durante el periodo y expresados en la mo-
neda de registro, se convirtieron utilizando los tipos de cambio histéricos referidos a la fecha en la
que se determiné dicho valor razonable.

c. Los ingresos, costos, y gastos de los periodos, expresados en la moneda de registro, se convirtieron
a los tipos de cambio histéricos de la fecha en que se devengaron y reconocieron en el estado de
resultados, salvo que se hayan originado de partidas no monetarias, en cuyo caso se utilizaron los
tipos de cambios histéricos de las partidas no monetarias.

d. Lasdiferencias en cambios que se originaron en la conversién de moneda de registro a moneda
funcional se reconocieron como ingreso o gasto en el estado de resultados en el perfodo en que se
originaron,

Incorporacion de subsidiarias con moneda funcional distinta a la moneda de presentacién

Los resultados y posicién financiera de todas las entidades de Nemak (de las que ninguna se encuentra
en ambiente hiperinflacionario) que cuentan con una moneda funcional diferente a la moneda de pre-
sentacién, son convertidos a la moneda de presentacién de la siguiente manera:

a. Losactivos y pasivos de cada estado de situacién financiera presentado son convertidos al tipo de
cambio de cierre a la fecha del estado de situacién financiera;

b. El capital de cada estado de situacién financiera presentado es convertido al tipo de cambio histé-
rico.

c. Los ingresos y gastos de cada estado de resultados son convertidos al tipo de cambio promedio
(cuando el tipo de cambio promedio no representa una aproximacién razonable del efecto acumu-
lado de las tasas de la transaccion, se utiliza el tipo de cambio a la fecha de la transaccién); y

d. Todas las diferencias cambiaras resultantes son reconocidas en otros resultados integrales.
El crédito mercantil y los ajustes al valor razonable que surgen en la fecha de adquisicién de una
operaci6n extranjera para medirlos a su valor razonable, se reconocen como activos y pasivos de la

entidad extranjera y son convertidos al tipo de cambio de cierre. Las diferencias cambiarias que
surjan son reconocidas en otros resultados integrales.
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A continuacién se enlistan los principales tipos de cambio en los diferentes procesos de

conversion:
Moneda local a pesos mexicanos
Tipo de cambio de cierre Tipo de cambio promedio
al 31 de al 31 de al31de al31de
diciembre diciembre diciembre diciembre
de de de de

Pais Moneda funcional 2016 2015 2016 2015
Canada Délar canadiense 15.41 12.39 14.21 12.41
Estados Unidos Ddlar americano 20.66 17.21 20.54 17.01
Brasil Real brasilefio 6.35 4.34 6.21 4.29
Argentina Peso argentino 1.30 1.33 1.30 1.52
Republica Checa Euro 21.80 18.70 21.80 18.09
Alemania Euro 21.80 18.70 21.80 18.09
Austria Euro 21.80 18.70 21.80 18.09
Hungria Euro 21.80 18.70 21.80 18.09
Polonia Euro 21.80 18.70 21.80 18.09
Eslovaquia Euro 21.80 18.70 21.80 18.09
Espafa Euro 21.80 18.70 21.80 18.09
China RenMinBi yuan chino 2.98 2.65 2.98 2.62
India Rupia hindd 0.30 0.26 0.30 0.25
Rusia Rublo ruso 0.34 0.24 0.33 0.24
Singapur Ddlar americano 20.66 17.21 20.54 17.01
Turquia Euro 21.80 18.70 21.80 18.09

d. Efectivo vy equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, dep6sitos bancarios disponibles para
la operaci6n y otras inversiones de corto plazo de alta liquidez con vencimiento original de tres meses o
menos, todos estos sujetos a riesgos poco significativos de cambios en su valor. Los sobregiros bancarios
se presentan como otros pasivos circulantes.

e. Efectivo restringido
El efectivo cuyas restricciones originan que no se cumpla con la definicion de efectivo y equivalentes de

efectivo descrito anteriormente, se presentan en un rubro por separado en el estado de situacion finan-
ciera y se excluyen del efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de flujos de efectivo.
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f. Instrumentos financieros

Activos financieros

La Compaifiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a su valor razonable a través de
resultados, préstamos y cuentas por cobrar, inversiones mantenidas hasta su vencimiento y disponibles
para su venta. La clasificaciéon depende del propésito para el cual fueron adquiridos los activos financie-
ros. La Administracién determina la clasificacién de sus activos financieros al momento de su reconoci-
miento inicial. Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la fecha de liquidacién.

Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho a recibir los flujos de efectivo rela-
cionados expira o es transferido y asimismo la Compaiiia ha transferido sustancialmente todos los riesgos
y beneficios derivados de su propiedad, asi como el control del activo financiero.

i. © Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados son activos financieros mantenidos
para negociacién. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente
con el propdsito de ser vendido en el corto plazo. Los derivados también se clasifican como manteni-
dos para negociacién a menos que sean designados como coberturas.

Los activos financieros registrados a valor razonable a través de resultados se reconocen inicialmente
a su valor razonable, y los costos por transaccién se registran como gasto en el estado de resultados.
Las ganancias o pérdidas por cambios en el valor razonable de estos activos se presentan en los resul-
tados del periodo en que se incurren.

ii. Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinados que no
cotizan en un mercado activo. Se incluyen como activos circulantes, excepto por vencimientos mayo-
res a 12 meses después de la fecha del estado de situacién financiera. Estos son clasificados como acti-
vos no circulantes.

Los préstamos y cuentas por cobrar se valiian inicialmente al valor razonable mas los costos de
transaccién directamente atribuibles, y posteriormente al costo amortizado, utilizando el método de la
tasa de interés efectiva. Cuando ocurren circunstancias que indican que los importes por cobrar no se
cobraran por los importes inicialmente acordados o lo serdn en un plazo distinto, las cuentas por co-
brar se deterioran.

iii. Inversiones mantenidas a su vencimiento

Sila Compaiiia tiene intenci6n demostrable y la habilidad para mantener instrumentos de deuda a su
vencimiento, estos son clasificados como mantenidas a su vencimiento. Los activos en esta categoria
se clasifican como activos circulantes si se espera sean liquidados dentro de los siguientes 12 meses, de
lo contrario se clasifican como no circulantes. Inicialmente se reconocen a su valor razonable més
cualquier costo de transaccion directamente atribuible, posteriormente se valorizan al costo amorti-
zado usando el método de tasa de interés efectiva. Las inversiones mantenidas al vencimiento se reco-
nocen o dan de baja el dia que se transfieren a, o a través de la Compaifiia. Al 31 de diciembre de 2016
y 31 de diciembre de 2015, 1a Compafiia no cuenta con este tipo de inversiones.
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iv. Activos financieros disponibles para su venta

Los activos financieros disponibles para su venta son activos financieros no derivados que son desig-
nados en esta categoria o no se clasifican en ninguna de las otras categorias. Se incluyen como activos
no circulantes a menos que su vencimiento sea menor a 12 meses o que la gerencia pretenda disponer
de dicha inversién dentro de los siguientes 12 meses después de la fecha del estado de situacién finan-
ciera.

Los activos financieros disponibles para su venta se reconocen inicialmente a su valor razonable méas
los costos de transaccién directamente atribuibles. Posteriormente, estos activos se registran a su va-
lor razonable (a menos que no pueda ser medido por su valor en un mercado activo y el valor no sea
confiable, en tal caso se reconocera a costo menos deterioro).

Las ganancias o pérdidas derivadas de cambios en el valor razonable de los instrumentos monetarios y
no monetarios se reconocen directamente en el estado consolidado de resultado integral en el periodo
en que ocurren,

Cuando los instrumentos clasificados como disponibles para su venta se venden o deterioran, los ajus-
tes acumulados del valor razonable reconocidos en el capital son incluidos en el estado de resultados.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros que no son derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable y posterior-
mente se valiian a su costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Los pasivos en esta cate-
goria se clasifican como pasivos circulantes cuando deban liquidarse dentro de los siguientes 12 meses; de
lo contrario, se clasifican como no circulantes.

Las cuentas por pagar son obligaciones de pagar bienes o servicios que han sido adquiridos o recibidos
por parte de proveedores en el curso ordinario del negocio. Los préstamos se reconocen inicialmente a su
valor razonable, neto de los costos por transaccién incurridos. Los préstamos son reconocidos posterior-
mente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los recursos recibidos (neto de los costos de la
transaccién) y el valor de liquidacién se reconoce en el estado de resultados durante el plazo del préstamo
utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Compensacién de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el estado de situacién
financiera cuando es legalmente exigible el derecho de compensar los montos reconocidos y existe la in-
tencién de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el pasivo simultineamente.

Deterioro de instrumentos financieros
a. Activos financieros valuados a costo amortizado

La Compaiiia evalia al final de cada afio si existe evidencia objetiva de deterioro de cada activo financiero
o grupo de activos financieros. Una pérdida por deterioro se reconoce si existe evidencia objetiva de dete-
rioro como resultado de uno o més eventos ocurridos después del reconocimiento inicial del activo (un
“evento de pérdida”) y siempre que el evento de pérdida (o eventos) tenga un impacto sobre los flujos de
efectivo futuros estimados derivados del activo financiero o grupo de activos financieros que pueda ser
estimado confiablemente.
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Los aspectos que evalia la Compafiia para determinar si existe evidencia objetiva del deterioro son:

- Dificultades financieras significativas del emisor o deudor.

- Incumplimiento de contrato, como morosidad en los pagos de interés o principal.

- Otorgamiento de una concesion al emisor o deudor, por parte de la Compafiia, como consecuencia de
dificultades financieras del emisor o deudor y que no se hubiera considerado en otras circunstancias.

- Existe probabilidad de que el emisor o deudor se declare en concurso preventivo o quiebra u otro tipo
de reorganizacién financiera.

- Desapariciéon de un mercado activo para ese activo financiero debido a dificultades financieras.

- Informacién verificable que indica que existe una reduccién cuantificable en los flujos de efectivo futu-
ros estimados relativos a un grupo de activos financieros luego de su reconocimiento inicial, aunque la
disminucién no pueda ser atin identificada con los activos financieros individuales de la Compaiiia,
como por ejemplo:

(i) Cambios adversos en el estado de pagos de los deudores del grupo de activos
(ii) Condiciones nacionales o locales que se correlacionan con incumplimientos de los emisores del
grupo de activos

Con base en los aspectos indicados previamente, la Compafiia evaliia si existe evidencia objetiva de dete-
rioro. Posteriormente, para la categoria de préstamos y cuentas por cobrar, si existe deterioro, el monto
de la pérdida relativa se determina computando la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor

presente de los flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras que atin

no se han incurrido) descontados utilizando la tasa de interés efectiva original. El valor en libros del ac-

tivo se disminuye en ese importe, el cual se reconoce en el estado de resultados.

Si un préstamo o una inversién mantenida hasta su vencimiento tiene una tasa de interés variable, la tasa
de descuento para medir cualquier pérdida por deterioro es la tasa de interés efectiva actual determinada
de conformidad con el contrato. Alternativamente, la Compaiiia podria determinar el deterioro del activo
considerando su valor razonable determinado sobre la base de su precio de mercado observable actual.

Si en los afios siguientes, la pérdida por deterioro disminuye debido a que se verifica objetivamente un
evento ocurrido en forma posterior a la fecha en la que se reconocié dicho deterioro (como una mejora en
la calidad crediticia del deudor), 1a reversion de la pérdida por deterioro se reconoce en el estado de resul-
tados.

La determinaci6n de deterioro de las cuentas por cobrar se describe en la Nota 8.

b. Activos financieros clasificados como disponibles para su venta

En el caso de instrumentos financieros de deuda, la Compaiiia también utiliza los criterios enumerados
previamente para identificar si existe evidencia objetiva de deterioro. En el caso de inversiones de capital,
una baja significativa o prolongada en su valor razonable por debajo de su costo se considera también evi-

dencia objetiva de deterioro. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafifa no cuenta con instrumentos
financieros de deuda clasificados como disponibles para su venta.
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Posteriormente, en el caso de activos financieros disponibles para su venta, la pérdida por deterioro deter-
minada computando la diferencia entre el costo de adquisicién y el valor razonable actual del activo, me-
nos cualquier pérdida por deterioro reconocida previamente, se reclasifica de las cuentas de otros resulta-
dos integrales y se registra en el estado de resultados. Las pérdidas por deterioro reconocidas en el estado
de resultados relacionadas con instrumentos financieros de capital no se revierten a través del estado de
resultados. Las pérdidas por deterioro reconocidas en el estado de resultados relacionadas con instru-
mentos financieros de deuda podrian revertirse en afios posteriores, si el valor razonable del activo se in-
crementa como consecuencia de eventos ocurridos posteriormente.

g. Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Todos los instrumentos financieros derivados contratados e identificados, clasificados como cobertura de
valor razonable o cobertura de flujo de efectivo, con fines de negociacién o de cobertura por riesgos de
mercado, se reconocen en el estado de situacién financiera como activos y/o pasivos a su valor razonable y
de igual forma se miden subsecuentemente a su valor razonable. El valor razonable se determina con base
en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado se determina con base en técnicas
de valuacién aceptadas en el &mbito financiero.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados de cobertura se clasifica como un activo o
pasivo no circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es mayor a 12 meses y como un ac-
tivo o pasivo circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es menor a 12 meses.

Los instrumentos financieros derivados de cobertura son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y
cumplen con todos los requisitos de cobertura, y se documenta su designacién al inicio de la operacién de
cobertura, describiendo el objetivo, posicién primaria, riesgos a cubrir, tipos de derivados y la medicién
de la efectividad de la relacion, caracteristicas, reconocimiento contable y cémo se llevara a cabo la medi-
cion de la efectividad, aplicables a esa operacién.

Durante el ejercicio 2015, la Compafiia decidié cancelar la contabilidad de cobertura de sus instrumentos
financieros derivados por lo que al 31 de diciembre de 2015y 2016, la Compafiia no cuenta con instru-
mentos financieros derivados clasificados como coberturas de valor razonable, coberturas de flujos de
efectivo ni coberturas de inversion neta.

h. Inventarios

Los inventarios se presentan al menor entre su costo o valor neto de realizacién. El costo es determinado
utilizando el método de costos promedio. El costo de los productos terminados y de productos en proceso
incluye el costo de disefio del producto, materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gas-
tos indirectos de fabricacién (basados en la capacidad normal de operacién). Excluye costos de présta-
mos. El valor neto de realizacién es el precio de venta estimado en el curso ordinario del negocio, menos
los gastos de venta variables aplicables. Los costos de inventarios incluyen cualquier ganancia o pérdida
transferida del patrimonio correspondientes a compras de materia prima que califican como coberturas
de flujo de efectivo.

i. Propiedades, planta y equipo

Los elementos de propiedades, planta y equipo se registran a su costo menos la depreciacién acumulada y
el importe acumulado de las pérdidas por deterioro de su valor. El costo incluye gastos directamente
atribuibles a la adquisicién del activo.
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Los costos posteriores son incluidos en el valor en libros del activo o reconocidos como un activo por sepa-
rado, segiin sea apropiado, s6lo cuando sea probable que la Compafiia obtenga beneficios econémicos fu-
turos derivados del mismo y el costo del elemento pueda ser calculado confiablemente. El valor en libros
de la parte reemplazada se da de baja. Las reparaciones y el mantenimiento son reconocidos en el estado
de resultados durante el afio en que se incurren. Las mejoras significativas son depreciadas durante la
vida 1til remanente del activo relacionado.

La depreciacion es calculada usando el método de linea recta, considerando por separado cada uno de sus
componentes, excepto por los terrenos que no son sujetos a depreciacién. La vida itil promedio de las fa-
milias de activos se indica a continuacién:

Edificios y construcciones 33 a 50 afos
Magquinaria y equipo 10 a 14 afios
Equipo de transporte 4 a 8 afios
Mobiliaria y equipo de oficina 6 a 10 afios
Otros activos fijos 10 a 20 afos

Las refacciones o repuestos para ser utilizados a mas de un afio y atribuibles a una maquinaria en especi-
fico se clasifican como propiedades, planta y equipo en otros activos fijos.

Los costos de préstamos generales y especificos, atribuibles a la adquisicién, construccién o produccién de
activos calificados, los cuales necesariamente tardan un periodo sustancial de tiempo para estar listos an-
tes de su uso o venta (9 meses), se capitalizan formando parte del costo de adquisicién de dichos activos
calificados, hasta el momento en que estén aptos para el uso al que estdn destinados o para su venta.

En el caso de que el valor en libros sea mayor al valor estimado de recuperacién, se reconoce una baja de
valor en el valor en libros de un activo y se reconoce inmediatamente a su valor de recuperacion.

Los activos clasificados como propiedades, planta y equipo se someten a pruebas de deterioro cuando
existan hechos y las circunstancias que indiquen que haya indicios de deterioro. Las pérdidas por dete-
rioro se reconocen por el monto en el que el valor en libros de los activos excede a su valor recuperable.

El valor residual, la vida fitil y método de depreciacién de los activos se revisarin, como minimo, al tér-
mino de cada periodo de informe y, si las expectativas difieren de las estimaciones previas, los cambios se
contabilizardn como un cambio en una estimacién contable.

Las pérdidas y ganancias por disposici6n de activos se determinan comparando el valor de venta con el
valor en libros y son reconocidas en el rubro de otros gastos, neto en el estado de resultados.

j. Arrendamientos

La clasificacion de arrendamientos como financieros u operativos depende de la substancia de la transac-
cién méis que la forma del contrato.

Los arrendamientos en los cuales una porcién significativa de los riesgos y beneficios de 1a propiedad son
retenidos por el arrendador son clasificados como arrendamientos operativos. Los pagos realizados bajo
arrendamientos operativos (netos de incentivos recibidos por el arrendador) son registrados al estado de
resultados con base al método de linea recta durante el periodo del arrendamiento.
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Los arrendamientos en los cuales la Compafiia posee sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad son clasificados como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitali-
zan al inicio del arrendamiento al menor entre valor razonable de la propiedad en arrendamiento y el va-
lor presente de los pagos minimos. Sisu determinacion resulta préictica, para descontar a valor presente
los pagos minimos se utiliza la tasa de interés implicita en el arrendamiento, de lo contrario, se debe utili-
zar la tasa incremental de préstamo del arrendatario. Cualquier costo directo inicial del arrendatario se
afiadiré al importe original reconocido como activo.

Cada pago del arrendamiento es asignado entre el pasivo y los cargos financieros hasta lograr una tasa
constante en el saldo vigente. Las obligaciones de renta correspondientes se incluyen en deuda no circu-
lante, netas de los cargos financieros. El interés de los costos financieros se carga al resultado del afio du-
rante el periodo del arrendamiento, a manera de producir una tasa periédica constante de interés en el
saldo remanente del pasivo para cada periodo. Las propiedades, planta y equipo adquiridas bajo arrenda-
miento financiero son depreciadas entre el menor de la vida 1til del activo y el plazo del arrendamiento.

k. Activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen las siguientes caracteristicas: son identifica-
bles, proporcionan beneficios econémicos futuros y se tiene un control sobre dichos beneficios.

Los activos intangibles se clasifican como sigue:

i. Devida atil indefinida.- Estos activos intangibles no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro
anualmente. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no se han identificado factores que limiten la vida dtil
de estos activos intangibles.

ii. De vida til definida.- Se reconocen a su costo menos la amortizacién acumulada y las pérdidas por
deterioro reconocidas. Se amortizan en linea recta de acuerdo con la estimacién de su vida ttil, deter-
minada con base en la expectativa de generacion de beneficios econémicos futuros, y estin sujetos a
pruebas de deterioro cuando se identifican indicios de deterioro.

Las vidas ttiles estimadas de los activos intangibles con vida 1til definida se resumen como sigue:

Costos de desarrollo 5 a 20 afios
Relaciones con clientes y otros 5a 17 afios
Software y licencias 3 a1l afios
Marcas y patentes 15 a 20 afios

a. Crédito mercantil

El crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisicion de una subsidiaria sobre la parti-
cipacién de la Compatiia en el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos deter-
minado a la fecha de adquisicién y no es sujeto a amortizacién. El crédito mercantil se presenta en
el rubro crédito mercantil y activos intangibles y se reconoce a su costo menos las pérdidas acumu-
ladas por deterioro, las cuales no se reversan. Las ganancias o pérdidas en la disposicién de una
entidad incluyen el valor en libros del crédito mercantil relacionado con la entidad vendida.
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Para el propésito de comprobar el deterioro, el crédito mercantil generado en una combinacién de
negocios se asigna a cada uno de los segmentos operativos, el cual se espera se beneficien de las
sinergias de la combinacién de negocios. Cada segmento de negocio a las que se ha asignado el
crédito mercantil representa el nivel més bajo dentro de la Compafiia en la que se monitorea el
crédito mercantil para efectos internos de la Compafiia.

La revision del deterioro del crédito mercantil se lleva a cabo anualmente o con mayor frecuencia
silos acontecimientos o cambios en las circunstancias indican un posible deterioro. El valor en
libros del crédito mercantil se compara con la cantidad recuperable, que es el valor mas alto en uso
y el valor razonable menos los costos de venta. Cualquier deterioro se reconoce inmediatamente
como un gasto y no es sujeto a reversa en el futuro.

b. Costos de desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen en resultados cuando se incurren. Los desembolsos en
actividades de desarrollo se reconocen como activo intangible cuando dichos costos pueden esti-
marse con fiabilidad, el producto o proceso es viable técnica y comercialmente, se obtienen posi-
bles beneficios econémicos futuros y la Compaiifa pretende y posee suficientes recursos para com-
pletar el desarrollo y para usar o vender el activo. Su amortizacién se reconoce en resultados con
base en el método de linea recta durante la vida atil estimada del activo. Los gastos en desarrollo
que no califiquen para su capitalizacion se reconocen en resultados cuando se incurren.

c. Activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacién de negocios se reconoce a su valor
razonable a la fecha de adquisicién. Con posterioridad los activos intangibles adquiridos en una
combinaci6n de negocios tales como: marcas, relaciones con clientes, derechos de propiedad inte-
lectual, acuerdos de no competencia, entre otros, se reconocen a su costo menos la amortizacién
acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro.

d. Otras relaciones con clientes

La Compafiia tiene reconocidas ciertas relaciones con clientes que corresponde a los costos incu-
rridos para la obtencién de nuevos contratos con ciertas OEMs (por sus siglas en inglés Original
Equipment Manufacturer) y que se reconoceran en ingresos durante la vida de dichos contratos la
cual oscila entre 5y 9 afios. El método de amortizacién utilizado se basa en el volumen de unida-
des producidas. Al 31 de diciembre de 2016, la Compafiia registré cargo de $2 por este concepto.
No hubo amortizacién durante 2015.

1. Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida 1til indefinida, por ejemplo el crédito mercantil, no son depreciables o
amortizables y estin sujetos a pruebas anuales por deterioro. Los activos que est4n sujetos a amortizacién
se revisan por deterioro cuando eventos o cambios en circunstancias indican que el valor en libros no po-
dra ser recuperado. Una pérdida por deterioro se reconoce por el importe en que el valor en libros del ac-
tivo no financiero excede su valor de recuperacién. El valor de recuperacién es el mayor entre el valor ra-
zonable del activo menos los costos para su venta y el valor de uso. Con el propésito de evaluar el
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deterioro, los activos se agrupan en los niveles minimos en donde existan flujos de efectivo identificables
por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros de larga duracién diferentes
al crédito mercantil que han sufrido deterioro se revisan para una posible reversa del deterioro en cada
fecha de reporte.

m. Impuestos a la utilidad

El rubro de impuestos a la utilidad en el estado de resultados representa la suma de los impuestos a la uti-
lidad causados y los impuestos a la utilidad diferidos.

El monto de impuesto a la utilidad que se refleja en el estado de resultados consolidado, representa el im-
puesto causado en el afio, asi como los efectos del impuesto a la utilidad diferido determinado en cada
subsidiaria por el método de activos y pasivos, aplicando la tasa establecida por la legislacién promulgada
o sustancialmente promulgada vigente a la fecha de balance donde operan la Compafiia y generan ingre-
sos gravables al total de diferencias temporales resultantes de comparar los valores contables y fiscales de
los activos y pasivos y que se espera que apliquen cuando el impuesto diferido activo se realice o el im-
puesto diferido pasivo se liquide, considerando en su caso, las pérdidas fiscales por amortizar, previo ana-
lisis de su recuperacién. El efecto por cambio en las tasas de impuesto vigentes se reconoce en los resulta-
dos del periodo en que se determina el cambio de tasa.

La Administracién evalta periédicamente las posiciones ejercidas en las devoluciones de impuestos con
respecto a situaciones en las que la legislacion aplicable es sujeta de interpretacién. Se reconocen provi-
siones cuando es apropiado con base en los importes que se espera pagar a las autoridades fiscales.

El impuesto diferido activo se reconoce solo cuando es probable que exista utilidad futura gravable contra
la cual se podran utilizar las deducciones por diferencias temporales.

El impuesto a la utilidad diferido de las diferencias temporales que surge de inversiones en subsidiarias y
asociadas es reconocido, excepto cuando el periodo de reversa de las diferencias temporales es controlado
por Nemak y es probable que las diferencias temporales no se reviertan en un futuro cercano.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal y cuando los
impuestos son recaudados por la misma autoridad fiscal.

n. Beneficios a empleados

Planes de contribucién definida:

Un plan de contribucién definida es un plan de pensiones mediante el cual 1a Compaiiia paga contribucio-
nes fijas a una entidad por separado. La Compafifa no tiene obligaciones legales o asumidas para pagar
contribuciones adicionales si el fondo no mantiene suficientes activos para realizar el pago a todos los em-
pleados de los beneficios relacionados con el servicio en los periodos actuales y pasados. Las contribucio-
nes se reconocen como gastos por beneficios a empleados cuando se vencen.
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Planes de beneficios definidos:

i.

ii.

iii.

Planes de pensiones

Un plan de beneficios es definido como un monto de beneficio por pensién que un empleado recibira
en su retiro, usualmente dependiente de uno o mas factores tales como la edad, los afios de servicio y
la compensacién.

El pasivo reconocido en el estado de situacién financiera con respecto a los planes de beneficios defini-
dos es el valor presente de la obligacién por beneficios definidos en la fecha del estado de situacién
financiera menos el valor razonable de los activos del plan. La obligacién por beneficios definidos se
calcula anualmente por actuarios independientes utilizando el método de costo unitario proyectado.
El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se determina al descontar los flujos esti-
mados de efectivo futuros utilizando las tasas de descuento que estin denominados en la moneda en
que los beneficios serdn pagados, y que tienen vencimientos que se aproximan a los términos del pa-
sivo por pensiones.

Las remediciones de obligaciones por beneficios a empleados generados por ajustes y cambios en los
supuestos actuariales se registran directamente en otras partidas de la utilidad integral en el afio en el
cual ocurren.

La Compafifa determina el gasto (ingreso) financiero neto aplicando la tasa de descuento al pasivo (ac-
tivo) por beneficios definidos neto.

Los costos por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el estado de resultados.
Otros beneficios posteriores a la terminacién de la relacién laboral

La Compafiia proporciona beneficios de asistencia luego de concluida la relacién laboral a sus emplea-
dos retirados. El derecho de acceder a estos beneficios depende generalmente de que el empleado
haya trabajado hasta la edad de retiro y que complete un periodo minimo de afios de servicio. Los
costos esperados de estos beneficios se reconocen durante el periodo de prestacién de servicios utili-
zando los mismos criterios que los descritos para los planes de beneficios definidos.

Beneficios por terminaciéon

Los beneficios por terminacién se pagan cuando la relacién laboral es concluida por la Compaiiia an-
tes de la fecha normal de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente la terminacién de la
relacién laboral a cambio de estos beneficios. La Compafifa reconoce los beneficios por terminacién
en la primera de las siguientes fechas: (a) cuando la Compafifa ya no puede retirar la oferta de esos
beneficios, y (b) en momento en que la Compafija reconozca los costos por una reestructuracién que
esté dentro del alcance de la NIC 37 “Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes” e invo-
lucre el pago de los beneficios por terminacién. En caso que exista una oferta que promueva la termi-
nacion de la relacién laboral en forma voluntaria por parte de los empleados, los beneficios por termi-
nacién se valiian con base en el niimero esperado de empleados que se estima aceptaran dicha oferta.
Los beneficios que se pagaran a largo plazo se descuentan a su valor presente.
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iv. Beneficios a corto plazo

Las compafiias proporcionan beneficios a empleados a corto plazo, los cuales pueden incluir sueldos,
salarios, compensaciones anuales y bonos pagaderos en los siguientes 12 meses. Nemak reconoce una
provision sin descontar cuando se encuentre contractualmente obligado o cuando la practica pasada
ha creado una obligacién.

v. Participaci6n de los trabajadores en las utilidades y gratificaciones

La Compafifa reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y participacién de los trabajadores en
las utilidades cuando tiene una obligacién legal o asumida de pagar estos beneficios y determina el im-
porte a reconocer con base a la utilidad del afio después de ciertos ajustes.

o. Provisiones

Las provisiones de pasivo representan una obligacién legal presente o una obligacién constructiva como
resultado de eventos pasados en las que es probable una salida de recursos para cumplir con la obligacién
y en las que el monto ha sido estimado confiablemente. Las provisiones no son reconocidas para pérdidas
operativas futuras.

Las provisiones se miden al valor presente de los gastos que se esperan sean requeridos para cumplir con
la obligaci6n utilizando una tasa antes de impuestos que refleje las consideraciones actuales del mercado
del valor del dinero a través del tiempo y el riesgo especifico de la obligacién. El incremento de la provi-
sién derivado del paso del tiempo se reconoce como gasto por interés.

Cuando existen obligaciones similares, la probabilidad de que se produzca una salida de recursos econé-
micos para su liquidacién se determina considerandolas en su conjunto. En estos casos, la provisién asi
estimada se reconoce atin y cuando la probabilidad de la salida de flujos de efectivo respecto de una par-
tida especifica considerada en el conjunto sea remota.

Las provisiones para reclamos legales se reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligacién presente (le-
gal 0 asumida) resultante de eventos pasados, es probable que se presente la salida de recursos econémi-
cos para liquidar la obligacién y el monto puede ser estimado razonablemente. Al 31 de diciembre de 2016
y 2015 no se tienen provisiones.

p. Pagos basados en acciones

ALFA tiene planes de compensacion basados en el valor de mercado de sus acciones a favor de ciertos di-
rectivos de la Compafifa. Las condiciones para el otorgamiento a los ejecutivos elegibles incluyen, entre
otras, el logro de métricas, tales como nivel de utilidades alcanzadas, la permanencia hasta por 5 afios en
la empresa, entre otros. El Consejo de Administracién ha designado a un Comité Técnico para la adminis-
tracion del plan, el cual revisa la estimacion de la liquidacién en efectivo de esta compensacién al final del
afio. El pago del plan siempre queda sujeto a discrecion de la direccién general de ALFA. Los ajustes a
dicha estimacion son cargados o acreditados al estado de resultados.

El valor razonable del monto por pagar a los empleados con respecto de los pagos basados en acciones los
cuales se liquidan en efectivo es reconocido como un gasto, con el correspondiente incremento en el pa-
sivo, durante el periodo de servicio requerido. El pasivo se incluye dentro del rubro de otros pasivos y es
actualizado a cada fecha de reporte y a la fecha de su liquidacién. Cualquier cambio en el valor razonable
del pasivo es reconocido como un gasto de compensacién en el estado de resultados.
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q. Capital social

Las acciones ordinarias de Nemak S. A. B. se clasifican como capital social dentro del capital contable. Los
costos incrementales atribuibles directamente a la emisién de nuevas acciones se incluyen en el capital
como una deduccién de la contraprestacion recibida, netos de impuestos. El capital social incluye el efecto
de inflacién reconocido hasta el 31 de diciembre de 1997.

r. Utilidad integral

La utilidad integral la componen la utilidad neta, mas otras reservas de capital, netas de impuestos, las
cuales se integran por los efectos de conversion de entidades extranjeras, los efectos de los instrumentos
financieros derivados contratados para cobertura de flujo de efectivo, las remediciones de obligaciones
por beneficios a empleados, los efectos por el cambio en el valor razonable de los instrumentos financieros
disponibles para su venta, la participacion en otras partidas de la utilidad integral de asociadas, asf como
por otras partidas que por disposicién especifica se reflejan en el capital contable y no constituyen aporta-
ciones, reducciones y distribucién de capital.

s. Informacién por segmentos

La informaci6n por segmentos se presenta de una manera consistente con los reportes internos propor-
cionados al Director General que es la méxima autoridad en la toma de decisiones operativas, asignacién
de recursos y evaluacién del rendimiento de los segmentos de operacién.

t. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir por la venta de
bienes y servicios en el curso normal de operaciones. Los ingresos se presentan netos del importe esti-
mado de devoluciones de clientes, rebajas y descuentos similares y después de eliminar ventas intercom-
pafiias. .

Los ingresos procedentes de la venta de bienes y productos se reconocen cuando se cumplen todas y cada
una de las siguientes condiciones:

- Se han transferido los riesgos y beneficios de propiedad.

- Elimporte del ingreso puede ser medido razonablemente.

- Cuando es probable que los beneficios econémicos futuros fluyan a la Compaiifa.

- La Compafiia no conserva para si ninguna implicacién asociado con la propiedad ni retiene el control
efectivo de los bienes vendidos.

- Los costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccién pueden ser medidos razonable-
mente.

El criterio para el reconocimiento de ingresos depende de las condiciones contractuales que exista con sus
clientes. En la mayorfa de los casos, dependiendo de los acuerdos que se tenga con cada cliente, el riesgo
y los beneficios de propiedad son transferidos una vez que los bienes son tomados de la planta de la
Compafiia por los clientes, en otros casos el riesgo y beneficios de propiedad es transferido cuando los
bienes son entregados en la planta de los clientes.
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La Compaiiia basa sus estimaciones en resultados hist6ricos tomando en consideracién el tipo de cliente,
el tipo de transaccién y las especificaciones de cada contrato.

u. Pagos anticipados

Los pagos anticipados comprenden principalmente seguros y pagos anticipados a proveedores de servi-
cios. Los montos son registrados con base a valores contractuales y son registrados en el estado de resul-
tados mensualmente durante la vida del pago anticipado que le corresponda: el monto que le corresponde
por la proporcién a ser reconocida dentro de los siguientes 12 meses es presentada en activo circulante y
el monto remanente es presentado en activo no circulante.

v. Utilidad por accién

La utilidad por accién se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas por el promedio ponde-
rado de acciones ordinarias en circulacién durante el afio. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no hay efec-
tos de dilucién por instrumentos potencialmente convertibles en acciones.

w. Cambios en politicas contables y revelaciones

Las siguientes normas han sido adoptadas por la Compaiiia por primera vez para el ejercicio que tuvo
inicio el 1 de enero de 2016, las cuales no tuvieron un impacto material en la Compaiiia:

o Mejoras anuales a las NIIF - ciclo 2012-2014.
o Iniciativa de revelaciones — Modificaciones a la NIC 1.

La adopcion de esta modificacién no tuvo impacto en el periodo actual o en cualquier periodo anterior y
no es probable que afecte periodos futuros.

x. Nuevos pronunciamientos contables

Un ntimero de nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de las normas han sido publicadas, las
cuales no son efectivas para periodos de reporte al 31 de diciembre de 2016, y no han sido adoptadas con
anticipacion por la Compafifa. La evaluacion de la Compafiia sobre los efectos de estas nuevas normas e
interpretaciones se expone a continuacion:

IFRS g - “Instrumentos financieros”, trata la clasificacion, medicién y reconocimiento de los activos y pa-
sivos financieros e introduce nuevas reglas para la contabilidad de cobertura. En julio de 2014, el IASB
hizo cambios adicionales a las reglas de clasificacién y medicién y también introdujo un nuevo modelo de
deterioro. Estos Gltimos cambios ahora conforman la totalidad de la nueva norma de instrumentos finan-
cieros. Siguiendo los cambios aprobados, la Compaiiia ya no espera ningiin impacto significativo de las
nuevas reglas de clasificacion, medicién y baja en sus activos y pasivos financieros. No habra impacto en
la contabilidad de la Compaiiia por los pasivos financieros ya que los nuevos requeri-mientos sélo afectan
a los pasivos financieros a valor razonable a través de resultados y la Compafifa no tiene estos pasivos.
Las nuevas reglas de cobertura apegan la contabilidad de cobertura con la administracién de riesgos de la
Compafiia. Como regla general, serd mas facil aplicar la contabilidad de cober-tura ya que la norma intro-
duce un enfoque basado en principios. La nueva norma también introduce requerimientos de revelacio-
nes extensas y cambios en presentacién, mismos que contintian siendo evaluados por la

Pagina 33



Nemak, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
(subsidiaria de Alfa, S. A. B.de C. V.)

Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Compafifa. El nuevo modelo de deterioro es un modelo de pérdidas crediticias esperadas por lo que resul-
tarfa en un reconocimiento anticipado de pérdidas de crédito. La Compariifa contintia evaluando cémo sus
acuerdos de cobertura y provisiones por deterioro se afectaran por las nuevas reglas. La norma es efectiva
para periodos que inicien en o después del 1 de enero de 2018. Se permite la adopcién anticipada.

IFRS 15 - “Ingresos de contratos con clientes”, el IASB emitié una nueva norma para el reconocimiento de
ingresos. Esta norma reemplazaré la NIC 18 “Ingresos”, la NIC 11 “Contratos de construccién”, asi como
las interpretaciones de las normas antes mencionadas. La nueva norma se basa en que el ingreso se debe
reconocer cuando el control del bien o servicio distinto es transferido al cliente, asi que esta nocién de
control reemplaza la noci6n existente de riésgos y beneficios.

La norma es efectiva para periodos que inicien en o después del 1 de enero de 2018. La norma permite un
enfoque retrospectivo completo y un enfoque retrospectivo modificado para su adopcién. La Compaiifa
ha evaluado los dos enfoques y el enfoque retrospectivo modificado ser el utilizado para la adopcién.
Bajo este enfoque se reconoceran los ajustes por el efecto de aplicacién inicial (1 de enero de 2018) en las
utilidades acumuladas en los estados financieros a diciembre de 2018 sin reformular el periodo compara-
tivo, aplicando las nuevas reglas a contratos vigentes desde el 1 de enero de 2018 o aquellos que aunque
provengan de afios anteriores sigan vigentes a la fecha de aplicacion inicial.

Para efectos de revelacién de los estados financieros de 2018, se deberdn mencionar los montos de sus
renglones afectados, considerando la aplicacién de la norma actual de Ingresos, asf como una explicacién
de la razén de los cambios significativos efectuados.

Durante 2016, la Administracién realiz6 un diagnéstico para identificar 4reas de posible impacto de la
nueva norma IFRS 15y esfuerzos de implementacién. Los asuntos que se consideran més relevantes y
que requieren de mayor anélisis son los siguientes:

¢ Dependiendo de cada acuerdo contractual, pudiera tenerse que combinar contratos que actualmente se
consideran como contratos separados.

* LaCompaiia tendré que identificar en los contratos con clientes las promesas de bienes y servicios que
califiquen como obligaciones de cumplimiento distintas y pudiesen surgir obligaciones de cumpli-
miento adicionales a las consideradas actualmente, o viceversa, pudiendo resultar en cambios en el
momento de reconocer ingresos. Un ejemplo seria el del disefio y prototipos que dependiendo del
acuerdo con clientes pudieran ser obligaciones separables. Al distribuirse el ingreso entre cada obliga-
ciéon de cumplimiento no identificada anteriormente, con base en su valor razonable relativo, pudiera
también cambiar el monto del ingreso a reconocer por cada obligacién de cumplimiento lo que pudiera
cambiar el momento del reconocimiento del ingreso, pero no se espera que haya un cambio en el monto
total de ingresos a reconocer por contrato.

* Seestd evaluando el impacto por las estructuras de precio que se incluyen en los contratos de largo
plazo en los cuales los precios de las partes van disminuyendo a través de los afios, pudiendo calificar
como un derecho material de descuento que tenga que reconocerse desde el momento de la primera
venta de partes, lo cual representaria un cambio en el reconocimiento de ingresos. Sin embargo, la
Administracion considera que la estructura de precios que contempla disminuciones a través de los
afios est4 justificado por mayores eficiencias y reducciones de costos que se van logrando, y por lo tanto
forma parte del valor razonable del precio de las partes, por lo cual pudiera no haber un impacto
importante por este concepto.
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¢ Con la nueva guia de Agente y Principal, la presentacién de algunos ingresos pudieran ser bruta en
lugar de neta.

* En el caso de bienes y servicios que bajo la nueva norma no califiquen como obligaciones de cumpli-
miento separables, los costos para cumplir con el contrato como costos de produccién asociados con
estos bienes y servicios, pudieran tener cambios con respecto a la politica actual.

» Se esta evaluando si en algunos casos el momento del reconocimiento de ingresos pudiera cambiar de
“en un punto en el tiempo” a “a través del tiempo” en caso de cumplirse todas las condiciones de la
norma, cuando se trata de la fabricacién de bienes sin uso alternativo para otros clientes cuando hay un
derecho de cobro por el trabajo realizado.

¢ La guia de modificaciones a los contratos puede afectar la forma como se vienen contabilizando. Se est4
evaluando si algunas modificaciones tienen que reconocerse considerando un ajuste acumulado en lu-
gar de ser prospectivas.

e Actualmente se hacen diversos pagos a los clientes, los cuales la Administracién est4 evaluando para
determinar si bajo la nueva norma califican como costos para obtener un contrato.

IFRS 16 - “Arrendamientos”. El IASB emiti6 en enero de 2016 una nueva norma para la contabilidad de
arrendamientos. Esta norma reemplazaré la norma vigente NIC 17, la cual clasifica los arrendamientos en
financieros y operativos. La NIC 17 identifica a los arrendamientos como financieros cuando se transfie-
ren los riesgos y beneficios de un activo y como operativos al resto de los arrendamientos. La IFRS 16 eli-
mina la clasificacion entre arrendamientos financieros y operativos, y requiere el reconocimiento de un
pasivo reflejando los pagos futuros y un activo por “derecho a uso” en la mayoria de los arrendamientos.
El IASB ha incluido algunas excepciones en arrendamientos de corto plazo y en activos de bajo valor. Las
modificaciones anteriores son aplicables para la contabilidad del arrendatario, mientras que para el arren-
dador se mantienen similares a las actuales. El efecto més significativo de los nuevos requerimientos se
reflejaria en un incremento de los activos y pasivos por arrendamiento, teniendo también un efecto en el
estado de resultados en los gastos por depreciacién y de financiamiento por los activos y pasivos reconoci-
dos, respectivamente, y disminuyendo los gastos relativos a arrendamientos previamente reconocidos
como operativos.

La norma es efectiva para periodos que inicien en o después del 1 de enero de 2019, en esta etapa, la
Compaiiia no tiene intencién de adoptar la norma anticipadamente.

Al 31 de diciembre 2016, 1a Compaiiia est4 en proceso de evaluar los impactos de esta nueva norma en sus
estados financieros. El nivel de esfuerzo de implementacién de la norma es considerable.

No existen otras normas, modificaciones o interpretaciones adicionales emitidas pero no vigentes que pu-
dieran tener impacto significativo para la Compaiiia.

Nota 4 - Administracion de riesgos financieros:
4.1 Factores de riesgo financiero
Las actividades de la Compaiiia la exponen a diversos riesgos financieros: riesgos de mercado (incluyendo

tipo de cambio, tasa de interés en flujos de efectivo y tasa de interés de valores razonables), riesgo de cré-
dito, riesgo de liquidez y riesgo de insumos y productos. La administracién de riesgos del programa
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general de la Compaiifa se centra en la imprevisibilidad de los mercados financieros y busca minimizar los
efectos adversos potenciales del desempefio financiero de Nemak. La Compafiia usa los instrumentos fi-
nancieros derivados para cubrir ciertas exposiciones de riesgo.

El objetivo es proteger la salud financiera de los negocios tomando en cuenta la volatilidad asociada con
los tipos de cambio y tasas de interés. Adicionalmente, debido a la naturaleza de la industria en que parti-
cipa, la Compaiiia ha celebrado coberturas de derivados de precios de insumos. Al 31 de diciembre de
2016 la Compaiifa no tiene registrados instrumentos financieros derivados de precios de insumos.

ALFA (la compaiifa Tenedora) cuenta con un Comité de Administracién de Riesgos (CAR), el cual est4
constituido por el Presidente del Consejo, el Director General, el Director de Finanzas de ALFA y un eje-
cutivo de Finanzas de ALFA que actia como secretario técnico. El CAR supervisa las operaciones de deri-
vados propuestas por Nemak, en el que la pérdida maxima posible sobrepase US$1. Este Comité apoya
tanto al Director Ejecutivo como al Presidente del Consejo de la Compafifa. Todas las operaciones de de-
rivados nuevas que la Compafiia proponga celebrar, asi como la renovacién de derivados existentes, re-
quieren ser aprobados tanto por Nemak como por ALFA de conformidad con el siguiente programa de au-
torizaciones:

Pérdida maxima posible US$

Operacion individual Operaciones anuales acumuladas
Director General de Nemak 1 5
Comité de Administracion de riesgos de ALFA 30 100
Consejo de Directores de Finanzas 100 300
Consejo de Administracién de ALFA >100 >300

Las operaciones propuestas deben satisfacer ciertos criterios, incluyendo que las coberturas sean menores
a las exposiciones, que sean producto de un analisis fundamental y que se documenten adecuadamente.
Se deben realizar analisis de sensibilidad y otros analisis de riesgos antes de realizar la operacién.

a. Riesgo de Mercado
1. Riesgo de tipo de cambio

La Compafiia opera internacionalmente y esté expuesta a riesgo de tipo de cambio, principalmente en
relacién las monedas distintas a la moneda funcional en que operan sus subsidiarias, mismas que se
describen en la Nota 3c. La Compaiiia estd expuesta a riesgo de tipo de cambio que surge de operacio-
nes comerciales futuras en activos y pasivos en moneda extranjera e inversiones en el extranjero.

Los tipos de cambios respectivos del peso mexicano, el délar estadounidense y el euro, son factores
muy importantes para la Compafifa por el efecto que tienen sobre sus resultados. Nemak estima que
aproximadamente 56% de sus ventas son denominadas en Délares Americanos y 35% en Euros, ya sea
porque provienen de productos que se exportan desde México, o porque se trate de productos que se
fabrican y venden en el extranjero, o porque, aun vendiéndose en México, el precio de tales productos
se fija con base en precios internacionales en monedas extranjeras, como por ejemplo, el Délar
Americano o €l Euro.
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ii.

b.

En general, una depreciacién del peso resultaria en un incremento en el margen de operacién y una
apreciacion del peso resultaria en una disminucién en el margen de operacién, en cada caso, cuando
es medido en pesos. Sin embargo, aunque este factor de correlacion ha surgido en varias ocasiones en
un pasado reciente, no hay seguridad de que esto pase de nuevo si el tipo de cambio entre el peso y
otras monedas vuelve a fluctuar.

La Compafiia participa en operaciones de instrumentos financieros derivados sobre tipos de cambio
con el objetivo de mantener bajo control el costo total integral de sus financiamientos y la volatilidad
asociada con los tipos de cambio en los mismos. Adicionalmente, es importante sefialar la alta “dola-
rizacién” y “eurizacién” de los ingresos de la Compaiiia, lo que brinda una cobertura natural a las obli-
gaciones dolares y euros como contrapartida a su nivel de ingresos. Basado en la exposicién de tipo de
cambio al 31 de diciembre de 2016 y 2015, un aumento/disminucién de 5% en el tipo de cambio
MXN/USD y manteniendo todas las otras variables constantes, resultaria en una ganancia/pérdida al
estado de resultados por $5y $23, respectivamente.

La politica de administracién de ries mngos de la Compafiia es cubrir como méximo los siguientes
porcentajes con respecto a la exposicion proyectada:

Afo actual Afio anterior
Tasa de interés 90 90
Commodities 90 90
Costo de energia 65 65
Tipo de cambio (Operativo) 70 70
Tipo de cambio (Financiero) 90 90

La Compafiia tiene ciertas inversiones en operaciones extranjeras, cuyos activos netos se encuentran
expuestos al riesgo por conversién de moneda extranjera. La exposicién de la moneda que surja de los
activos netos por operaciones extranjeras de Nemak se administra frecuentemente a través de présta-
mos denominados en la moneda extranjera relevante.

Riesgo de tasa de interés y flujo de efectivo

Los préstamos a tasas variables exponen a la Compafiia a riesgos de incrementos en la tasa de interés
en flujos de efectivo. Los préstamos a tasas fijas exponen a la Compafiia a riesgo de tasas de interés a
valor razonable. Durante 2016 y 2015, los préstamos de la Compafiia a tasa variable estin denomina-
dos en délares americanos principalmente. Al 31 de diciembre de 2016, el 40% de los financiamientos
estin denominados bajo una tasa fija y 60% a tasa variable. Ver Nota 15.

Al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, si las tasas de interés en préstamos a tasa varia-
ble se vieran incrementadas/disminuidas en 10%, el gasto por interés en resultados se incrementa-
ria/disminuiria en $10 y $10, respectivamente.

Riesgo crediticio

El riesgo de crédito es administrado sobre una base grupal, excepto por el riesgo de crédito relacionado
con saldos de cuentas por cobrar. Cada subsidiaria es responsable de administrar y analizar el riesgo de
crédito por cada uno de sus nuevos clientes antes de fijar los términos y condiciones de pago. El riesgo de
crédito se genera por partidas de efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos financieros derivados y
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depositos con bancos e instituciones financieras, asi como exposicién de crédito a clientes, incluyendo
cuentas por cobrar y transacciones comprometidas. Silos clientes de venta al mayoreo son calificados in-
dependientemente, estas son las calificaciones usadas. Si no hay una calificacién independiente, el control
de riesgos de la Compafifa evaldia la calidad crediticia del cliente, tomando en cuenta su posicién finan-
ciera, experiencia previa y otros factores.

Los limites de riesgo individuales se determinan basandose en calificaciones internas y externas de
acuerdo con limites establecidos por el Consejo. La utilizacién de riesgos de crédito es monitoreada regu-
larmente.

Durante 2016 y 2015, no se excedieron los limites de crédito y la Administracién no espera pérdidas supe-
riores al deterioro reconocido en los perfodos correspondientes.

La provisién de deterioro para cuentas incobrables representa un estimado de pérdidas resultantes de la
incapacidad de los clientes para realizar los pagos requeridos. Para determinar la provisién de deterioro
para cuentas incobrables, se requiere que la Compafifa realice estimaciones. La Compafifa realiza evalua-
ciones de crédito constantes a sus clientes y ajusta los limites de crédito con base en la historia de pagosy
a la solvencia actual de los clientes, segiin lo determina la revisién de su informacién de crédito actual.

Ademés, la Compatiifa considera diversos factores para determinar el tamafio y tiempo adecuado para el
reconocimiento de y la cantidad de reservas, incluyendo experiencia de cobranza histérica, base de clien-
tes, tendencias econémicas actuales y la antigiiedad de la cartera de cuentas por cobrar.

c. Riesgo de liquidez

Las proyecciones de los flujos de efectivo se realizan a nivel de cada entidad operativa de la Compaiifa y
posteriormente, el departamento de finanzas consolida esta informacién. EIl departamento de finanzas de
Nemak monitorea continuamente las proyecciones de flujo de efectivo y los requerimientos de liquidez de
la Compafiia asegurdndose de mantener suficiente efectivo e inversién con realizacién inmediata para
cumplir con las necesidades operativas, asi como, de mantener cierta flexibilidad a través de lineas de cré-
dito abiertas comprometidas y no comprometidas sin utilizar.

La Compafiia monitorea regularmente y toma sus decisiones considerando no violar los limites o cove-
nants establecidos en los contratos de deuda. Las proyecciones consideran los planes de financiamiento
de la Compaiiia, el cumplimiento de covenants, el cumplimiento de razones de liquidez minimas internas
y requerimientos legales o regulatorios.

La tesoreria de la Compaiiia invierte sus fondos en depésitos a la vista, cuyos vencimientos o liquidez per-
miten flexibilidad para cubrir sus necesidades de efectivo.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, Nemak mantiene efectivo y equivalentes de efectivo por $2,661 y
$1,793, respectivamente, que se estima permitirdn administrar el riesgo de liquidez.

La tabla que se presenta a continuacién analiza los pasivos financieros derivados y no derivados de la
Compafifa agrupados conforme a sus vencimientos, de la fecha de reporte a la fecha de vencimiento con-
tractual. Los pasivos financieros derivados se incluyen en el analisis si sus vencimientos contractuales son
requeridos para entender los plazos de los flujos de efectivo de la Compaiifa.
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Los importes revelados en la tabla son los flujos de efectivo contractuales no descontados.

Entre 3 Entre 1 Entre 2
Menos de meses y afioy 2 afiosy 5 Mas de 5
3 meses 1 afio anos anos anos
Al 31 de diciembre de 2016
Proveedores y otras cuentas por pagar $ 17,544 $ 1,836 $ - $ - $ -
Préstamos bancarios 1,788 1,992 5,625 5,767 3,735
Senior Notes 284 568 568 1,421 11,184
Documentos por pagar 3 12 10 66 12
Arrendamientos financieros 7 29 29 81 56
Entre 3 Entre 1 Entre 2
Menos de meses y afioy 2 afiosy 5 Mas de 5
3 meses 1 afio afios afos anos
Al 31 de diciembre de 2015
Proveedores y otras cuentas por pagar $ 16,236 $ 1,222 $ - $ - 3 -
Préstamos bancarios 420 577 1,676 9,370 3,463
Senior Notes 118 355 473 1,446 9,602
Documentos por pagar 2 6 6 31 32
Arrendamientos financieros 4 13 15 34 130

La Compafiia espera cumplir sus obligaciones con los flujos generados por las operaciones.

Adicionalmente se tiene acceso a lineas de crédito con diferentes instituciones bancarias para hacer frente
a los posibles requerimientos.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compaiifa tiene lineas de crédito no comprometidas de corto plazo,
sin utilizar por més de US$867 ($17,916) y US$629 ($10,823), respectivamente. Adicionalmente, al 31 de
diciembre de 2016 y 2015, Nemak, cuenta con lineas de crédito comprometidas de mediano plazo por va-
lor de US$349 ($7,212) y US$302 ($5,196), respectivamente.

d. Riesgo por precios de insumos y derivados

Nemak, tiene consumos importantes de chatarra de aluminio, asf como también lingotes de este material
como principal materia prima. A fin de mitigar los riesgos relacionados con la volatilidad de los precios
de este insumo, la Compafiia ha establecido acuerdos con sus clientes, en los cuales las variaciones del
precio del aluminio son transferidos al precio de venta de los productos a través de una formula prestable-
cida.

No obstante lo anterior, existe un riesgo residual por el hecho de que cada OEM utiliza su propia formula
para estimar los precios del aluminio, que normalmente refleja los precios de mercado sobre la base de un
periodo medio que puede variar entre uno y tres meses. Como resultado, la base sobre la cual cada OEM
determina los precios de aleacién de aluminio puede diferir de la base sobre la cual la Compafifa compra
aluminio, lo que podria afectar negativamente a su negocio, situacién financiera y a sus resultados de
operacion.
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La Compaiiia utiliza voliimenes importantes de gas natural en sus procesos productivos. Estos consumos
han ido creciendo conforme los voliimenes de sus productos finales aumentan. Con objeto de mitigar la
exposicion al precio de este insumo, la Compaiiia efectda, de tiempo en tiempo, algunas operaciones de
cobertura de gas natural mediante instrumentos financieros derivados. Al 31 de diciembre de 2016y
2015, la Compafiia no tiene instrumentos financieros derivados contratados para cubrir estos riesgos. Ver
Nota 10.

Basado en la exposicién del precio de aluminio al 31 de diciembre 2016 y 31 de diciembre de 2015 un au-
mento (disminucién) hipotético de 10% en los precios de mercado aplicados al valor razonable y mante-
niendo todas las otras variables constantes, tales como los tipos de cambio, el aumento (disminucién) re-
sultaria en un efecto en el 2016 y 2015 al estado de resultados por $0 y $2, respectivamente.

4.2 Administracién del riesgo de capital

Los objetivos de la Compaiifa al gestionar el capital son salvaguardar su capacidad para continuar como
negocio en marcha, de forma que pueda seguir proporcionando rendimientos a los accionistas y beneficios
a otras partes interesadas, asi como mantener una estructura de capital eficiente para reducir el costo de
capital.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, la Compafifa puede ajustar la cantidad de dividen-
dos pagados a los accionistas, regresar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos
para reducir la deuda.

Nemak monitorea el capital con base en el grado de apalancamiento. Este porcentaje se calcula divi-
diendo el total de pasivos entre el capital total.

La razén financiera de pasivos totales / capital total asciende a en 1.50 y 1.58, al 31 de diciembre 2016y
2015, respectivamente,

4.3 Estimacién de valor razonable

A continuacié6n se presenta el anélisis de los instrumentos financieros medidos a su valor razonable por
método de valuacién. Se usan tres diferentes niveles presentados a continuacién:

- Nivel 1: Precios cotizados para instrumentos idénticos en mercados activos.
- Nivel 2: Precios cotizados para instrumentos similares en mercados activos; precios cotizados para ins-

trumentos idénticos o similares en mercados no activos; y valuaciones a través de modelos en donde
todos los datos significativos son observables en los mercados activos.

- Nivel 3: Valuaciones realizadas a través de técnicas en donde uno o mas de sus datos significativos son
no observables.
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Nivel 1

El valor razonable de los instrumentos financieros negociados en mercados activos est4 basado en precios
de mercado cotizados a la fecha de cierre del estado de situacién financiera. Un mercado es considerado
activo si los precios de cotizaci6n estdn clara y regularmente disponibles a través de una bolsa de valores,
comerciante, corredor, grupo de industria, servicios de fijacién de precios, o agencia reguladora, y esos
precios reflejan actual y regularmente las transacciones de mercado en condiciones de independencia. El
precio de cotizacién usado para los activos financieros mantenidos por la Compaiiia es el precio de oferta
corriente.

Nivel 2

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo es determi-
nado utilizando técnicas de valuacién. Estas técnicas de valuacién maximizan el uso de informacién ob-
servable en el mercado cuando est4 disponible y se basa lo menos posible en estimaciones especificas de la
Compaiiia. Sitodos los inputs significativos requeridos para medir a valor razonable un instrumento son
observables, el instrumento se clasifica en el Nivel 2.

Los valores razonables representan una aproximacién matemdtica de su valor de mercado a la fecha de
medici6n. La estimacién del valor de mercado consiste en considerar las tasas futuras correspondientes
del activo subyacente. Estas tasas futuras se obtienen de curvas de mercado observables de fuentes rela-
cionadas (tales como, pero no exclusivamente, CMAI, OPIS). Estas estimaciones generalmente se confir-
man con las valuaciones de las contrapartes que emiten cada instrumento.

Nivel 3

Siuno o més de los inputs significativos no se basan en informacién observable en el mercado, el instru-
mento se clasifica en el Nivel 3.

Las técnicas de valuaci6n especificas utilizadas para valuar instrumentos financieros incluyen:
- Cotizaciones de mercado o cotizaciones de comerciantes para instrumentos similares.

- El valor razonable de los swaps se calcula como el valor presente de flujos de efectivo futuros estimados
en curvas de rendimiento observables.

- El valor razonable de los contratos forward se determina utilizando tasas de cambio a la fecha del es-
tado de situacién financiera, en que el valor resultante se descuenta a valor presente.

- Otras técnicas, tal como el analisis de flujos de efectivo descontados, que se utilizan para determinar el
valor razonable de los instrumentos financieros restantes.

Los activos financieros incluidos dentro de este nivel son iinicamente los activos financieros disponibles

para la venta los cuales corresponden a inversiones en acciones de compafiias que no se encuentran lista-
das en un mercado activo y por lo tanto el valor razonable no puede ser determinado de forma fiable.
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Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se tienen activos financieros disponibles para venta en la clasificacién
de nivel 3 por un importe de $71y $70, respectivamente. En la siguiente tabla se presentan los movi-
mientos en los instrumentos de Nivel 3:

Activos financieros
disponibles para venta

Saldo final al 1 de enero de 2015 (Nota 14) $70
Diferencia cambiaria -
Saldo final al 31 de diciembre de 2015 (Nota 14) $70
Diferencia cambiaria _1
Saldo final al 31 de diciembre de 2016 [ ¥al

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafiia no presenta activos financieros ni pasivos financieros me-
didos a valor razonable y por lo tanto, no se tienen activos ni pasivos financieros clasificados en Nivel 1 y
Nivel 2.

No existieron transferencias entre los Niveles por los periodos presentados.
Nota 5 - Estimaciones contables y juicios criticos:

Las estimaciones y juicios son continuamente evaluados y se encuentran basados en la experiencia hist6-
rica y otros factores, incluyendo expectativas de eventos futuros que se cree que son razonables bajo las
circunstancias.

5.1 Estimaciones contables y supuestos criticos

La Compaiiia realiza estimaciones y supuestos sobre el futuro. La estimacién contable resultante, por de-
finici6n, rara vez igualara el resultado real relacionado. Las estimaciones y supuestos que tienen riesgo
significativo de causar ajustes materiales a los valores en el valor en libros de los activos y pasivos en el
préximo afio financiero se presentan a continuacién:

a. Estimacion de deterioro del crédito mercantil

La Compafiia utiliza un juicio significativo para agrupar sus UGES, para lo cual se basa en aspectos tales
como el funcionamiento del 4rea comercial y estrategia de ventas, la asignacién de produccién, el an4lisis
de los flujos operativos y politicas de endeudamiento y el an4lisis de la estructura legal.

La identificacién y medicién de deterioro del crédito mercantil involucra la estimacién de recuperacién.
Estas estimaciones y supuestos pudieran tener un impacto significativo en la decisién de reconocer o no
un cargo por deterioro y también en la magnitud de tal cargo. La Compaiiia realiza un anélisis de valua-
cién con la asistencia de terceros y considera informacién interna relevante, asi como otra informacién
piiblica de mercado.
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Las estimaciones de recuperacién son principalmente determinadas utilizando flujos de efectivo descon-
tados y comparaciones de mercado. Estos enfoques usan las estimaciones y supuestos significativos, in-
cluyendo flujos de efectivo futuros proyectados (incluyendo plazos), tasas de descuento que reflejan el
riesgo inherente en flujos de efectivo futuros, tasas de crecimiento perpetuas, determinacién de compara-
bles de mercado apropiados y la determinacién de si una prima o descuento debe aplicarse a los compara-
bles. Existe un cierto nivel de riesgo inherente a estas estimaciones y supuestos que la Compafifa cree ha
considerado en sus valuaciones. Sin embargo, si los resultados actuales futuros difieren de las estimacio-
nes, un cargo por deterioro posible puede reconocerse en periodo futuros en relacién con la reduccién del
valor en libros del crédito mercantil ademas de las cantidades reconocidas previamente. Ver Nota 12.

b. Impuestos a la utilidad

La Compaiiia es sujeto de impuestos a la utilidad en numerosas jurisdicciones. Un juicio importante es
requerido en la determinacién de la provision global para impuestos a la utilidad. Hay muchas transac-
ciones y célculos por los que la determinacién final del impuesto es incierta. La Compafifa reconoce pasi-
vos por cuestiones de la anticipacién de la auditoria fiscal basdndose en estimaciones sobre si se pagaran
impuestos adicionales. En donde el resultado final del impuesto para estos efectos es diferente de los
montos que fueron reconocidos inicialmente, dichas diferencias impactaran los impuestos a la utilidad
activos y pasivos corrientes y diferidos en el periodo en el que la determinacién se haya hecho.

Como parte de los procesos de preparacion de estos estados financieros, se requiere que la Compaiiia cal-
cule sus impuestos sobre la renta. Este proceso involucra estimar la exposicién actual del impuesto co-
rriente, ademés de evaluar las diferencias temporales que resulten del tratar las partidas de forma dis-
tinta, tal como el deterioro de cuentas por cobrar a clientes, activos diferidos, inventarios, propiedad,
planta y equipo, gastos acumulados y pérdidas fiscales por amortizar, para efectos fiscales y contables.

Estas diferencias resultan en impuestos diferidos activos y pasivos que se incluyen dentro del estado de
situacién financiera. La Compafifa entonces evalia la probabilidad de que sus impuestos diferidos activos
sean recuperados. La Compaiiia reconoce activos por impuestos diferidos, por todas las diferencias tem-
porales deducibles, en 1a medida en que resulte probable que la entidad disponga de beneficios fiscales
futuros contra las que aplicar esas diferencias temporales deducibles. Para determinar los beneficios fis-
cales futuros, se utilizan las dltimas proyecciones de utilidades disponibles.

c. Beneficios por pensiones

El valor presente de las obligaciones de pensiones depende de un niimero de factores que se determinan
en una base actuarial utilizando una variedad de supuestos. Los supuestos utilizados en la determinacién
del costo (ingreso) neto para pensiones incluye la tasa de descuento. Cualquier cambio en estos supuestos
impactara el valor en libros de las obligaciones de pensiones. Ver Nota 18.

La Compaiiia determina la tasa de descuento adecuada al final de cada afio. Esta tasa de interés debe ser
utilizada para determinar el valor presente de los flujos de salida de efectivo futuros esperados requeridos
para liquidar las obligaciones de pensién. En la determinaci6n de la tasa de descuento apropiada, la Com-
paiiia considera las tasas de interés de descuento de conformidad con la NIC 19 “Beneficios a empleados”
que se denominan en la moneda en la que los beneficios seran pagados y que tienen términos a su venci-
miento aproximados a los términos de la obligacién de pensién relacionada. Otros supuestos clave para
las obligaciones de pensiones se basan, en parte, en las condiciones actuales del mercado.
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d. Compromisos y contingencias

La Compaiifa ejerce su juicio en la medicién y reconocimiento de provisiones y las exposiciones a los pasi-
vos contingentes relacionados con litigios pendientes u otras reclamaciones pendientes sujetas a negocia-
cién de liquidacién, mediacién, arbitraje o regulacién del gobierno, asf como otros pasivos contingentes.
La Compaiiia aplica juicio para evaluar la probabilidad de que una reclamacién pendiente sea efectiva, o
resulte en el reconocimiento de un pasivo, y para cuantificar el posible rango de la liquidacién. Debido a
la incertidumbre inherente a este proceso de evaluacién, las pérdidas reales pueden ser diferentes de la
provision estimada originalmente.

Las contingencias se registran como provisiones cuando es probable que se haya incurrido en un pasivo y
la cantidad de la pérdida sea razonablemente estimable. No es practico realizar una estimacién en rela-
¢ién con la sensibilidad a las pérdidas potenciales si los otros supuestos han sido utilizados para registrar
estas provisiones debido al nimero de supuestos subyacentes y al rango de resultados razonables posibles
en relacion con las acciones potenciales de terceras partes, tales como reguladores, tanto en términos de
probabilidad de pérdida y las estimaciones de tal pérdida.

5.2 Juicios criticos en la aplicacion de las politicas contables de la entidad

a. Reconocimiento de ingresos

La Compaiiia ha reconocido ingresos por $79,244 y $70,891 por ventas de productos de equipos origina-
les (OEM) durante 2016 y 2015, respectivamente. El comprador tiene el derecho de regresar los produc-
tos si sus clientes no estén satisfechos. La Compaiiia cree que, basado en la experiencia previa en ventas
similares, la tasa de devolucién por productos no excederé del 3% de los ingresos. Consecuentemente, la
Compafiia ha reconocido ingresos de esta transaccién con la correspondiente provisién contra el ingreso

por la estimacién de devoluciones. Sila estimacién cambia en un 1%, el ingreso sera disminui-
do/incrementado en $792 y $709, durante 2016 y 2015, respectivamente.

Nota 6 - Efectivo y equivalentes de efectivo:

El efectivo y los equivalentes de efectivo se integran como sigue:

31 de diciembre de

2016 015
Efectivo en cajay bancos $ 2,115 $ 1,270
Depésitos bancarios a corto plazo 546 523

Total efectivo y equivalentes de efectivo

$ 2661  $ 1,793
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Para efectos del estado de flujos de efectivo, en el efectivo y los equivalentes de efectivo se incluyen los
siguientes conceptos:

31 de diciembre de

2016 2015
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 2,661 $1,793
Sobregiros bancarios (Nota 17) - (1)
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio. $ 2,661 $1.792

Nota 7 - Efectivo restringido:
El valor del efectivo restringido se integra de la siguiente forma:

31 de diciembre de

2016 2015
Circulante 1 $ 474 $ 323
No circulante (Nota 13) 12 10
Efectivo restringido $ 486 $ 333

! La Compaiifa mantiene algunas controversias legales con las autoridades fiscales brasilefias. La més importante
estd relacionada con la aplicacién de ciertos criterios, asi como otras contingencias de menor cuantia relacionadas
con temas laborales y de seguridad social. En este proceso, la Compaiiia ha efectuado depésitos por los montos en
litigio y se encuentra en espera de una resolucién final sobre su reclamo. Las cantidades depositadas arriba
seflaladas son $474 en 2016 y $323 en 2015. Ver Nota 28b.

Nota 8 - Clientes y otras cuentas por cobrar, neto:

31 de diciembre de

2016 2015
Circulante:
Clientes $ 5071 $ 4,304
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 26) 3,100 3,407
Impuesto al valor agregado y otros impuestos 2,997 2,811
Deudores diversos 465 231
Provisién por deterioro de clientes (52) (33)
Total $11581  $10.720
No circulante:
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
no circulante (Nota 26) $ 720 §$ -
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Los clientes y cuentas por cobrar incluyen saldos vencidos no deteriorados por $1,774 y $1,014 al 31 de

diciembre de 2016 y 2015, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 existen cuentas por cobrar deterioradas por ($52) y ($33), los cuales se

han provisionado en su totalidad.

El anlisis por antigiiedad de los saldos vencidos de clientes y otras cuentas por cobrar no deteriorados es

el siguiente:

31 de diciembre de

2016
1 a30dias $ 1,091
31 a 90 dias 438
91 a 180 dias 138
Maés de 180 dias 107
Total $1.774
Los movimientos de la provisién por deterioro de clientes se analizan como sigue:

2016
Saldo inicial (1 de enero) ($ 33)
Provision por deterioro de clientes y otras cuentas por cobrar (51)
Cuentas por cobrar canceladas durante el afio 27
Importes no utilizados que fueron reversados 5
Saldo final (31 de diciembre) ($.52)

2015

$ 638
141
100
135

$ 1.014

B v
G =
22 o

18
11

E |

(

Los incrementos en la provision por deterioro de clientes y otras cuentas por cobrar se reconocen en el

estado de resultados dentro del rubro de gastos de ventas.

Al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, el m4ximo riesgo de las cuentas por cobrar es su

valor en libros.

Nota 9 - Inventarios:

31 de diciembre de

2016
Materia prima y otros consumibles $ 8,278
Produccién en proceso 1,589
Productos terminados 1.917
$11.784

2015

$7,026
1,416
1,225

$9.667

El costo de inventarios reconocidos en resultados e incluidos en costo de ventas fue de $65,345 y $59,143,

por 2016 y 2015, respectivamente.
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Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, se reconoci6 inventario dafiado, de lento
movimiento y obsoleto en el costo de ventas por $4 y $26, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no existian inventarios dados en garantia.

Nota 10 - Instrumentos financieros:

a. Instrumentos financieros por categoria

Al 31 de diciembre de 2016

Activos y
Cuentas por pasivos
caobrar y financieros a Derivados
pasivos a valor razonable contratados
costo con cambios en Disponibles para
amortizado resultados para venta cobertura Tota
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 2,661 $ - $ $ - $ 2,661
Efectivo restringido 486 - - - 486
Clientes y otras cuentas por cobrar 12,301 - - - 12,301
Activos financieros disponibles
para venta - - 71 - 71
$.15.448 8- 5§ 71 - $.15.519
Pasivos financieros:
Deuda $ 29,009 $ - $ - $ - $ 29,009
Proveedores y otras cuentas por
pagar 18,894 - - - 18,894
$ 47,903 & - I 5§ - $.47.903
Al 31 de diciembre de 2015
Activos y
Cuentas por pasivos
cobrar y financieros a Derivados
pasivos a valor razonable contratados
costo con cambios en Disponibles ara
amortizado resultados para venta cobertura Total
Activos financieros: :
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 1,793 5 - $ - $ - $ 1,793
Efectivo restringido 333 - - - 333
Clientes y otras cuentas por cobrar 10,720 - - - 10,720
Pagos anticipados 277 - - - 277
Activos financieros disponibles
para venta - - 70 - 70
$13.113 I £ 70 8 - $13.183
Pasivos financieros:
Deuda $ 22,710 $ - $ - $ - $22,710
Proveedores y otras cuentas por
pagar 16,515 - - - 16,515
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b. Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de activos financieros que no estan vencidos ni deteriorados puede ser evaluada ya
sea con referencia a calificaciones crediticias externas (si estan disponibles) o a informacién histérica

sobre tasas de incumplimiento de la contraparte:

31 de diciembre de

243
2,088
332

740
10

2016
Clientes y otras cuentas por cobrar y partes relacionadas
Contrapartes con rating crediticio externo
“A+" $ 248
“A” : 20
“A-" 620
“BBB+" 3,472
“BBB" 2,054
“BBB-" 532
“BB+" 238
“BB" 1,179
“BB-“ -
Otras categorias 31
8,394

Contrapartes sin rating crediticio externo
“Clientes tipo Y” 3,239
Total cuentas por cobrar no deterioradas $11.633
Efectivo y equivalentes de efectivo
“A+" $ 18
“A” 123
“A-" 1,063
“‘BBB+" 207
‘BBB” 566
“BBB-" 33
“BB+" 6
Otras categorias 645

$ 2,661

3,782

— 6971

$10.753

$ 28
217

47

128

592

5

93

683

$ 1793

Grupo Y - clientes/partes relacionadas actuales (mas de 6 meses) sin incumplimiento en el pasado.
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¢. Valor razonable de activos y pasivos financieros

El importe de efectivo y equivalentes de efectivo, efectivo restringido, clientes y otras cuentas por cobrar,
otros activos circulantes, proveedores y otras cuentas por pagar, deuda circulante, provisiones y otros pa-
sivos circulantes se aproximan a su valor razonable debido a lo corto de su fecha de vencimiento. El valor
neto en libros de estas cuentas representa el flujo esperado de efectivo.

El valor en libros y el valor razonable estimado de los activos y pasivos financieros valuados a costo amor-
tizado se presentan a continuacién:

Al 31 de diciembre de 2016 Al 31 de diciembre de 2015
Valor en Valor Valor en Valor
librog razonable libros razonable
Activos financieros:
Por cobrar no circulante $ 720 $ 653 $ - $ -
Pasivos financieros:
Préstamos bancarios 15,776 15,760 13,611 13,652
Certificados bursatiles y
otros pasivos 11,380 11,256 8,876 8,930

Los valores razonables estimados se determinaron en base a flujos de efectivo descontados, y estos valo-
res razonables son considerados Nivel 3. Estos valores razonables no consideran la porcién circulante de
los activos y pasivos financieros, ya que la porcién circulante se aproxima a su valor razonable.

d. Instrumentos financieros derivados

La efectividad de los instrumentos financieros derivados designados como de cobertura es medida perié-
dicamente. Al término del 2016 y 2015, la Compafiia no mantenia operacién alguna con instrumentos fi-
nancieros derivados.

Los montos nocionales relacionados con los instrumentos financieros derivados reflejan el volumen de
referencia contratado; sin embargo, no reflejan los importes en riesgo en lo que respecta a los flujos futu-
ros. Los montos en riesgo se encuentran generalmente limitados a la utilidad o pérdida no realizada por
valuacién a mercado de estos instrumentos, la cual puede variar de acuerdo con los cambios en el valor
del mercado del bien subyacente, su volatilidad y la calidad crediticia de las contrapartes.

Al 31 de diciembre de 2016, las principales obligaciones a las que estaba sujeta la Compafiia dependian de
la mecénica de contratacién y de las condiciones estipuladas en cada uno de los instrumentos financieros
derivados vigentes a esa fecha.

Los derivados negociables son clasificados como activos o pasivos circulantes. El valor razonable total de
un derivado de cobertura es clasificado como activo o pasivo no circulante si el vencimiento restante de la
partida cubierta es mayor a 12 meses y como activo o pasivo circulante si el vencimiento de la partida
cubierta es menor a 12 meses.
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Durante el tltimo trimestre del afio 2015, se efectuaron las siguientes operaciones con instrumentos
financieros derivados, segiin se detalla a continuacién:

a. Cancelacion de Cross Currency Swap MXN / USD:

En diciembre 2015, la Compafifa pagé anticipadamente la totalidad de su Certificado Bursatil por $3,500.
Consistente con ese prepago, se cancel también el “Cross Currency Swap” que transformaba, via
derivados, el préstamo de MXN a USD. El “Cross Currency Swap” se contraté como una transaccién de
cobertura a una paridad promedio de 12.30, por lo que los $3,500, se convertian en US$285 ($4,904).

La cancelacién del derivado produjo una erogaciéon de US$83 ($1,412), efecto que fue reconocido en los
resultados del ejercicio, no obstante, cabe sefialar que la paridad MXN/USD al momento de la termina-
ci6én era de 17.01, con lo que los $3,500 equivalian a esa fecha a US$206 ($3,504). Dichos instrumentos
financieros derivados estaban designados como cobertura de valor razonable. Ver Nota 2.

b. Cancelacion de derivado “Cross Currency Swap EUR-USD

En noviembre de 2015, la Compafiia dio por terminado anticipadamente un derivado de negociacién que
se tenia contratado desde 2011 con objeto de incrementar la exposicién al EUR, dado el creciente volumen
de actividades en esa regién. La transaccion estaba pactada a un nivel de intercambio de 1.25 USD por
EUR. Elinstrumento tenia un saldo remanente de €41 y vencimiento final en 2016. Al momento de la
cancelacion, el tipo de cambio USD/EUR era de aprox. 1.06 lo que resulté en un valor de cancelacién en
favor de Nemak de US$5.3 ($89), efecto que fue registrado en los resultados del ejercicio.

c. Cancelacion de derivado de gas natural

En diciembre de 2015, Nemak termind anticipadamente una operacién de cobertura de alrededor del 40%
de sus volimenes de consumo de este energético para sus operaciones de Norteamérica que habian con-
tratado para los afios 2016 al 2020. La cancelacion anticipada se decidié ante la expectativa de reduccio-
nes adicionales en el precio de este insumo. La terminaci6n de estas coberturas resulté en una erogacién
para Nemak de US$27.7 ($476). Al 31 de diciembre de 2015, el saldo en otro resultado integral acumu-
lado relacionado con esta cobertura es de $329. Dicha cantidad se ir4 reclasificando al estado de resulta-
dos conforme la transaccién pronosticada se realice.
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Nemak, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Del gasto por depreciaci6n, $4,873 y $3,932 ha sido registrado en el costo de ventas, $2y $1, en gastos de
ventay $264 y $178 en gastos de administracién, en el 2016 y 2015, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 no existian propiedades, planta y equipo dados en
garantia.

Los activos en arrendamiento financiero incluyen los siguientes montos en los que la Compaiiia es el
arrendatario:
31 de diciembre de

2016 2015
Costo - arrendamientos financieros capitalizados $ 464 $ 414
Depreciacién acumulada (225) 174)
Valor en libros, neto $ 239 $ 240

La Compafiia tiene celebrados contratos de arrendamiento financiero no cancelables como arrendatario.
Los términos de arrendamiento son de entre 5y 20 afios y son propiedad la Compaiiia.

Los otros activos fijos se integran principalmente de refacciones y mejoras a largo plazo.

Nota 12 - Crédito mercantil y activos intangibles:

Costos de Relaciones con Software y Marcas Crédito
Costo desarrolio clientes licencias y patentes mercantil Total
1 de enero de 2016 $ 4,448 $ 2,023 $ 515 $ 93 $ 5,187 $ 12,265
Diferencias cambiarias 1,615 121 103 19 649 2,507
Altas 851 921 169 0 0 1,942
Bajas (3) (45) (53) 0 0 (101)
Al 31 de diciembre de 2016 6,911 3,020 734 112 5,837 16,613
1 de enero de 2015 $ 3,078 $ 1,17 $ 665 $ 80 $ 4,764 $ 9,758
Diferencias cambiarias 404 290 (169) 13 423 961
Altas 966 562 22 0 0 1,550
Bajas 0 0 (3) 0 0 (3)
Al 31 de diciembre de 2015 4,448 2.02 515 93 5,187 12,266
Amortizacién acumulada
1 de enero de 2016 (1,901 606 §450; (93) 0 (3,050)
Amortizaciones (505, 111 146 0 0 (762)
Bajas 1 0 28 0 0 29
Diferencias cambiarias (524) (108) (122) (19) 0 773
Al 31 de diciembre de 2016 929 (825) 690 112 0 (4,556)
1 de enero de 2015 (1,256 (SOB; (381 (80) 0 (2,225
Amortizaciones (388 (63 (48 0 0 (499
Bajas 0 0 3 0 0 3
Diferencias cambiarias (257) (35) (24) (13) 0 (329)
Al 31 de diciembre de 2015 1,901 (606) (450) (93) o] (3,050)
Valor Neto en Libros
Costo A 6,911 3,020 734 112 5,837 16,613
Amortizacién acumulada (2,929) (825) __ (690) 112) 0 (4,556)
Al 31 de diciembre de 2016 $ 3982 $ 2195 I $ 0 $ 5837 $ 12,057
Costo ) $ 4,448 $ 2,023 $ 515 $ 93 $ 5,187 $ 12,266
Amortizacion acumulada (1,901) (6086) (450) (93) 0 (3,050)
Al 31 de diciembre de 2015 $__ 2547 $ 1417 $ 65 $ 0 $ 5187 3 9216
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Del gasto por amortizacién, $521y $351 ha sido registrado en el costo de ventas, $205 y $143, en gastos
de administracién, $7y $5 en gastos de venta, en el 2016 y 2015, respectivamente.

Los gastos de investigacién incurridos y registrados en los resultados del 2016 y 2015 fueron de $11y $4,
respectivamente.

Efecto por cambio en politica contable

Al 31 de diciembre de 2015 los costos incurridos para la obtencién de nuevos contratos con ciertas OEMs
se presentaban en el renglén de otros activos no circulantes en el estado de situacion financiera. Al 31de
diciembre de 2016 derivado del analisis realizado por la Administracién se concluye que la clasificacién
como un activo intangible (otras relaciones con clientes) refleja de mejor manera la sustancia econémica
de la transaccion. Los efectos retrospectivos por dichos cambios en la politica contable solo tienen efecto
en el estado de situacién financiera se muestran como sigue:

Reportado previamente Saldo con reclasificacién
Crédito mercantil y activos intangibles, neto $ 8,032 $ 9,216
Otros activos no circulantes $ 1,240 $ 56

Adicionalmente, la Nota 13 a estos estados financieros consolidados fue modificada por la reclasificacién
mencionada anteriormente.

Pruebas de deterioro del crédito mercantil
El crédito mercantil se asigna a los segmentos operativos que se espera que se beneficien de las sinergias

de la combinacién de negocios, independientemente de que otros activos o pasivos de la entidad adquirida
se asignen a esas unidades o grupos de unidades, de la siguiente manera:

Norteamérica Europa Resto del mundo Total
Saldo al 1 de enero de 2015 $ 2,196 $ 1,966 $ 602 $ 4,764
Diferencias cambiarias 20 121 48 _ 189
Saldo al 31 de diciembre de 2015 $ 2,216 $ 2,087 $ 650 $ 4,953
Diferencias cambiarias 398 371 115 ___ 884
Saldo al 31 de diciembre de 2016 $ 2614 $_2.458 $ 765 $5837

El margen bruto estimado ha sido presupuestado con base al desempefio pasado y a las expectativas de
desarrollo del mercado. La tasa de crecimiento utilizada es consistente con las proyecciones incluidas en
reportes de la industria. La tasa de descuento utilizada es antes de impuestos y refleja los riesgos inheren-
tes en los flujos de efectivo futuros.

El monto recuperable de todas las unidades generadoras de efectivo ha sido determinado con base en
calculos de valor razonable menos los costos de disposicion, considerando la perspectiva de un
participante en el mercado. Esos calculos utilizan flujos proyectados antes de impuestos basados en
presupuestos financieros aprobados por la Administracién y cubren 5 afios. Los flujos de efectivo mas alla
de un periodo de 5 afios son extrapolados utilizando el crecimiento estimado de tasas inferiores.
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Los principales supuestos utilizados en el calculo del valor razonable menos los costos de disposicién en
2016 son como sigue:

Norteamérica Europa Resto del Mundo
Margen bruto estimado 24.21% 20.87% 15.10%
Tasa de crecimiento 1.50% 1.60% 2.40%
Tasa de descuento 9.20% 8.70% 9.40%

Los principales supuestos utilizados en el célculo del valor razonable menos los costos de disposicién en
2015 son como sigue:

Norteamérica Europa Resto del Mundo
Margen bruto estimado 18.99% 15.16% 5.42%
Tasa de crecimiento 1.50% 1.50% 2.40%
Tasa de descuento 9.62% 9.62% 9.40%

Con relacién al clculo del valor razonable de las unidades generadoras de efectivo, la Compaifiia consi-
dera que un posible cambio razonable en los supuestos clave utilizados, no causaria que el valor en libros
exceda su valor recuperable.

Nota 13 - Otros activos no circulantes:

31 de diciembre de

2016 2015
Efectivo restringido $ 12 $ 10
Activos financieros disponibles para su venta (" 71 70
Inversidn en asociadas 415 303
Otros activos 97 56
Total otros activos no circulantes $ 595 $ 439

® Los activos financieros disponibles para su venta son inversiones en acciones de compajiias que no se
encuentran listadas en el mercado (ver Nota 4.3). Al 31 diciembre de 2016 y 2015, ninguno de los acti-
vos financieros disponibles para su venta tiene deterioro.

A continuaci6n se presenta la informacién financiera resumida acumulada para las asociadas del grupo
que se contabilizan bajo el método de participacién las cuales no son materiales en lo individual:

N

01

N

015

Utilidad neta igual a utilidad integral $ 55

E

No existen pasivos contingentes ni compromisos relacionados con la inversién de la Compafifa en las
asociadas.
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Nota 14 - Proveedores y otras cuentas por pagar:

Proveedores

Anticipos de clientes

Otros impuestos y beneficios por seguridad social
Partes relacionadas (Nota 26)

Oftras cuentas y gastos acumulados por pagar

Nota 15 - Deuda:

Circulante:

Préstamos bancarios(!

Porcién circulante de deuda no circulante
Documentos por pagar("

Total deuda circulante

Deuda no circulante:

Préstamos bancarios sin garantia
Arrendamiento financieros

Otros:

En moneda extranjera:

USD Bond

Partes relacionadas:

En moneda nacional:
Otros

Menos: porcidn circulante de otras deudas

Deuda no circulante

31 de diciembre de

2016

$ 15,006
505

779

54
2,550

$18.804

N

01

(8]

$ 11,992
687

682

50

3,104

$16.515

31 de diciembre de

$16,443
203

10,194

— 104
26,944

(1.634)
$25.310

$ 13,566
197

8,644

76

22,483
(725)
$21,758

1 Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los préstamos bancarios y documentos por pagar circulantes causa-

ban intereses a una tasa promedio de 3.84% y 3.72%, respectivamente.
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El valor razonable de los préstamos bancarios y documentos por pagar circulantes se aproximan a su valor
en libros, ya que el impacto del descuento no es significativo.

Los valores en libros, términos y condiciones de la deuda no circulante son los siguientes:

Valor Costos de Saldo al 31 de Saldo al 31 de Fecha de Fecha de

Contractual® emisiSnde Intereses diciembre de  diciembre de contratacién  vencimiento  Tasa de
Descripcién Moneda  (MXN) deuda por pagar 2016 2015 DD/MM/AAAA DD/MM/AAAA  interés
Club Deal (Giti) ¢V USD 4,449 (22) 9 $ 4436 $ 4,073 02/12/2013  02/12/2018 2.34%
Club Deal-(Citi) ¥ EUR 869 (5) 1 865 814 02/12/2013  02/12/2018 1.50%
Club Deal-(BBVA)®  USD 5,203 @7 14 5,190 4,316 13/11/2015  13/11/2020 2.07%
Club Deal-(BBVA) @ EUR 978 (5) 2 975 835 13/11/2015 13/11/2020 1.25%
Bancomext LP usp 2,477 9 3 2,471 2,062 23/12/2015  23/12/2025 3.39%
Nafin LP usD 1,653 7 1 1,647 1,376 29/12/2015  29/12/2025 3.40%
Unicredit Turquia EUR 741 0 741 - 28/12/2016  28/12/2019 1.25%
Brasil BAL 76 15 91 88 31/01/2015 15/01/2025 8.50%
Modellbau EUR 27 27 - 30/04/2009  30/09/2017 1.82%
Total préstamos bancarios
no garantizados 16,473 (75) 45 16,442 13,564
Senior Notes & usD 10,123 (137) 209 10,195 9,644 28/02/2013  28/02/2023 5.50%
Arrendamiento Financiero:
EUA uso 1 - - 1 4 01/01/2013  01/09/2017 10.64%
China RMB 200 - - 200 190 06/09/2006  28/02/2023 6.45%
Rusia RUR 2 - - 2 2 01/08/2014  30/04/2018 4.05%
Total arrendamiento financiero 203 - - 203 196
Otros pasivos 104 - - 104 77
Total $26,903 (212) 254 26,944 22,483
Menos: porcién circulante
de deuda no circulante (1,634) (725)
Deuda no circulante $ 25310 $21.758

@ Club Deal (Citi) en USD y EUR devenga una tasa de interés LIBOR+1.5% y EURIBOR+1.5%, respecti-
vamente.

(2 El Club Deal (BBVA) en USD y EUR devenga una tasa de interés LIBOR+1.25% y EURIBOR+1.25%,
respectivamente.

() Senior Notes devenga intereses a una tasa fija de 5.5%.

) Importes valuados al tipo de cambio de cierre del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2016, los vencimientos anuales de la deuda no circulante son como sigue:

2020 en
2017 2018 2019 adelante Total
Préstamos bancarios’! $ 1,585 $ 5,473 $ 3,138 $ 6,279 $ 16,475
Senior Notes? - - - 10,123 10,123
Otros préstamos 13 8 15 67 102
Arrendamiento financiero 30 29 29 115 203
$1.628 $ 5510 $ 2,449 $ 16,585 $ 26,903
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() Los intereses que devenguen los préstamos bancarios se pagaran trimestralmente.
(@ Los intereses que devenguen los Senior Notes serin pagaderos semestralmente.

Covenants:

La mayoria de los contratos de deuda Bancaria vigentes de largo plazo de la Compafifa contienen restric-
ciones, principalmente en cuanto al cumplimiento de ciertas razones financieras, entre las cuales se inclu-
yen:

a. Razén de cobertura de intereses: la cual se define como utilidad antes de resultado financiero, impues-
tos a la utilidad, depreciacién y amortizacién (por sus siglas en inglés EBITDA!, para el periodo de los
tiltimos cuatro trimestres terminados entre gastos financieros, netos, de los tltimos cuatro trimestres,
la cual no podré ser menor a 3.0 veces.

b. Razén de apalancamiento, se define, en cualquier momento de su determinacién, como el resultado de
dividir la deuda neta consolidada a dicha fecha entre EBITDA! consolidado de los dltimos cuatro tri-
mestres precedentes.

() Segtin se define en la Nota 27.

Adicionalmente a los contratos arriba referidos, existen compromisos relacionados con los Senior Notes
emitidos en febrero 2013 en los que destaca la limitacién para contratar deuda o incrementarla en caso de
no cumplir con el indice de cobertura de cargos fijos en una proporcién de al menos 2.25 veces.

Durante 2016 y 2015, las razones financieras antes sefialadas fueron calculadas de acuerdo a las formulas
establecidas en los contratos de deuda en vigor.

Al 31 de diciembre de 2016 y a la fecha de emisién de los estados financieros, la Compaiiia estd en cumpli-
miento de las obligaciones de hacer y no hacer contenidas en sus contratos de crédito; dichas obligacio-
nes, entre otras condiciones estén sujetas a ciertas excepciones, y requieren o limitan la capacidad de
nuestras subsidiarias para:

- Entregar cierta informacién financiera;

- Mantener libros y registros de contabilidad;

- Mantener en condiciones adecuadas los activos;

- Cumplir con leyes, reglas y disposiciones aplicables;

- Incurrir en endeudamientos adicionales;

- Pagar dividendos; (aplicable solamente a Nemak, S. A. B. de C.V.)

- Otorgar gravimenes sobre activos;

- Celebrar operaciones con afiliadas;

- Efectuar una consolidacién, fusién o venta de activos; y

- Celebrar operaciones de venta con pacto de arrendamiento (sale and lease-back)

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no existen activos dados en garantia para ninguna de las subsidiarias,
excepto por:

1. Ciertos equipos que se entregaron en prenda para garantizar un financiamiento de largo plazo otor-
gado por una entidad gubernamental brasilefia de fomento a la inversién (“BNDES”). El Saldo inso-
luto del préstamo al 31 de diciembre de 2016, asi como el valor de los activos pignorados es de aproxi-
madamente US$6.1 ($125.3) y US$3.9($67.1), respectivamente.
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2. Diversos créditos menores para financiar adquisiciones de algunos equipos en varias subsidiarias con

gravimenes acumulados por valor aproximado de US$0.6($11.8).

Transacciones de deuda relevantes en 2016:

a.

Nuevo financiamiento. Durante diciembre de 2016, la Compafifa completé el refinanciamiento de la
deuda de su subsidiaria Nemak Izmir (negocio adquirido, ver Nota 2) a través de Unicredit Bank A. G.
El monto del crédito fue de EUR34 a un plazo ligeramente superior a 3 afios y pagadero en una sola
exhibici6n al vencimiento. La tasa de interés aplicable es variable a Euribor+1.6%. El préstamo se
otorgd sobre base quirografaria.

Incremento de lineas revolventes comprometidas a mediano plazo: Nemak contrat6 con Comerica
Bank US$20 y con Scotia Bank US$50 en ambos casos, a un plazo de 3 afios y vencimiento en los
meses de enero y abril de 2019, espectivamente.

Transacciones de deuda relevantes en 2015;

a.

Crédito por US$300 ($5,162) con un grupo de bancos (Club deal BBVA Bancomer) a un plazo final de
5 afios. Vida promedio de 3.6 afios y los intereses serdn pagaderos trimestralmente a una tasa de inte-~
rés variable de Libor+1.25% (tasa de interés efectiva de 2.1%). El uso de los fondos de este crédito fue
para pagar anticipadamente la totalidad del Certificado Bursatil “Nemak -07” por $3,500. el cual ven-
ceria a finales del 2017.

Financiamiento por US$200($3,441) con dos bancos (Bancomext y Nacional Financiera) a un plazo
total de 10 afios y vida promedio de 7.9 afios. Los intereses serdn pagaderos trimestralmente a una
tasa de interés variable de Libor+2.8% anual durante la vida del crédito (tasa de interés efectiva de
3.50%). Eluso de los recursos de esté crédito se destiné al pago de substancialmente toda la deuda de
corto plazo de la Compafiia.

La compafiia increment6 sus lineas de crédito comprometidas de mediano plazo en US$110 al pasar
de US$192 ($3,304) al cierre de 2014 a US$302 ($5,196) al término del 2015. El monto total de estas
lineas revolventes comprometidas tiene un vencimiento durante el mes de diciembre de 2018. Al 31
de diciembre de 2016, las lineas comprometidas estaban totalmente disponibles.

Los pasivos por arrendamientos financieros son efectivamente cubiertos con los derechos del activo
arrendado a ser revertidos al arrendador en €l caso de incumplimiento.

31 de diciembre de

2016 2015
Obligaciones por arrendamiento
financiero - pagos minimos, bruto
Menos de un afio $ 30 $ 70
Més de un afio y menos de cinco afios 148 103
Mas de cinco afios 96 99
Futuros cargos financieros sobre
arrendamientos financieros (71) (79)
Valor presente de pasivos por
arrendamientos financieros $ 203 $ 197
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El valor presente de los pasivos por arrendamiento financiero se analiza como sigue:

31 de diciembre

2016
Menos de un afio $ 17
Mas de un afio y menos de cinco afios 101
Mas de cinco afios 85
$ 203

Nota 16 - Impuestos diferidos:

El anélisis del impuesto diferido activo e impuesto diferido pasivo es como sigue:

2015
$ 29
72
96

$ 197

31 de diciembre de

016
Impuesto diferido activo:
- A ser recuperado a mas de 12 meses $ 1,000
- A ser recuperado dentro de 12 meses 520
1,520
Impuesto diferido pasivo:
A ser cubierto a mas de 12 meses (4,732)
A ser cubierto dentro de 12 meses 580
4,152)
Impuesto diferido pasivo, neto ($2.632)

El movimiento bruto en la cuenta del impuesto sobre la renta diferido pasivo es como sigue:

31 de diciembre de

2016
Al 1 de enero ($1,444)
Diferencias cambiarias (412)
Cargo al estado de resultados (766)
Impuesto relacionado a componentes de la utilidad integral (10)
Al 31 de diciembre ($2.632)

2015

($ 783)
(115)
(659)

113

(§.1.444

—
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El anilisis del impuesto a la utilidad diferido activo y pasivo, es como se muestra a continuacién:

Activo (pasivo)

31 de diciembre de

Inventarios
Activos Intangibles
Reserva para valuacion de activos

Valuacién de instrumentos financieros derivados

Provisiones de pasivo
Pérdidas fiscales por amortizar
Otras diferencias temporales, neto

Impuesto diferido activo

Propiedades, planta y equipo
Activos Intangibles

Costos de emision de deuda
Reserva para valuacion de activos
Otras diferencias temporales, neto

Impuesto diferido pasivo

Impuesto diferido pasivo, neto

Inventarios

Activos intangibles

Reserva para valuacion de activos
Valuacion de instrumentos financieros
derivados

Provisiones de pasivo

Pérdidas fiscales por amortizar

Otras diferencias temporales

Impuesto diferido activo
Propiedades, planta y equipo
Activos intangibles

Costos de emisién de deuda
Reserva para valuacién de activos
Otras diferencias temporales
Impuesto diferido pasivo

Impuesto diferido pasivo, neto

Saldo al 31

de diciembre

de 2015

$ 36
52
9

35
483
1,531
574

— 2,720

(3,423)
(804)

(€8)

)

— 133

(4.164)
(&_1.444)

2016 201
$ 9 $ 36
59 52
8 9
34 35
567 483
1,538 1,531
561 574
2,776 2,720
(3,870) (3,423)
(1,464) (804)
(64) (68)
(10) (2)
- 133
(5,408) (4.164)
($.2.632) ($_1.444)
(Cargado)
(Cargado) acreditado
acreditado aotro Saldo al 31
al estado de resultado de diciembre
resultados integral de 2016
$ (27) $ - $ 9
7 - 59
(1 - 8
9 (10) 34
84 - 567
7 - 1,538
(13) - 561
66 (10) 2776
(447) - (3,870)
(660) - (1,464)
4 - (64)
(8) - (10)
(133) - -
(1.244) - __(5.408)
(&_1.178) &__10) (&_2.632)
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(Cargado)
(Cargado) acreditado
Saldo al 31 acreditado aotro
de diciembre al estado de resultado
de 2014 resultados integral
Inventarios $ 26 $ 10 $
Activos intangibles 56 4) -
Reserva para valuacion de activos 17 (8) -
Valuacién de instrumentos financieros
derivados 230 (82) (113)
Provisiones de pasivo 863 (380) -
Pérdidas fiscales por amortizar 1,366 165 -
Otras diferencias temporales 207 368 -
Impuesto diferido activo 2,764 69 (113)
Propiedades, planta y equipo (2,927) (496) -
Activos intangibles (602) (202) -
Costos de emisidn de deuda (59) 9) -
Reserva para valuacion de activos (3) 1 -
Otras diferencias temporales 44 89 -
Impuesto diferido pasivo (3.547) (617) -
Impuesto diferido pasivo, neto (&_783) (&___548) E_113)

Saldo al 31
de diciembre
de 2015

5 36
52

El impuesto sobre la renta diferido activo es reconocido como pérdidas fiscales por amortizar en la me-
dida de que la realizacién del beneficio fiscal relacionado a través de utilidades fiscales futuras es proba-

ble.

Las pérdidas fiscales al 31 de diciembre de 2016 expiran en los siguientes afios:

Afo de
expiracion Importe

2017 $ 398
2018 20
2019 62
2020 87
2021 102
2022 565
2023 554
2024 y posteriores 3,135
Sin vencimiento 25

$ 56128

Régimen opcional para grupo de Sociedades en México (Régimen de incorporacién)

Derivado de la eliminacién del régimen de consolidacién fiscal en México, las subsidiaras de Nemak opta-
ron por incorporarse al Régimen opcional para Grupos de Sociedades a partir de 2014.

En términos generales, el Régimen consiste en agrupar a empresas quienes tienen la posibilidad de diferir
una parte del impuesto sobre la renta (ISR), el cual se vuelve exigible en tres ejercicios. El porcentaje de
diferimiento se calcula mediante un factor que se determina de acuerdo al monto de utilidad y pérdidas

fiscales que hayan obtenido las empresas del Grupo durante el ejercicio fiscal.
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Para poder tributar bajo este Régimen, la sociedad integradora, poseedora de una o mas compafiias, de-
beré de ostentar directa o indirectamente el 80%, o més, de las acciones con derecho a voto de otra u otras
sociedades denominadas integradas.

En junio de 2015 como resultado de la oferta piiblica inicial celebrada, Nemak SAB y sus subsidiarias me-
xicanas dejaron de ser consideradas como sociedades integradas.

En términos de la Ley del ISR, la sociedad que deje de ser integrada, debera desincorporarse a partir de la
fecha en que ocurra este supuesto y enterar dentro del mes siguiente el ISR que hubiere diferido.

Los efectos de la desincorporacién del Régimen de incorporacién en 2015 fueron los siguientes:

a. ISR de pagos provisionales 2015

Considerando que a la fecha de las desincorporaciones a las que se refiere el presente informe, no existian
lineamientos en la Ley del ISR que establecieran la forma en que las sociedades deberian enterar el im-
puesto diferido de pagos provisionales, Nemak SAB y sus subsidiarias mexicanas realizaron el pago del

ISR diferido de manera histérica y acumulada en julio de 2015; el pago realizado fue de $97.

E1 ISR diferido de enero a junio fue enterado de manera conjunta con el ISR del pago provisional corres-
pondiente a julio, el 17 de agosto de 2015.

Nota 17 - Otros pasivos:
31 de diciembre de

Circulante: 2016 2015
Oftros impuestos y retenciones $ 371 $ 670
Ingresos diferidos? - 51
Participacién de los trabajadores en las utilidades 139 138
Pago basado en acciones (Nota 20) 31 54
Sobregiros bancarios - 1
Otros - 79
Total $ 541 $ 993
No circulante:

Otros 618 $ 6
Total $ 618 $ 6

1 Al 31 de diciembre de 2015, incluye $51 circulante por concepto del ingreso diferido recibido por la can-
celacion de contratos de suministro de energia por parte del proveedor.

Nota 18 - Beneficios a empleados:
La valuacién de los beneficios a los empleados por los planes al retiro formales cubre aproximadamente el
83% de los trabajadores en 2016 y 82% en 2015, y se basa principalmente en los afios de servicio cumpli-

dos por éstos, su edad actual y su remuneracion estimada a la fecha de retiro.

Las principales subsidiarias de la Compaiiia han constituido fondos destinados al pago de beneficios al
retiro a través de fideicomisos irrevocables.
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Las obligaciones por beneficios a empleados reconocidos en el estado de situacién financiera, por pais, se
muestran a continuacién:
31 de diciembre de

2016 2015
México $ 323 $ 247
Estados Unidos 42 39
Canada 151 114
Polonia 122 81
Austria 246 191
Alemania 99 72
Otros 75 35
Total $ 1,058 $ 779

A continuacion se resumen los principales datos financieros de dichos beneficios a los empleados:

31 de diciembre de

2016 2015
Obligaciones en el estado de situacion financiera por:
Beneficios por pensiones $ 897 $662
Beneficios médicos post-empleo 161 117
Pasivo en el estado de situacion financiera 1,058 779
Cargo en el estado de resultados por:
Beneficios por pensiones (186) (124)
Beneficios médicos post-empleo (9) (7)
(195) (131)
Remediciones por obligaciones de beneficios a empleados reconocidas
en el estado de otra utilidad integral del periodo
Beneficios por pensiones (% 61) ($ 18)
Beneficios médicos post-empleo (12) 6
—(73) —(12)
Remediciones por obligaciones de beneficios a empleados acumuladas
reconocidas en otro resultado integral ($_186) ($113)

Beneficios de pensiones

La Compaiiia opera planes de beneficios de pensiones definidos basados en la remuneracién pensionable
del empleado y la lIongitud del servicio. La mayoria de los planes son fondeados externamente. Los acti-
vos del plan se mantienen en fideicomisos, fundaciones o entidades similares, gobernadas por regulacio-
nes locales y practica en cada pais, como es la naturaleza de la relacién entre la Compaiiia y los
fideicomisarios (o lo equivalente) en su composicién.
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Los montos reconocidos en el estado de situacion financiera se determinan como sigue:

31 de diciembre de

2016 2015
Valor presente de las obligaciones $1,504 $1,154
Valor razonable de los activos del plan (607) (492)
Pasivo en el estado de situacién financiera $ 897 $ 662

El movimiento en la obligacién de beneficios definidos durante el afio es como sigue:

2016 2015
Al 1 de enero $1,154 $1,041
Costo de servicio circulante 127 79
Costo de interés 47 39
Contribuciones de los empleados 1 1
Remediciones:
Pérdida (ganancia) por cambios en los supuestos financieros 58 14
Beneficios pagados (34) (55)
Diferencia en tipo de cambio 151 35
Al 31 de diciembre $1.504 $1.154
El movimiento en el valor razonable de los activos del plan del afio es como sigue:

2016 2015
Al 1 de enero de ($ 492) (3 475)
Ingresos por intereses (11) (14)
Remediciones - rendimiento esperado de los
activos del plan, excluyendo los intereses en resultados 3 4
Diferencias cambiarias (92) (14)
Contribuciones del patrén (16) (18)
Contribuciones del empleado (1) (1)
Beneficios pagados 2 21
Al 31 de diciembre ($_607) ($_492)
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Los montos reconocidos en el estado de resultados son los siguientes:

2016 2015
Costo actual de servicio ($127) ($ 79)
Costos financieros, netos (36) (25)
Efecto por reduccién o liquidacion (23) (20)
Total incluido en costos de personal ($186) ($124)

Los principales rangos de los supuestos actuariales para México y otros paises, segiin se indica, fueron los
siguientes:

31 de diciembre de

2016 2015
México:
Tasa de inflacion 3.50% 4.25%
Tasa de crecimiento de salarios 4.50% 5.25%
Incremento futuro de salarios 3.50% 4.25%
Tasa de inflacién médica 6.50% 7.50%
Tasa de descuento: ,
México 7.75% 6.75%
Canada 3.99% 3.99%
Austria 2.00% 2.00%

Promedio de vida de las obligaciones por beneficios definidos es de 18 y 18 afios, al 31 de diciembre de
2016 y 31 de diciembre de 2015, respectivamente.

El anélisis de sensibilidad de los principales supuestos de las obligaciones por beneficios definidos fueron
los siguientes:

Impacto en las obligaciones por beneficios definidos

Cambio de Incremento de Disminucién de
suposicion suposicidn suposicidén
Tasa de descuento 1.0% Disminuye en $17 Aumenta en $20

Beneficios médicos post-empleo
La Compafiia opera esquemas de beneficios médicos post-empleo principalmente en México y Canad4. El

método de contabilizacién, los supuestos y la frecuencia de las valuaciones son similares a las usadas para
los beneficios definidos en esquemas de pensiones. La mayoria de estos planes no estan fondeados.
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Los montos reconocidos en el estado de situacién financiera se determinaron como sigue:

31 de diciembre de

2016
Valor presente de las obligaciones
Igual al pasivo en el estado de situacién financiera $ 161
Los movimientos de los beneficios de obligaciones definidas son como sigue:

20186
Al 1 de enero $ 117
Costo de servicio circulante 4
Costo de interés 5
Pérdidas (ganancias) por cambios en los
supuestos financieros 12
Contribuciones de los empleados 4
Diferencias cambiarias 31
Beneficios pagados (8)
Al 31 de diciembre $ 161
Los montos reconocidos en el estado de resultados son los siguientes:

2016
Costo actual de servicio % 4)
Costo de interés _(5)
Total incluido en costos de personal $.9)

Nota 19 - Capital contable:

()
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Al 31de diciembre de 2016 y 2015, el capital social nominal fijo, suscrito y pagado de $6,607, estaba re-
presentado por 3,081 millones de acciones comunes, nominativas, “Clase I” de la Serie “A”, sin expresién

de valor nominal, integramente suscritas y pagadas.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las acciones estan integradas como se describe a continuacién:

Numero de acciones

Accionista (En_millones) Monto
ALFA 2,318 $ 4,971
FORD 168 360
Publico inversionista 595 1,276

- 3.081 $6,607
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Los dividendos pagados en 2016 y 2015 fueron por $1,755 ($0.59 por accién) y $1,253 ($0.48 por accién),
respectivamente, mismos que provienen en su totalidad de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN).

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la CUFIN. Los dividendos que exce-
dan de dicha CUFIN causaran un impuesto equivalente al 42.86% si se pagan en 2017. El impuesto cau-
sado serd a cargo de la Compafiia y podra acreditarse contra el ISR del afio o el de los dos afios inmediatos
siguientes. Los dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR no esta-
ran sujetos a ninguna retencién o pago adicional de impuestos. Al 31 de diciembre de 2016, el valor fiscal
de la CUFIN y el valor de la Cuenta Unica de Capital de Aportacién (CUCA) ascendian a $6,040y $9,294,
respectivamente.

En octubre de 2013 las Camaras de Senadores y Diputados aprobaron la emisién de una nueva Ley de
Impuesto Sobre la Renta (LISR) que entrd en vigor el 1 de enero de 2014. Entre otros aspectos, en esta
Ley se establece un impuesto del 10% por las utilidades generadas a partir de 2014 a los dividendos que se
pagan a residentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas, asimismo, se establece que para los
gjercicios de 2001 a 2013, 1a utilidad fiscal neta se determinar4 en los términos de la LISR vigente en el
gjercicio fiscal de que se trate. Durante noviembre de 2015, se emitié un articulo de vigencia temporal
mediante el cual se otorga un estimulo fiscal a las personas fisicas residentes en México que se encuentren
sujetas al pago adicional del 10% sobre los dividendos o utilidades distribuidos.

El estimulo es aplicable siempre y cuando dichos dividendos o utilidades se hayan generado en 2014,
2015, 2016 y sean reinvertidos en la persona moral que genero dichas utilidades, y consiste en un crédito
fiscal equivalente al monto que resulte de aplicar al dividendo o utilidad que se distribuya, el porcentaje
que corresponda al afio de distribucién como sigue:

Afio de distribucién del dividendo o utili- | Porcentaje de aplicacién al monto del dividendo o utilidad
dad distribuido.
2017 1%
2018 2%
2019 en adelante 5%

El crédito fiscal determinado sera acreditable tinicamente contra el 10% adicional de ISR que la persona
moral deba retener y enterar.

Para poder aplicar el crédito se deben cumplir los siguientes requisitos:

¢ La persona moral debe identificar en su contabilidad los registros correspondientes a utilidades o divi-
dendos generados en 2014, 2015, y 2016, asi como las distribuciones respectivas.

e Presentar en las notas a los estados financieros la informacion analitica del periodo en el cual se genera-
ron las utilidades, se reinvirtieron o se distribuyeron los dividendos.

e Para las personas morales cuyas acciones no se encuentren colocadas en la Bolsa Mexicana de Valores y
apliquen este estimulo deberan optar por dictaminar sus estados financieros para efectos fiscales en tér-
minos del Articulo 32-A del Cédigo Fiscal de la Federacién.

Las personas morales que distribuyan dividendos o utilidades respecto de acciones colocadas entre el gran

publico inversionista deben informar a las casas de bolsa, instituciones de crédito, operadoras de inver-
sién, a las personas que llevan a cabo la distribucién de acciones de sociedades de inversién, o a
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cualquier otro intermediario del mercado de valores, los ejercicios de donde provienen los dividendos
para que dichos intermediarios realicen la retencién correspondiente. Por el afio concluido al 31 de
diciembre de 2016, la compaiiia genero utilidades de$5,410 ($4,599 en 2015) las cuales podran ser sujetas
de este estimulo.

En caso de reduccién de capital, los procedimientos establecidos por la Ley del Impuesto Sobre la Renta
(LISR) disponen que se dé a cualquier excedente del capital contable sobre los saldos de las cuentas del
capital contribuido, el mismo tratamiento fiscal que el aplicable a los dividendos.

Los movimientos de las partidas de otras reservas para 2016 y 2015 se presentan a continuacion:

Efecto de Efecto
Instrumentos derivados  por conversién

de cobertura de de moneda

flujo de efectivo extranjera Total
Al 1 de enero de 2015 ($ 81) $ 1,182 $ 1,101
Pérdidas en valor razonable (248) - (248)
Ganancias en conversién de
entidades extranjeras - 1,391 1,391
Al 31 de diciembre de 2015 (329) 2,573 2,244
Pérdidas en valor razonable (9) - 9)
Ganancias en conversién de
entidades extranjeras - 5,486 5,486
Al 31 de diciembre de 2016 ($ 338) $ 8.059 $ 7721

Conversién de moneda extranjera

Se registran las diferencias por tipo de cambio que surgen de la conversién de los estados financieros de
las subsidiarias extranjeras.

Efecto de instrumentos financieros derivados

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el efecto de instrumentos financieros derivados contratados como co-
bertura de flujo de efectivo representa la cancelacién anticipada de una operacién de cobertura de gas que
la Compafiia realiz6 en diciembre de 2015. Dicho efecto acumulado se muestra en otro resultado integral
por un importe de $283 y $329 al 31 de diciembre de 2016 y 2015, respectivamente. Dichos importes se
iran reclasificando al estado de resultados conforme la transaccién pronosticada se realice segiin se indica
en la Nota 4.1 d.
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Nota 20 - Pagos basados en acciones:

La Compaiiia cuenta con un esquema de compensacion referido al valor de las acciones de su controla-
dora para ejecutivos de la Compaiiia y de sus subsidiarias. De acuerdo a los términos del plan, los ejecuti-
vos elegibles obtendrin un pago en efectivo condicionado al logro de métricas tanto cuantitativas como

cualitativas provenientes de las siguientes medidas financieras:

e Mejora en el precio de las acciones
e Mejora en la utilidad neta
o Permanencia de los Directivos en la Compafiia

El programa consiste en determinar un niimero de acciones que tendran derecho los Directivos, las cuales
seran pagadas en efectivo en los siguientes cinco afios, es decir un 20% cada afio y serdn pagadas al precio
promedio de la accién al cierre de cada afio. El precio promedio de la accién en pesos para 2016 y 2015 es

de $26.73 y $34.30, respectivamente.

El pasivo al corto y largo plazo se integra como sigue:

31 de diciembre de

016
Corto plazo $ 11
Largo plazo _20
Total valor en libros $31

Nota 21 - Gastos en funcién de su naturaleza:

N
o
—
on

©*
D =
o

El costo de ventas y los gastos de venta y administracién clasificados por su naturaleza se integran como

31 de diciembre de

sigue:
2016

Materia prima ($ 31,815)
Maquila (servicios de produccién proveidos por otras entidades) (6,537)
Gastos por beneficios a empleados (Nota 24) (12,181)
Gastos de personal (2,048)
Mantenimiento (4,094)
Depreciacién y amortizacion (5,873)
Fletes (868)
Gastos de publicidad (21)
Consumo de energia y combustible (2,905)
Gastos de viaje (324)
Arrendamientos operativos (411)
Asistencia técnica, honorarios profesionales y servicios administrativos (675)
Otros (2,550)
Total (£.70.302)

N

01

(6]

($ 29,520)
(6,019)
(10,194)
(1,920)
(3,659)
(4,609)
(871)
(16)
(2,554)
(281)
(362)
(1,397)
(2,134)

(£.63.536)
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Nota 22 - Otros (gastos) ingresos, neto:

Pérdida en venta de propiedades, planta y equipo
Deterioro de propiedades, planta y equipo
Reembolsos de clientes

Otros

Total otros (gastos) ingresos, neto

Nota 23 - Resultado financiero, neto:

Ingresos financieros:

Ingresos por interés en depdsitos bancarios
de corto plazo

Ingresos financieros con partes relacionadas
Oftros ingresos financieros:

Ingresos financieros, excluyendo ganancia por
fluctuacion cambiaria

Ganancia por fluctuacién cambiaria

Total ingresos financieros

Gastos financieros: _

Gastos por interés en préstamos bancarios

Gastos financieros con partes relacionadas

Otros gastos financieros?

Total gastos financieros, excluyendo pérdida por fluctuacién cambiaria
Pérdida por fluctuacién cambiaria

Gastos financieros

Resultado financieros, neto

($ 1,235)
)

(1,257)
_(14,839)
_(16,096)
(8_1.430)

* Incluye principalmente los rendimientos de los activos del plan y conceptos varios.

2 Incluye principalmente el costo financiero de beneficios a empleados.

Nota 24 - Gastos por beneficios a empleados:

Sueldos, salarios y prestaciones
Contribuciones a seguridad social
Beneficios a empleados (Nota 18)
Otras contribuciones

Total

2015

($1,097)
__(5)

(1,172)
_(6.366)
_(7.538)
(8.1.203)

W
a o
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Nota 25 - Impuesto a la utilidad del afio:

Impuesto causado: o

Impuesto causado sobre las utilidades del periodo
Ajuste con respecto a afios anteriores

Total impuesto causado

Impuesto diferido:
Origen y reversion de las diferencias temporales

Total impuesto diferido

Impuestos a la utilidad cargado a resultados

La conciliacién entre las tasas legales y efectivas de impuestos a la utilidad se muestra a continuacién:

Utilidad antes de impuestos

Menos - Participacion en resultados de asociadas reconocidas a través

del método de participacién

Utilidad antes de participacién en asociadas

Tasa legal

Impuestos a la tasa legal

(Mas) menos efecto de impuestos sobre:

Diferencias base resultado integral de financiamiento

No deducibles

Efectos cambiarios no gravables

Otras diferencias

Total provisién de impuestos a la utilidad cargada a resultados

Tasa efectiva

2016 2015
($1,114) ($ 871)
— (10) — @)
(1.124) —(893)
—(766) —(659)
—(766) —(659)
($£1.890) ($.1.552)

2016 2015
$ 7,300 $ 6,153
—(85) —(48)

7,245 6,105
30% 30%
(2,173) (1,831)
I
295 287

27 100
(£1.890) (£1.562)
—26% —25%

El cargo/ (crédito) del impuesto relacionado a los componentes de otra utilidad integral es como sigue:

2016 2015
Impuesto Impuesto

Antes de cargado/  Después de Antes de cargado/  Después de

impuestos (acreditado) impuestos impuestos (acreditado)  impuestos
Efecto por conversién de
entidades extranjeras $ 5,486 $ - $ 5,486 $ 1,390 $ $ 1,390
Remedicion de obligaciones
por beneficios a empleados (73) 18 (55) (11) 1 (10)
Efecto de instrumentos financieros
derivados contratados como
cobertura de flujo de efectivo 74 (28) 46 (359) 111 (248)
Otras partidas de la utilidad
integral $5487 (£_10) £5.477 $1.020 $ 112 $1132
Impuesto diferido &_10) $.112

Pégina 72



Nemalk, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
(subsidiaria de Alfa, S. A. B. de C. V.)

Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Nota 26 - Transacciones con partes relacionadas:

Las transacciones con partes relacionadas por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, que
fueron llevadas a cabo a valores de mercado, fueron las siguientes:

31 de diciembre de 2016

Préstamos otorgados a partes relacionadas

Fecha de
Cuentas vencimiento Tasa de Cuentas por
por cobrar Monto Interés Moneda  DD/MM/YY interés pagar
Tenedora $ - $ 720 $ 69 MXP 18/08/2018 4.42% $ -
Afiliadas 8 - - 54
Asociadas - - 43 EUR 04/08/2018 6.00% -
Ford 2,260 - - -
Total $ 2,268 $ 720 $ 112 § 54
31 de diciembre de 2015
Préstamos otorgados a partes relacionadas
Fecha de
Cuentas vencimiento Tasa de Cuentas por
por cobrar Monto Interés Moneda DD/MM/YY interés pagar
Tenedora $ - $ 655 $ g MXP 01/01/2016 4.42% $ -
Afiliadas 8 - - 50
Asociadas - - 34 EUR 04/08/2015 6.00% -
Ford 2,701 - - -
Total $ 2,709 $ 655 $ 43 $ 50
Ingresos por ventas y otros a partes relacionadas
Ao terminado el 31 de diciembre de 2016
Producto o
terminado Intereses  Dividendos Otros
Tenedora $ - $32 $ - $ -
Ford 24,380 - - -
Asociadas - - - 198
Total $ 24,380 $32 $ - $ 198
Ao terminado el 31 de diciembre de 2015
Producto
terminado Intereses  Dividendos QOtros
Tenedora $ - $24 $ - $ -
Ford 23,540 - - -
Asociadas - - 17 217
Total $ 23,540 $24 $17 $ 217

Pagina 73



Nemalk, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
(subsidiaria de Alfa, S. A. B.de C. V.)

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Costo de ventas y otros gastos con partes relacionadas

Ao terminado el 31 de diciembre 2016

Otros
Servicios costos y Dividendos
administrativos gastos pagados
Tenedora $ - $ - $ 1,321
Afiliadas 73 194 -
Asociadas - 196 -
Ford - - 95
Total $ 73 $ 390 $ 1.416

Afio terminado el 31 de diciembre de 2015

Otros
Servicios costos y Dividendos
administrativos gastos pagados
Tenedora $ . $ ) $ 1,112
Afiliadas 87 225 -
Asociadas - 215 -
Ford - - 80
Total $ 87 $ 440 $ 1,192

La Compaiiia no tuvo operaciones significativas con personas relacionadas ni conflictos de interés que re-
velar.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, 1a Compafiia tiene reconocidos en activos intangibles relacionados con
Ford por $1,325 y $608, respectivamente. Ver Nota 12.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, las remuneraciones y prestaciones que reciben
los principales funcionarios de la Compafifa ascendieron a $131y $200 respectivamente, monto integrado
por sueldo base y prestaciones de ley y complementado principalmente por un programa de compensa-
cién variable que se rige basicamente con base en los resultados de la Compaiiia y por el valor de mercado
de las acciones de ALFA.

Nota 27 - Informacién financiera por segmentos:

La Compafiia administra y evaldia sus operaciones continuas considerando al grupo como un todo, sin
embargo, los segmentos operativos se reportan con base en la informacién financiera presentada ante
la méxima autoridad para la toma de decisiones (CODM por sus siglas en inglés) de la Compafiia. El
CODM quien es responsable de asignar recursos y evaluar el desempefio de los segmentos operativos,
ha sido identificado como el Director General de la Compaiiia (CEO por sus siglas en inglés). El
CODM considera el negocio desde una perspectiva geografica.

El CODM analiza la Compafifa agrupando plantas que operan en un 4rea geogréfica comin, por lo que
se han definido dos segmentos operativos sujetos a informar por separado.
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Norteamérica, donde se agrupan las plantas de México, Canad4 y Estados Unidos. Europa, que
agrupa las plantas de Alemania, Espafia, Hungria, Repiiblica Checa, Austria, Polonia, Eslovaquia,
Rusia y Turquia.

Los segmentos operativos que no cumplen con el limite establecido por la propia norma para ser re-
portados por separado, tales como Asia (que agrupa las plantas de China e India), Sudamérica (que
agrupa las plantas de Brasil y Argentina), y otras operaciones menores, se suman y presentan bajo
“Resto del Mundo”.

Las transacciones entre los segmentos operativos se realizan a valor de mercado y las politicas contables
que se usan para preparar informacién por segmentos son consistentes con las descritas en la Nota 3s.

La Compaiiia evaliia el desempefio de cada uno de los segmentos operativos con base principalmente en la
utilidad antes del resultado financiero, impuestos, depreciacién, amortizacién y deterioro de activos no
circulantes (UAFIDA o EBITDA Ajustado ), considerando que dicho indicador representa una buena me-
dida para evaluar el desempefio operativo y la capacidad para satisfacer obligaciones de capital e intereses
con respecto a la deuda de la Compaiifa, asf como la capacidad para fondear inversiones de capital y re-
querimientos de capital de trabajo. No obstante lo anterior, la UAFIDA o EBITDA ajustado, no es una me-
dida de desempefio financiero bajo las NIIF, y no deberia ser considerada como una alternativa a la utili-
dad neta como una medida de desempefio operativo, o flujo de efectivo como una medida de liquidez.

La Compaiiia ha definido el UAFIDA o EBITDA. Ajustado como utilidad (pérdida) consolidada antes de
impuestos después de agregar o restar, segiin sea el caso: (1) depreciacién, amortizacién y deterioro de
activos no circulantes; (2) bajas de activos no circulantes; (3) el resultado financiero, neto (que incluye
gasto por intereses, utilidad por intereses, ganancias o pérdidas por tipo de cambio, netas y ganancia o
pérdida de instrumentos financieros derivados); (4) participacién en la pérdida de asociadas; y (5)
partidas no recurrentes.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016

Resto del
Norteamérica  Europa mundo Eliminaciones Total

Estado de resultados

Ingresos por segmento $ 46,793 $ 26,816 $ 6,707 ($ 1,072) $ 79,244
Ingresos inter-segmentos (695) (328) (49) 1,072 -
Ingresos con clientes externos 46.098 26,488 6.658 - 79.244
EBITDA

Utilidad de operacién 5,882 2,776 26 - 8,684
Depreciacién y amortizacion 3,682 1,610 581 - 5,873
Bajas de activos no circulantes 289 3 - : 292
EBITDA ajustado 9,853 4,389 607 - 14,849
Inversién general (CAPEX) $ 4919 $ 4321 $ 924 $ - $10,164
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Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015

Resto del

Norteamérica  Europa mundo
Estado de resultados
Ingresos por segmento $ 44,202 $ 22,023 $ 5,502
Ingresos inter-segmentos (643) (194) -
Ingresos con clientes externos 43,559 21,829 5,502
EBITDA
Utilidad de operacién 5,389 2,100 (91)
Depreciacién y amortizacion 3,009 1,191 409
Bajas de activos no circulantes - (4) 3
EBITDA ajustado 8,398 3,287 321
Inversién general (CAPEX) $ 3426 $ 2658 $1,169

La conciliacién entre “EBITDA ajustado” y utilidad antes de impuestos es como sigue:

EBITDA ajustado
Depreciacién y amortizacion
Bajas de activos no circulantes

Utilidad operativa
Resultado financiero
Participacion en asociadas

Utilidad antes de impuestos

Al 31 de diciembre de 2016

Norteamérica
Europa

Resto del mundo
Total

Al 31 de diciembre de 2015

Norteamérica
Europa
Resto del mundo

Total

Propiedades
planta y

equipo

$ 27,582
16,929

— 5583

§ 50,004

Propiedades
planta y

equipo

$ 22,909
11,117

4,237

$ 38263

Eliminaciones Total

($837) $ 70,891

837 -

- 70,891

- 7,398

4,609

- - 1)

12,006

$ - $ 7.253

2016 2015
$ 14,849 $ 12,006
(5,873) (4,609)
(292) 1
8,684 7,398
(1,439) (1,293)
55 48
$ 7300 $ 6,153

Crédito Activos
mercantil intangibles
$ 2,455 $ 3,116
3,629 1,967
- 890
§ 6084 $§ 5973

Crédito Activos
mercantil intangibles
$ 2,073 $ 1,553
3,114 828
- 464
$ 5187 $ 2845
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Los clientes de Nemak son empresas de ensamblaje de vehiculos, conocido como OEMs. La Compafifa
tiene los siguientes clientes globales cuyas transacciones representan mas del 10% de las ventas consolida-

das: Ford 29% y 349, General Motors 28% y 26%, y Fiat-Chrysler 11% y 13%, en 2016 y 2015, respectiva-
mente,

Nota 28 - Contingencias y compromisos:
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafifa tiene las siguientes contingencias:

a. En el curso normal de su negocio, la Compaiiia se encuentra involucrada en disputas y litigios.
Mientras que los resultados de las disputas no pueden predecirse, la Compafifa no cree que existan
acciones pendientes de aplicar o de amenaza, demandas o procedimientos legales contra o que afecten
a la Compafifa que, si se determinaran de manera adversa para la misma, tuviera un efecto material
negativo en los resultados de sus operaciones o su situacién financiera.

b. LaCompaiifa mantiene algunas controversias legales con las autoridades fiscales brasilefias. La més
importante esté relacionada con la aplicacién de ciertos criterios, asi como otras contingencias de me-
nor cuantia relacionadas con temas laborales y de seguridad social. En este proceso, la Compaiiia ha
efectuado depésitos por los montos en litigio y se encuentra en espera de una resolucién final sobre su
reclamo. Las cantidades depositadas arriba sefialadas son $474 en 2016 y $323 en 2015.

¢. LaCompaiiia tiene en arrendamiento diversas instalaciones y maquinaria bajo contratos de arrenda-
miento operativo no cancelables. Las condiciones del arrendamiento son entre 5y 10 afios, y la mayo-
ria de los contratos de arrendamiento son renovables al final del periodo de arrendamiento a precios
de mercado.

Los pagos minimos futuros agregados correspondientes a los arrendamientos operativos no cancela-
bles son los siguientes:

31 de diciembre de

2016 2015
Dentro de 1 afio $ 981 $ 221
Después de 1 afio pero no mayor a 5 afios 105 421
Después de 5 afios 160 527

Nota 29 - Posiciéon en divisas:

Al 17 de febrero de 2017, la fecha de emisi6n de estos estados financieros, el tipo de cambio es de $20.33
pesos nominales por délar.

Las cifras que se muestran a continuaci6n estin expresadas en délares, por ser la moneda extranjera de
uso preponderante para las empresas.
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Al 31 de diciembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015 se tienen los siguientes activos y pasivos en divi-
sas:

Al 31 de diciembre de 2016

Délar (USD) Otras monedas
Total
Pesos Pesos de pesos
UsD Mexicanos usb Mexicanos  Mexicanos
Activos monetarios $199 $ 4,114 $ 623 $12,871 $16,984
Pasivos:
Circulantes (110) (2,275) (821) (16,961) (19,235)
No circulantes (959) (19.811) (475) (9.808) (29.619)

Posicién monetaria en divisas ($870) ($17,972) $ 673) ($13.898) ($31.870)

Al 31 de diciembre de 2015

Délar (USD) . Otras monedas
Total
Pesos Pesos pesos
uspb Mexicanos USsD Mexicanos  Mexicanos
Activos monetarios $210 $ 3,621 $ 617 $10,612 $14,233
Pasivos:
Circulantes (155) (2,666) (935) (16,090) (18,756)
No circulantes 983) (16,908) (443) (7.617) (24,525)

Posicién monetaria en divisas ($928) ($15.953) ($_761) ($13.095) ($29.048)

Nota 30 - Eventos posteriores:

En la preparacion de los estados financieros la Compafiia ha evaluado los eventos y las transacciones para
su reconocimiento o revelacién subsecuente al 31 de diciembre de 2016 y hasta el 17 de febrero de 2017
(fecha de emisi6n de los estados financieros), y ha concluido que no existen eventos subsecuentes que
afecten a los mismos.

6 —
';:Q'"%
Armando Tamez Martinez Alberto Sada Medina
Director General Director de Administracién y Finanzas
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Dictamen de los auditores independientes
Monterrey, N. L., 2 de febrero de 2016

Ala Asamblea General de Accionistas de Nemak, S. A. B.de C. V.

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Nemak, S. A. B. de C. V. y
subsidiarias, que comprenden los estados de situacién financiera consolidados al 31 de diciembre de
2015y 2014 y los estados consolidados de resultados, de resultados integrales, de variaciones en el
capital contable y de flujos de efectivo que les son relativos por los afios que terminaron en esas fechas,
asi como un resumen de las politicas contables significativas y otras notas aclaratorias.

Responsabilidad de la Administracion sobre los estados financieros consolidados

La Administracién de la Compaiiia y sus subsidiarias es responsable de la preparacién y presentacién
razonable de los estados financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, y del control interno que considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de errores significativos, ya sea por fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados
con base en nuestras auditorias. Nuestras auditorias fueron realizadas de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria. Dichas normas requieren cumplir con requerimientos éticos, asi como,
planear y efectuar la auditoria de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros consolidados no contienen errores significativos.

Una auditoria consiste en realizar procedimientos para obtener evidencia que soporte las cifras y
revelaciones de los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del
Juicio del auditor, incluyendo la evaluacién del riesgo de error significativo en los estados financieros, ya
sea por fraude o error. Al realizar la evaluacién del riesgo, el auditor considera el control interno que es
relevante para la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros consolidados con el fin
de disefiar procedimientos de auditoria apropiados en las circunstancias, pero no con el propésito de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria también
incluye la evaluacion de lo apropiado de las politicas contables utilizadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables hechas por la Administracién, asi como la evaluacién de la presentacién de los
estados financieros consolidados en su conjunto. Consideramos que la evidencia de auditoria que
obtuvimos proporciona una base suficiente y apropiada para sustentar nuestra opinioén de auditoria.

T: (81) 8152 2000 F: (81) 8152 2075 www.pwc.com/mx
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Opinion

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera consolidada de Nemak, S. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31
de diciembre de 2015 y 2014 y su desempeiio financiero y sus flujos de efectivo por los afios terminados
en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacio6n Financiera.

PricewaterhousgCpopers, S. C.

C.P.C. Ricardo Noriega Navarro
Socio de auditoria
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Nemak, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Estados Consolidados de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014

En millones de pesos mexicanos
Al 31 de diciembre,

Nota © 2015 2014
Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ 1,793 $ 976
Efectivo restringido 7 323 390
Clientes y otras cuentas por cobrar, neto 8 10,720 6,902
inventarios 9 9,667 8,472
Instrumentos financieros derivados 10 - 8
Pagos anticipados 277 250
Total activo circulante 22.780 16,998
Activo no circulante:
Propiedades, planta y equipo, neto 11 38,263 32,534
Crédito mercantil y activos intangibles, neto 12 8,032 6,911
impuestos diferidos a la utilidad 18 1,321 1,173
Otras cuentas por cobrar no circulantes 8 - 513
Instrumentos financieros derivados 10 - 27
Otros activos no circulantes 13 1.623 935
Total activo no circulante 49,238 42,093
Total Activo $ 72018 $ 59,001
Pasivo y Capital Contable
Pasivo
Pasivo circulante:
Deuda 15 $ 952 $ 4,784
Proveedores y otras cuentas por pagar 14 16,515 12,737
Impuesto sobre la renta por pagar 311 630
instrumentos financieros derivados 10 0 3
Otros pasivos 17 993 846
Total pasivo circulante 18,771 19.000
Pasivo no circulante: -
Deuda 15 21,758 15,087
Instrumentos financieros derivados 10 0 804
Impuestos diferidos a la utilidad 16 2,765 1,955
Beneficios a empleados 18 779 690
Otros pasivos no circulantes 17 6 57
Total pasivo no circulante 25308 18,593
Total Pasivo 44,079 37.593
Capital Contable
Participacion controladora:
Capital social 19 6,607 874
Prima en acciones 19 10,443
Utilidades retenidas 19 8,645 19,505
Otras reservas 19 2,244 1,101
Total participacion controladora 19 27,939 21,480
Participacion no controladora - 18
Total capital contable 27.939 21,498
Total pasivo y capital contable $§ 72018 $..59.0091
Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
—~ o

;}%
Armando Tamez Martinez Alberto Sada Medina
Diractor General Director de Administracién y Finanzas
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Nemak, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Estados Consolidados de Resultados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015y 2014

En millones de pesos mexicanos

Ingresos
Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de administracién y ventas
QOtros ingresos, neto

Utilidad de operacion

Ingresos financieros
Gastos financieros

Resultado financiero, neto

Participacion en resultados de asociadas
Utilidad antes de impuestos

Impuestos a la utilidad

Utilidad neta consolidada

Utilidad atribuible a:

Participacion de la controladora
Participacion no controladora

Utilidad por accién basica y diluida, en pesos

Promedio ponderado de acciones en circulacion

Nota 2015 2014

$ 70,891 $ 61,490
21 (59.143) (52,456)
11,748 9,034
21 (4,393) (3,587)
22 43 61
7,398 5,508

23 6,245 299
23 (7,538) {998)
(1.293) (699)

13 48 39
6,153 4,848
25 (1.552) (1,454)
$ 4,601 $ 3,394

$ 4,599 $ 3,389

2 5

$ 4,601 $ 3,394

$ 1.65 $ 1.37

19 2,781,384,955  2,485,914,479

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

e

Armando Tamez Martinez
Director General

Alberto Sada Medina
Director de Administracién y Finanzas
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Nemak, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Estados Consolidados de Resultados Integrales
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015y 2014

En millones de pesos mexicanos

Nota 2015 2014

Utilidad neta consolidada $ 4,601 3 3,394
Otras partidas de la utilidad integral del ano:
Partidas que no seran reclasificadas al estado de resultados:

Remedicién de obligaciones por beneficios

a empleados, neto de impuestos 18 (10) (24)
Partidas que seran reclasificadas al estado de resultados:

Efecto de instrumentos financieros derivados contratados

como cobertura de flujo de efectivo, neto de impuestos 10 (248) (72)

Efecto de conversion de entidades extranjeras 19 1.390 452
Total de otras partidas de la utilidad integral del ario 1,132 356
Utilidad integral consolidada $ 5733 $ 3,750
Atribuible a:
Participacion de la controladora $ 5,732 $ 3,744
Participacion no controladora 1 6
Resultado integral del afio $ 5733 $ 3,750
Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
= B
Armando Tamez Martinez Alberto Sada Medina
Director General Director de Administracion y Finanzas
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Nemak, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Estados Consolidados de Flujos de Efectivo
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015y 2014

En millones de pesos mexicanos

Nota 20 2014
Flujos de efectivo de actividades de operacién
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 6,153 $ 4,848
Depreciacion y amortizacion 11,12 4,609 3,784
Costos relacionados con primas de antigliedad y plan de pensiones 57 67
Pérdidas en venta de propiedades, planta y equipo 12 18
Efecto por cambios en el valor razonable de instrumentos
financieros derivados 617 302
Fluctuaciéon cambiaria, neta (452) (572)
Otros gastos y productos financieros no operativos, neto 1,106 889
Otros, neto (59) (416)
Incremento de clientes y otras cuentas por cobrar (2,193) (197)
Incremento en inventarios (748) (1,319)
incremento en cuentas por pagar 2,687 360
Impuestos a la utilidad pagados (1,563) (790)
Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacién 10,225 6,974
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Intereses cobrados 15 16
Flujo en adquisicién de propiedades, planta y equipo 11 (6,265) (4,470)
Flujo en adquisicion de activos intangibles 12 (988) (604)
Efectivo restringido (22) (27)
Otros activos 22 5
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion (7.238) (5.066)
Flujos de efectivo de actividades de financiamiento
Entradas por préstamos o deuda 15 20,907 7,405
Pagos de préstamos o deuda 15 (21,075) (8,355)
Intereses pagados. (1,115) (875)
Pago de instrumentos financieros derivados 10 (1,743) 14
Capital contribuido incluyendo prima en
acciones, neto de costos de emision por $428 19 ) 11,469 -
Reduccion de capital 19 (9,544) -
Adgquisicion de participacion no controladora 3b (2) -
Dividendos pagados (1,253) (838)
Efectivo utilizado en actividades de financiamiento (2,356) (2,661)
Incremento (disminucion) en efectivo y equivalentes de efectivo 631 (753)
Fluctuacién cambiaria del efectivo y equivalentes de efectivo 185 10
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afo 6 976 1,719
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afo 6 $ 1792 § 976

Transacciones que no requirieron flujo de efectivo:

La principal transaccion que no requirié flujo de efectivo corresponde a la capitalizacion de la actualizacion de capital social
y las utilidades retenidas. Véase Nota 2ay 2b.

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

— —
A
Armando Tamez Martinez Alberto Sada Medina
Director General Director de Administracién y Finanzas
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Nemak, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014

En millones de pesos mexicanos

Nota 1 - Informacion General:

Nemak, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (“Nemak” o “la Compaiiia”), subsidiaria de Alfa, S. A. B.de C. V.
(“ALFA”), es una compania especializada en la produccién de componentes de aluminio para la industria
automotriz tales como cabezas de motor, monoblocks, transmisiones, componentes estructurales y otros
componentes. Las principales oficinas de Nemak estdn ubicadas en Libramiento Arco Vial Km. 3.8,

Col. Centro en Garcia, Nuevo Ledn, México.

Cuando se haga referencia a la compafia controladora Nemak, S. A. B. de C. V. como entidad legal
individual se le mencionara como “Nemak SAB”

Nemak SAB es una corporacion publica cuyas acciones cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores S.A. B. de
C.V. (“Bolsa”). La empresa es propiedad de Alfa, S.A.B. de C.V. en un 75.24%, de Ford Motor Company
en un 5.45% y de grupo de inversionistas mexicanos y extranjeros a través de la Bolsa. ALFA tiene el
control sobre las actividades relevantes de la Compaiiia..

En las siguientes notas a los estados financieros cuando se hace referencia a pesos o “$”, se trata de
millones de pesos mexicanos. Al hacer referencia a “US$” o ddlares, se trata de millones de délares de los
Estados Unidos de América. Para el caso de informacién en millones de euros, se hara referencia a “EUR”
o Euros.

Algunas de las cifras incluidas en estos estados financieros y sus notas fueron redondeadas para facilitar

su presentacion. Adema4s, es posible que algunas de las cifras incluidas en estos estados financieros y sus
notas no equivalgan a la suma aritmética de las partidas correspondientes debido al mismo redondeo.

Nota 2 - Eventos relevantes:

2015

a. Aumento de capital social y cambio de denominacién

El 27 de mayo de 2015 mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se determiné lo
siguiente:

- Modificar la estructura accionaria del capital social tanto en su parte fija como variable mediante la
conversion de las acciones comunes nominativas de la Serie “B” integrantes de la parte fija de dicho
capital, y las Series “A-1” y B-1” integrantes de la parte variable del capital social, en acciones comunes
de la Serie “A” integrantes de la parte fija de dicho capital.

- Eliminar el valor nominal de un peso de cada una de las acciones, emitiendo nuevas acciones sin
expresién de valor nominal, mismas que sustituyan a las actualmente en circulacion.

- Aumentar el capital social nominal de $874 a de $15,070, mediante la capitalizacién parcial del saldo de
la cuenta de “Utilidades Retenidas” por $14,196. Ver Nota 19.

- Cambiar la denominacién de Tenedora Nemak, S.A. de C.V. por Nemak, S. A. de C.V.

Pagina 8



Nemak, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014

b. Fusién con Grupo GIALFA,S. A.deC. V.

El 28 de mayo de 2015, la Compafiia celebré una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en la
cual se aprobé la fusion por absorcién con su afiliada Grupo Gialfa, S.A. de C.V (Gialfa) subsistiendo
Nemak, S. A. de C.V. (antes Tenedora Nemak, S.A. de C.V.). Debido a que Gialfa y Nemak son entidades
controladas por ALFA dicha fusién fue contabilizada como una transaccién entre compafiias bajo control
comun, por lo tanto, los activos netos de Gialfa fueron registrados por Nemak a su valor en libros de
acuerdo con la informacién financiera consolidada histérica de ALFA (costo en base al método
predecesor), resultando en un incremento en el capital social de $55 asi como la adquisiciéon de los
atributos fiscales de Gialfa. Como resultado de lo anterior, el valor en libros de los activos netos
fusionados en Nemak es igual al que ALFA tenia en sus estados financieros consolidados, por lo que no se
reconocio crédito mercantil ni ajustes de valor razonable. Ver Nota 19.

¢. Reembolso de capital

El 5 de junio de 2015, la Compaiiia celebré una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en la cual
se acordd disminuir el capital social via reembolso a los accionistas por un monto de $10,838 sin afectar
la proporci6n de las acciones que cada uno de los accionistas posee, resultando un incremento en cuentas
por pagar a los accionistas por ese mismo monto. De acuerdo con la legislacién fiscal vigentes, dicha
disminucién no generé impuesto sobre la renta (ISR).

El 20 de Noviembre de 2015, la Compaiiia celebr6 una Asamblea General Extraordinaria en la cual se
acord rectificar la resolucién de la Asamblea del 5 de Junio de 2015, para ajustar el monto de la
reduccién del capital social acordada previamente por la cantidad realmente reembolsada a los accionistas
de $9,544, cancelando la diferencia por pagar a los accionistas a la fecha de la rectificaciéon. Ver Nota 19.

d. Oferta Pablica Inicial

Durante el mes de julio de 2015, Nemak, S. A. de C. V. llev6 a cabo una oferta ptblica inicial de acciones
(IPO por sus siglas en inglés) en México y una oferta privada de acciones en los mercados internacionales
(juntas “Oferta Global”) como sigue:

+ El 15 de junio de 2015, Nemak, S. A. de C. V. celebr6 una Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria
en la que aprobd entre otros actos corporativos, los siguientes: la emisioén de capital social, el cambio de
régimen legal a Sociedad Anénima Bursatil de capital Variable, esto tiltimo, condicionado a la
colocacion de las nuevas acciones, el cambio de estatutos sociales, el nombramiento del nuevo Consejo
de Administracion, la constituciéon del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, designacion de los
miembros del comité, entre otros.

« El 1 dejulio de 2015 Nemak, S. A.B. de C. V., llev) a cabo la Oferta Global correspondiente a la emisién
de 537,600,000 acciones a un precio de colocacién de 20.00 pesos, dicha oferta incluia una opcién de
sobreasignacién de hasta 80,640,000 acciones. El monto total de esta oferta fue de $10,752.

« FEl 29 de julio de 2015, en seguimiento a la Oferta Global, los intermediarios colocadores, tanto en
México como en el extranjero, ejercieron las opciones de sobreasignaciéon acordadas. El monto total de
las sobreasignaciones fue de $ 1,145 que correspondian a 57,232,845 acciones al precio de colocacion de
20.00 pesos cada una. ‘

Derivado de lo anterior los recursos totales que la Compaiiia obtuvo como resultado de la Oferta Global
fue de $11,469, netos de costos de emision por $428. Posterior a la Oferta Global el capital suscrito y
pagado de Nemak, esta representado por un total de 3,080,747,324 acciones Serie A. Ver Nota 19.
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e. Pago de Certificados Bursatiles

En diciembre 2015, la Compafiia pagb anticipadamente la totalidad de su Certificado Bursatil “Nemak -
07” por $3,500. Ver nota 15. Consistente con ese prepago, se cancelaron también los derivados de “Cross
Currency Swap” ligados a dichos Certificados. Ver nota 10d.

f. Contrataciéon de deuda

Durante diciembre 2015, la Compafiia obtuvo dos nuevos financiamientos, el primero por US$300
($5,162) a un plazo de 5 afos cuyo uso fue para pagar anticipadamente la totalidad del Certificado
Bursatil “Nemak -07” por $3,500; el segundo financiamiento fue por US$200($3,441) aun plazo de 10
anos que se destind al pago de substancialmente toda la deuda de corto plazo de la Compaiiia. Ver nota 15.

g. Construccién de nuevas plantas en México

Durante el presente afio, la Compaiiia inici6 la construccién de dos unidades productivas en la misma
ubicacién donde actualmente se encuentran las plantas a las afueras de la ciudad de Monterrey, México
‘La primera de ellas permitira incrementar la capacidad actual de servicios de maquinado para las piezas
que produce la Compaiiia. La segunda instalacion estara dedicada a la fabricacién de piezas de fundicion
bajo la tecnologia de “High Pressure Die Casting” que ya es utilizada en otras plantas de la Compaiiia.
Cabe senalar que los nuevos componentes estructurales que Nemak estara fabricando proximamente
seran producidos bajo la tecnologia arriba sefialada. La Compaiia arrancara la operacion de sus nuevas
instalaciones durante el 2017 con una inversién conjunta de alrededor de US$287 ($4,900). Al 31de
diciembre de 2015, la Compaiiia ha erogado $1,686 relacionados con la construccién de dichas unidades,
contabilizado como construcciones en proceso.

2014

h. Construccién de planta en Rusia

Durante mayo de 2014, la Compaiiia inici6 la construccién de una planta de autopartes de aluminio para
motor en Rusia anunciada en 2013. La planta suministra cabezas y monoblocks de aluminio para un
nuevo motor de alta tecnologia para el grupo Volkswagen, en Rusia. La capacidad inicial de la planta es de
600,000 unidades equivalentes al afio y arrancé produccién durante el Gltimo trimestre de 2015. Al 31 de
diciembre de 2015, la Compafia ha erogado $946 relacionados con la construccion de esta planta.

Nota 3 - Resumen de politicas contables significativas:
Los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas fueron autorizados, para su emisién el 2 de

febrero de 2016, por los funcionarios con poder legal que firman al calce de los estados financieros bésicos
y sus notas.
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A continuacioén se presentan las politicas de contabilidad més significativas seguidas por Nemak y sus
subsidiarias, las cuales han sido aplicadas consistentemente en la preparacion de su informacién
financiera en los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario:

a. Bases de preparacién

Los estados financieros consolidados de Nemak que se acompaiian, han sido preparados de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF” o “IFRS” por sus siglas en inglés)
emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB). Las IFRS incluyen todas las Normas
Internacionales de Contabilidad (“NIC”) vigentes, asi como todas las interpretaciones relacionadas
emitidas por el IFRS Interpretations Committee (“IFRS-IC”), incluyendo aquellas emitidas previamente
por el Standard Interpretations Committee (“SIC™).

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por los
instrumentos financieros de cobertura de valor razonable y de flujo de efectivo que estin medidos a valor
razonable, asi como los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados y los
activos disponibles para la venta.

La preparacion de los estados financieros consolidados en conformidad con IFRS requiere el uso de
ciertas estimaciones contables criticas. Ademés requiere que la Administracion ejerza un juicio en el
proceso de aplicar las politicas contables de la Compaiifa. Las areas que involucran un alto nivel de juicio
o complejidad, asi como areas donde los juicios y estimaciones son significativos para los estados
financieros consolidados se revelan en la Nota 5.

Los estados financieros consolidados de Nemak son presentados en millones de pesos mexicanos.
b. Consolidacién
i. Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compaiiia tiene el control. La Compafifa controla
una entidad cuando esta expuesta, o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su
participacién en la entidad y tiene la capacidad de afectar los rendimientos a través de su poder sobre la
entidad. Cuando la participacion de la Compaiiia en las subsidiarias es menor al 100%, la participacién
atribuida a accionistas externos se refleja como participacién no controladora.

Las subsidiarias son consolidadas en su totalidad desde la fecha en que el control es transferido a la
Compaiiia y hasta la fecha en que pierde dicho control.

El método de contabilizacion utilizado por la Compaiiia para las combinaciones de negocios es el método
de adquisicién. La Compafiia define una combinacién de negocios como una transaccién en la que
obtiene el control de un negocio, mediante el cual tiene el poder para dirigir y administrar las actividades
relevantes del conjunto de activos y pasivos de dicho negocio con el propdsito de proporcionar un
rendimiento en forma de dividendos, menores costos u otros beneficios econémicos directamente a los
inversionistas.

La contraprestacion transferida en la adquisicion de una subsidiaria es el valor razonable de los activos
transferidos, los pasivos incurridos y las participaciones en el capital emitidas por la Comparifa. La
contraprestacion transferida incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que resulte de un
acuerdo de contraprestacion contingente. Los activos identificables adquiridos, los pasivos y pasivos con-
tingentes asumidos en una combinacién de negocios son medidos inicialmente a su valor razonable en la
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fecha de su adquisicién. La Compaiiia reconoce cualquier participacién no controladora en la entidad
adquirida con base a la parte proporcional de la participacién no controladora en los activos netos
identificables de la entidad adquirida.

Los costos relacionados con la adquisicién se reconocen como gastos en el estado de resultados conforme
se incurren.

El crédito mercantil es medido inicialmente como el exceso de la contraprestacién pagada y el valor
razonable de la participacién no controladora en la subsidiaria adquirida sobre el valor razonable de los
activos netos identificables y los pasivos adquiridos. Sila contraprestacién transferida es menor al valor
razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida en el caso de una compra a precio de ganga, la
diferencia se reconoce directamente en el estado consolidado de resultados.

La Compaiiia aplica la contabilidad del método del predecesor para combinaciones de negocios entre
entidades bajo control comtn. El método del predecesor consiste en la incorporacién de los valores en
libros de la entidad adquirida, el cual incluye el crédito mercantil registrado a nivel consolidado con
respecto a la entidad adquirida. Cualquier diferencia entre la consideracién pagada por la Compaiiia y el
valor en libros de los activos netos adquiridos al nivel de la subsidiaria se reconoce en el capital.

Las transacciones y saldos inter-compainias, asi como las ganancias no realizadas en transacciones entre
compafias de Nemak son eliminadas en la preparacién de los estados financieros consolidados. Las
pérdidas no realizadas son eliminadas. Con el fin de asegurar la consistencia con las politicas adoptadas
por la Compafiia, los montos reportados de las subsidiarias han sido modificados en donde se haya
considerado necesario.

Al 31 de diciembre de 2015 las empresas que integran el estado financiero consolidado de Nemak son las
siguientes:

Porcentaje de Moneda

Pais (" tenencia (%) ©® funcional
Nemak, S. A. B. de C. V. (Controladora) México Daélar Americano
Nemak México, S. A. México 100 Ddlar Americano
Modellbau Schénheide GmbH Alemania 100 Euro
Corporativo Nemak, S. A. de C. V. (servicios administrativos) México 100 Peso mexicano
Nemak Canada, S. A. de C. V. (Controladora) México 100 Peso mexicano
Nemak of Canada Corporation Canada 100 Délar canadiense
Nemak Gas, S. A.de C. V. México 100 Peso mexicano
Camen International Trading, Inc. EUA 100 Délar Americano
Nemak Europe GmbH Alemania 100 Euro
Nemak Exterior, S. L. (Controladora) Espafa 100 Euro
Nemak Dillingen GmbH Alemania 100 Euro
Nemak Dillingen Casting GmbH & Co KG Alemania 100 Euro
Nemak Wernigerode GmbH Alemania 100 Euro
Nemak Wernigerode GmbH & Co KG Alemania 100 Euro
Nemak Linz GmbH Austria 100 Euro
Nemak Gyor Kift Hungria 100 Euro
Nemak Poland Sp. z.0.0. Polonia 100 Euro
Nemak Slovakia, S. r. 0. Eslovaquia 100 Euro
Nemak Czech Republic, S.r.o. Republica Checa 100 Euro

Pagina 12



Nemak, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2015y 2014

Porcentaje de Moneda

Pais ¥ tenencia (%) @ funcional
Nemak Spain, S. L. Espafia 100 Euro
Nemak Rus, LLC. Rusia 100 Rublo ruso
Nemak Pilsting GmbH Alemania 100 Euro
Nemak Aluminio do Brasil Ltda. Brasil 100 Real brasilefo
Nemak Argentina, S. R. L. Argentina 100 Peso argentino
Nemak Nanjing Aluminum Foundry Co., Ltd. China 100 Renminbi Yuan
Chino
Nemak Chongqing Automotive Components, Co, Ltd. China 100 Renminbi Yuan
Chino
Nemak Aluminum Casting India Private, Ltd India 100 Rupia hindu
Nemre Insurance Pte LTD Singapur 100 Délar Americano
Nemak Commercial Services, Inc. EUA 100 Ddélar Americano
Nemak USA, Inc. EUA 100 Délar Americano
Nemak Automotive Castings, Inc. EUA 100 Délar Americano
J. L. French Servicios, S.de R. L.de C. V. México 100 Peso mexicano
J.L.French,S.deR.L.deC. V. México 100 Peso mexicano

(1) Pais en que fue constituida la empresa.

(2 Porcentaje de tenencia directa e indirecta de Nemak SAB. Porcentajes de tenencia accionaria al 31 de diciembre de
2015y 2014, excepto por las entidades constituidas durante el 2015 y por Modellbau Schénheide GmbH quien se
convirti6 en subsidiaria al 100% de Nemak SAB durante el 2015.

Al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, no existen restricciones significativas en
subsidiarias sobre la capacidad de la Compaiifa para acceder a utilizar los activos y liquidar los pasivos.

ii. Absorcién (dilucién) de control en subsidiarias

El efecto de absorcién (dilucién) de control en subsidiarias, es decir un aumento o disminucién en el por-
centaje de control, se reconoce en el capital contable, directamente en la cuenta de utilidades acumuladas,
en el afio en el cual ocurren las transacciones que originan dichos efectos. El efecto de absorcién
(dilucién) de control se determina al comparar el valor contable de la inversién en acciones con base a la
participacion antes del evento de absorcion o dilucién contra dicho valor contable considerando la
participacion después del evento mencionado. En el caso de pérdidas de control el efecto de dilucion se
reconoce en resultados.

iii. Venta o disposicién de subsidiarias

Cuando la Compainia deja de tener control, cualquier participacién retenida en la entidad es revaluada a
su valor razonable, el cambio en valor en libros es reconocido en los resultados del afo. El valor razonable
es el valor en libros inicial para propésitos de contabilizacién subsecuente de la participacién retenida en
la asociada, negocio conjunto o activo financiero. Cualquier importe previamente reconocido en el
resultado integral respecto de dicha entidad se contabiliza como si la Compafiia hubiera dispuesto
directamente de los activos y pasivos relativos. Esto implica que los importes previamente reconocidos en
el resultado integral se reclasificaran al resultado del afio.
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iv. Asociadas

Asociadas son todas aquellas entidades sobre las que la Compaiiia tiene influencia significativa pero no
control, por lo general ésta se da al poseer entre el 20% y 50% de los derechos de voto en la asociada. Las
inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de participacién y se reconocen inicialmente
al costo. La inversién de la Compafiia en asociadas incluye el crédito mercantil identificado en la
adquisicioén, neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Si la participacién en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia significativa, solo una porcién
de los importes previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificard a los resultados del afio,
cuando resulte apropiado.

La participacion de la Compafia en las ganancias o pérdidas de la asociada posteriores a la adquisicién, se
reconoce en el estado de resultados y su participacién en los otros resultados integrales posteriores a la
adquisicion serd reconocida directamente en otras partidas de la utilidad integral. Los movimientos
acumulados posteriores a la adquisicion se ajustaran contra el valor en libros de la inversién. Cuando la
participacion de la Compaiiia en las pérdidas de la asociada iguala o excede su participacién en la
asociada, incluyendo las cuentas por cobrar no garantizadas, la Compafiia no reconoce pérdidas futuras a
menos que haya incurrido en obligaciones o haya hecho pagos en nombre de la asociada.

La Compaiiia evalla a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que la inversién en la asociada
estd deteriorada. De ser asi, la Compaiiia calcula la cantidad del deterioro como la diferencia entre el
valor recuperable de la asociada y su valor en libros, y reconoce el monto en “participacion en pérdidas de
asociadas reconocidas a través del método de participacién” en el estado de resultados.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre la Compafiia y sus asociadas se eliminan en funcién de
la participacién que se tenga sobre ellas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menos que la
transacciéon muestre evidencia que existe deterioro en el activo transferido. Con el fin de asegurar la
consistencia con las politicas adoptadas por la Compaiiia, las politicas contables de las asociadas han sido
modificadas. Cuando la Compaiiia deja de tener influencia significativa sobre una asociada, se reconoce
en el estado de resultados cualquier diferencia entre el valor razonable de la inversién retenida,
incluyendo cualquier contraprestacion recibida de la disposicion de parte de la participacion y el valor en
libros de la inversion. '

c. Conversién de moneda extranjera

i. Moneda funcional y de presentacién

Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las entidades de la Compafiia deben ser
medidos utilizando la moneda del entorno econémico primario en donde la entidad opera (“la moneda
funcional”). Los estados financieros consolidados se presentan en millones de pesos mexicanos, moneda
de presentacién de la Compaiiia.

ii. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de cambio
vigente en la fecha de la transaccién o valuacion cuando los montos son revaluados. Las utilidades y
pérdidas cambiarias resultantes de la liquidacién de dichas transacciones y de la conversién de los activos
y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre se reconocen
como fluctuacién cambiaria en el estado de resultados, excepto por aquellas que son diferidas en el
resultado integral y que califican como coberturas de flujo de efectivo.
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Los cambios en el valor razonable de valores o activos financieros monetarios denominados en moneda
extranjera clasificados como disponibles para su venta se dividen entre las fluctuaciones cambiarias
resultantes de cambios en el costo amortizado de dichos valores y otros cambios en su valor.
Posteriormente, las fluctuaciones cambiarias se reconocen en resultados y los cambios en el valor en
libros que resultan de cualquier otra circunstancia se reconocen como parte de la utilidad integral.

Las diferencias de conversién de activos no monetarios, por ejemplo las inversiones clasificadas como
disponibles la para venta son incluidas en otras partidas de la utilidad integral.

Las diferencias cambiarias de activos monetarios clasificados como instrumentos financieros a valor
razonable con cambios en resultados son reconocidas en el estado de resultados como parte de la
ganancia o pérdida de valor razonable.

iii. Consolidacién de subsidiarias extranjeras
Incorporacion de subsidiarias con moneda funcional distinta a su moneda de registro.

Los estados financieros de las Compafias subsidiarias que mantienen una moneda de registro diferente a
la moneda funcional, fueron convertidos a la moneda funcional conforme al siguiente procedimiento:

a. Los saldos de activos y pasivos monetarios expresados en la moneda de registro, se convirtieron a los
tipos de cambio de cierre.

b. Alos saldos histéricos de los activos y pasivos no monetarios y del capital contable convertidos a
moneda funcional se le adicionaron los movimientos ocurridos durante el periodo, los cuales fueron
convertidos a los tipos de cambios histéricos. En el caso de los movimientos de las partidas no
monetarias reconocidas a su valor razonable, ocurridos durante el periodo y expresados en la moneda
de registro, se convirtieron utilizando los tipos de cambio histéricos referidos a la fecha en la que se
determiné dicho valor razonable.

c. Losingresos, costos, y gastos de los periodos, expresados en la moneda de registro, se convirtieron a
los tipos de cambio histéricos de la fecha en que se devengaron y reconocieron en el estado de
resultados, salvo que se hayan originado de partidas no monetarias, en cuyo caso se utilizaron los
tipos de cambios histéricos de las partidas no monetarias.

d. Las diferencias en cambios que se originaron en la conversién de moneda de registro a moneda
funcional se reconocieron como ingreso o gasto en el estado de resultados en el periodo en que se
originaron.

Incorporacién de subsidiarias con moneda funcional distinta a su moneda de presentacién

Los resultados y posicién financiera de todas las entidades de Nemak (de las que ninguna se encuentra en

ambiente hiperinflacionario) que cuentan con una moneda funcional diferente a la moneda de presenta-

cion, son convertidos a la moneda de presentacién de la siguiente manera:

a) Los activos y pasivos de cada estado de situacién financiera presentado son convertidos al tipo de
cambio de cierre a la fecha del estado de situacién financiera;

b) El capital de cada estado de situacién financiera presentado es convertido al tipo de cambio histérico.
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c) Los ingresosy gastos de cada estado de resultados son convertidos al tipo de cambio promedio
(cuando el tipo de cambio promedio no representa una aproximacién razonable del efecto acumulado
de las tasas de la transaccion, se utiliza el tipo de cambio a la fecha de la transaccién); y

d) Todas las diferencias cambiaras resultantes son reconocidas én otros resultados integrales.

El crédito mercantil y los ajustes al valor razonable que surgen en la fecha de adquisicién de una
operacion extranjera para medirlos a su valor razonable, se reconocen como activos y pasivos de la
entidad extranjera y son convertidos al tipo de cambio de cierre. Las diferencias cambiarias que surjan
son reconocidas en otros resultados integrales.

A continuacion se enlistan los principales tipos de cambio en los diferentes procesos de conversion:

Moneda local a pesos mexicanos

Tipo de cambio de cierre Tipo de cambio promedio
al31de al31de al31de al31de
diciembre diciembre diciembre diciembre
de de de de
Pais Moneda funcional 2015 2014 2015 2014
Canada Délar canadiense 12.39 12.70 12.41 12.04
Estados Unidos Ddélar americano . 17.21 14.71 17.01 13.30
Brasil Real brasilefio 4.34 5.55 4.29 5.66
Argentina Peso argentino - 1.33 1.74 1.62 1.64
Republica Checa Euro 18.70 17.81 18.09 17.63
Alemania Euro 18.70 17.81 18.09 17.63
Austria Euro 18.70 17.81 18.09 17.63
Hungria Euro 18.70 17.81 18.09 17.63
Polonia Euro 18.70 17.81 18.09 17.63
Eslovaquia Euro 18.70 17.81 18.09 17.63
Espaha Euro : 18.70 17.81 18.09 17.63
China RenMinBi Yuan chino 2.65 2.37 2.62 2.16
India Rupia hindti 0.26 0.23 0.25 0.22
Rusia " Rublo ruso 0.24 0.25 0.24 0.25
Singapur Dolar de Singapur 17.21 14.71 17.01 13.30

d. Efectivo v equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depbsitos bancarios disponibles para
la operacion y otras inversiones de corto plazo de alta liquidez con vencimiento original de tres meses o
menos, todos estos sujetos a riesgos poco significativos de cambios en su valor. Los sobregiros bancarios
Se presentan como otros pasivos circulantes.

e. Efectivo restringido

El efectivo cuyas restricciones originan que no se cumpla con la definicién de efectivo y equivalentes de
efectivo descrito anteriormente, se presentan en un rubro por separado en el estado de situaciéon
financiera y se excluyen del efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de flujos de efectivo.
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f. Instrumentos financieros
Activos financieros

La Compaiifa clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a su valor razonable a través de
resultados, préstamos y cuentas por cobrar, inversiones mantenidas hasta su vencimiento y disponibles
para su venta. La clasificaciéon depende del proposito para el cual fueron adquiridos los activos
financieros. La Administracién determina la clasificacion de sus activos financieros al momento de su
reconocimiento inicial. Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la fecha de
liquidacién.

Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho a recibir los flujos de efectivo
relacionados expira o es transferido y asimismo la Compatiia ha transferido sustancialmente todos los
riesgos y beneficios derivados de su propiedad, asi como el control del activo financiero.

i, Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados son activos financieros mantenidos
para negociacién. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente con el
propésito de ser vendido en el corto plazo. Los derivados también se clasifican como mantenidos para
negociacién a menos que sean designados como coberturas.

Los activos financieros registrados a valor razonable a través de resultados se reconocen inicialmente a su
valor razonable, y los costos por transaccién se registran como gasto en el estado de resultados. Las
ganancias o pérdidas por cambios en el valor razonable de estos activos se presentan en los resultados del
periodo en que se incurren.

ii. Préstamosy cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinados que no cotizan
en un mercado activo. Se incluyen como activos circulantes, excepto por vencimientos mayores a 12
meses después de la fecha del estado de situacion financiera. Estos son clasificados como activos no
circulantes.

Los préstamos y cuentas por cobrar se valtian inicialmente al valor razonable mas los costos de
transaccion directamente atribuibles, y posteriormente al costo amortizado, utilizando el método de la
tasa de interés efectiva. Cuando ocurren circunstancias que indican que los importes por cobrar no se
cobraran por los importes inicialmente acordados o lo serdn en un plazo distinto, las cuentas por cobrar
se deterioran.

iii. Inversiones mantenidas a su vencimiento

Sila Compaiiia tiene intencién demostrable y la habilidad para mantener instrumentos de deuda a su
vencimiento, estos son clasificados como mantenidas a su vencimiento. Los activos en esta categoria se
clasifican como activos circulantes si se espera sean liquidados dentro de los siguientes 12 meses, de lo
contrario se clasifican como no circulantes. Inicialmente se reconocen a su valor razonable mas cualquier
costo de transaccién directamente atribuible, posteriormente se valorizan al costo amortizado usando el
método de tasa de interés efectiva. Las inversiones mantenidas al vencimiento se reconocen o dan de baja
el dia que se transfieren a, o a través de la Compaiiia. Al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de
2014, la Compafifa no cuenta con este tipo de inversiones.
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iv. Activos financieros disponibles para su venta

Los activos financieros disponibles para su venta son activos financieros no derivados que son designados
en esta categoria o no se clasifican en ninguna de las otras categorias. Se incluyen como activos no
circulantes a menos que su vencimiento sea menor a 12 meses o que la gerencia pretenda disponer de
dicha inversion dentro de los siguientes 12 meses después de la fecha del estado de situacion financiera.

Los activos financieros disponibles para su venta se reconocen inicialmente a su valor razonable mas los
costos de transaccién directamente atribuibles. Posteriormente, estos activos se registran a su valor
razonable (a menos que no pueda ser medido por su valor en un mercado activo y el valor no sea
confiable, en tal caso se reconoceré a costo menos deterioro).

Las ganancias o pérdidas derivadas de cambios en el valor razonable de los instrumentos monetarios y no
monetarios se reconocen directamente en el estado consolidado de resultado integral en el periodo en que
ocurren.

Cuando los instrumentos clasificados como disponibles para su venta se venden o deterioran, los ajustes
acumulados del valor razonable reconocidos en el capital son incluidos en el estado de resultados.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros que no son derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable y
posteriormente se valtian a su costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Los pasivos en
esta categoria se clasifican como pasivos circulantes si se espera sean liquidados dentro de los siguientes
12 meses; de lo contrario, se clasifican como no circulantes.

Las cuentas por pagar son obligaciones de pagar bienes o servicios que han sido adquiridos o recibidos
por parte de proveedores en el curso ordinario del negocio. Los préstamos se reconocen inicialmente a su
valor razonable, neto de los costos por transaccién incurridos. Los préstamos son reconocidos
posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los recursos recibidos (neto de los costos
de la transaccién) y el valor de liquidacién se reconoce en el estado de resultados durante el plazo del
préstamo utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Compensacién de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el estado de situacion
financiera cuando es legalmente exigible el derecho de compensar los montos reconocidos y existe la
intencion de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el pasivo simultdneamente.

Deterioro de instrumentos financieros
a) Activos financieros valuados a costo amortizado

La Compaiiia evalta al final de cada afio si existe evidencia objetiva de deterioro de cada activo financiero
o grupo de activos financieros. Una pérdida por deterioro se reconoce si existe evidencia objetiva de
deterioro como resultado de uno o mas eventos ocurridos después del reconocimiento inicial del activo
(un “evento de pérdida”) y siempre que el evento de pérdida (o eventos) tenga un impacto sobre los flujos
de efectivo futuros estimados derivados del activo financiero o grupo de activos financieros que pueda ser
estimado confiablemente.”
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Los aspectos que evaltia la Compaiiia para determinar si existe evidencia objetiva del deterioro son:

- Dificultades financieras significativas del emisor o deudor.

- Incumplimiento de contrato, como morosidad en los pagos de interés o principal.

- Otorgamiento de una concesién al emisor o deudor, por parte de la Compaiiia, como consecuencia de
dificultades financieras del emisor o deudor y que no se hubiera considerado en otras circunstancias.

- Existe probabilidad de que el emisor o deudor se declare en concurso preventivo o quiebra u otro tipo
de reorganizacién financiera.

- Desaparicién de un mercado activo para ese activo financiero debido a dificultades financieras.

- Informacién verificable que indica que existe una reduccién cuantificable en los flujos de efectivo
futuros estimados relativos a un grupo de activos financieros luego de su reconocimiento inicial, aunque
la disminucién no pueda ser atin identificada con los activos financieros individuales de la Compaiiia,
como por ejemplo:

(i) Cambios adversos en el estado de pagos de los deudores del grupo de activos
(ii) Condiciones nacionales o locales que se correlacionan con incumplimientos de los emisores del
grupo de activos

Con base en los aspectos indicados previamente, la Compaiiia evalia si existe evidencia objetiva de
deterioro. Posteriormente, para la categoria de préstamos y cuentas por cobrar, si existe deterioro, el
monto de la pérdida relativa se determina computando la diferencia entre el valor en libros del activo y el
valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras que
atn no se han incurrido) descontados utilizando la tasa de interés efectiva original. El valor en libros del
activo se disminuye en ese importe, el cual se reconoce en el estado de resultados.

Si un préstamo o una inversion mantenida hasta su vencimiento tiene una tasa de interés variable, la tasa
de descuento para medir cualquier pérdida por deterioro es la tasa de interés efectiva actual determinada
de conformidad con el contrato. Alternativamente, la Compaiiia podria determinar el deterioro del activo
considerando su valor razonable determinado sobre la base de su precio de mercado observable actual.

Si en los afios siguientes, la pérdida por deterioro disminuye debido a que se verifica objetivamente un
evento ocurrido en forma posterior a la fecha en la que se reconoci6 dicho deterioro (como una mejora en
la calidad crediticia del deudor), la reversién de la pérdida por deterioro se reconoce en el estado de
resultados.

La determinacién de deterioro de las cuentas por cobrar se describe en la Nota 8.
b) Activos financieros clasificados como disponibles para su venta

En el caso de instrumentos financieros de deuda, la Compafiia también utiliza los criterios enumerados
previamente para identificar si existe evidencia objetiva de deterioro. En el caso de inversiones de capital,
una baja significativa o prolongada en su valor razonable por debajo de su costo se considera también
evidencia objetiva de deterioro. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Compaiiia no cuenta con
instrumentos financieros de deuda clasificados como disponibles para su venta.

Posteriormente, en el caso de activos financieros disponibles para su venta, la pérdida por deterioro
determinada computando la diferencia entre el costo de adquisicién y el valor razonable actual del activo,
menos cualquier pérdida por deterioro reconocida previamente, se reclasifica de las cuentas de otros
resultados integrales y se registra en el estado de resultados. Las pérdidas por deterioro reconocidas en el
estado
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de resultados relacionadas con instrumentos financieros de capital no se revierten a través del estado de
resultados. Las pérdidas por deterioro reconocidas en el estado de resultados relacionadas con
instrumentos financieros de deuda podrian revertirse en afios posteriores, si el valor razonable del activo
se incrementa como consecuencia de eventos ocurridos posteriormente.

g. Instrumentos financieros derivados v actividades de cobertura

Todos los instrumentos financieros derivados contratados e identificados, clasificados como cobertura de
valor razonable o cobertura de flujo de efectivo, con fines de negociaciéon o de cobertura por riesgos de
mercado, se reconocen en el estado de situacién financiera como activos y/o pasivos a su valor razonable y
de igual forma se miden subsecuentemente a su valor razonable. El valor razonable se determina con base
en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado se determina con base en técnicas
de valuacion aceptadas en el Ambito financiero.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados de cobertura se clasifica como un activo o
pasivo no circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es mayor a 12 meses y como un
activo o pasivo circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es menor a 12 meses.

Los instrumentos financieros derivados de cobertura son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y
cumplen con todos los requisitos de cobertura, y se documenta su designacion al inicio de la operacién de
cobertura, describiendo el objetivo, posicién primaria, riesgos a cubrir, tipos de derivados y la medicién
de la efectividad de la relacién, caracteristicas, reconocimiento contable y cémo se llevara a cabo la
medicién de la efectividad, aplicables a esa operacién.

Cobertura de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados se reconocen en el estado de
resultados. El cambio en el valor razonable de las coberturas y el cambio en la posicién primaria atribuible
al riesgo cubierto se registran en resultados en el mismo renglén de la posicién que cubren. Al 31 de
diciembre de 2015, la Compaiiia no cuenta con instrumentos financieros derivados clasificados como
coberturas de valor razonable.

Cobertura de flujos de efectivo

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados asociados a cobertura de flujo de efectivo
se reconocen en capital contable. La porcién efectiva se aloja temporalmente en la utilidad integral,
dentro del capital contable y se reclasifica a resultados cuando la posicién que cubre afecte resultados, la
porcién inefectiva se reconoce de inmediato en resultados. Al 31 de diciembre de 2015, la Compaiia no
cuenta con instrumentos financieros derivados clasificados como coberturas de flujos de efectivo.

Cobertura de inversion neta

Las coberturas de la inversién neta en un negocio en el extranjero se registran en forma similar a las
coberturas de flujo de efectivo. Cualquier ganancia o pérdida del instrumento de cobertura relacionado
con la porcion efectiva de la cobertura se reconocen en otro resultado integral. La ganancia o pérdida dela
porcién inefectiva se reconoce en el estado de resultados. Las ganancias y pérdidas acumuladas en
patrimonio se reconocen en el estado de resultados cuando se dispone parcialmente o se vende la
operacibn en el extranjero. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Compafiia no cuenta con instrumentos
financieros derivados clasificados como coberturas de inversién neta.
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Suspension de la contabilidad de coberturas

La Compaiiia suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, es cancelado o
ejercido, cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en el valor
razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando la Compaiifa decide cancelar la designacién
de cobertura. Durante el ejercicio 2015, la compaiiia decidi6 cancelar la contabilidad de cobertura de sus
instrumentos financieros derivados. Ver Nota 10

Al suspender la contabilidad de coberturas, en el caso de las coberturas de valor razonable, el ajuste al
valor en libros de un importe cubierto para el que se usa el método de tasa de interés efectiva, se amortiza
en resultados por el periodo de vencimiento, en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades
acumuladas en el capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen en el capital hasta el
momento en que los efectos de la transaccién pronosticada afecten los resultados. En el caso de que ya no
sea probable que la transaccién pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron acumuladas
en la cuenta de utilidad integral son reconocidas inmediatamente en resultados. Cuando la cobertura de
una transaccién pronosticada se mostrd satisfactoria y posteriormente no cumple con la prueba de
efectividad, los efectos acumulados en la utilidad integral en el capital contable, se llevan de manera
proporcional a los resultados, en la medida en que la transaccién pronosticada afecte los resultados.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se refleja en los estados financieros de la
Compafiia, representa una aproximacién matematica de su valor razonable. Se calcula usando modelos
propiedad de terceros independientes, con supuestos basados en condiciones de mercado pasadas,
presentes y expectativas futuras al dia del cierre contable correspondiente.

Las operaciones financieras derivadas han sido concertadas en forma privada con diversas instituciones
financieras, cuya solidez financiera est4 respaldada por altas calificaciones que, en su momento, les
asignaron sociedades calificadoras de valores y riesgos crediticios. La documentacién utilizada para
formalizar las operaciones concertadas es la comtin, misma que en términos generales se ajusta al
contrato denominado “Master Agreement”, el cual es generado por la “International Swaps Derivatives
Association” (“ISDA”), la que va acompafiada por los documentos anexos, conocidos en términos
generales como “Schedule”, “Credit Support Annex” y “Confirmation”.

h. Inventarios

Los inventarios se presentan al menor entre su costo o valor neto de realizacion. El costo es determinado
utilizando el método de costos promedio. El costo de los productos terminados y de productos en proceso
incluye el costo de disefio del producto, materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y
gastos indirectos de fabricacién (basados en la capacidad normal de operacién). Excluye costos de
préstamos. El valor neto de realizacién es el precio de venta estimado en el curso ordinario del negocio,
menos los gastos de venta variables aplicables. Los costos de inventarios incluyen cualquier ganancia o
pérdida transferida del patrimonio correspondientes a compras de materia prima que califican como
coberturas de flujo de efectivo.

i. Propiedades, planta v equipo

Los elementos de propiedades, planta y equipo se registran a su costo menos la depreciacién acumulada y
el importe acumulado de las pérdidas por deterioro de su valor. El costo incluye gastos directamente
atribuibles a la adquisicion del activo.
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Los costos posteriores son incluidos en el valor en libros del activo o reconocidos como un activo por
separado, segiin sea apropiado, s6lo cuando sea probable que la Compaifiia obtenga beneficios econdémicos
futuros derivados del mismo y el costo del elemento pueda ser calculado confiablemente. El valor en
libros de la parte reemplazada se da de baja. Las reparaciones y el mantenimiento son reconocidos en el
estado de resultados durante el afio en que se incurren. Las mejoras significativas son depreciadas
durante la vida util remanente del activo relacionado.

La depreciacion es calculada usando el método de linea recta, considerando por separado cada uno de sus
componentes, excepto por los terrenos que no son sujetos a depreciacion. La vida atil promedio de las
familias de activos se indica a continuacién:

Edificios y construcciones 33 a 50 anos
Magquinaria y equipo 10 a 14 afios
Equipo de transporte 4 a 8 afios
Mobiliaria y equipo de oficina 6 a 10 afos
Otros activos fijos 10 a 20 afos

Las refacciones o repuestos para ser utilizados a mas de un afio y atribuibles a una maquinaria en
especifico se clasifican como propiedades, planta y equipo en otros activos fijos.

Los costos de préstamos generales y especificos, atribuibles a la adquisicién, construccién o produccién de
activos calificados, los cuales necesariamente tardan un periodo sustancial de tiempo para estar listos
antes de su uso o venta (9 meses), se capitalizan formando parte del costo de adquisicion de dichos activos
calificados, hasta el momento en que estén aptos para el uso al que estin destinados o para su venta.

En el caso de que el valor en libros sea mayor al valor estimado de recuperacién, se reconoce una baja de
valor en el valor en libros de un activo y se reconoce inmediatamente a su valor de recuperacion.

Los activos clasificados como propiedades, planta y equipo se someten a pruebas de deterioro cuando
existan hechos y las circunstancias que indiquen que haya indicios de deterioro. Las pérdidas por
deterioro se reconocen por el monto en el que el valor en libros de los activos excede a su valor
recuperable.

El valor residual, la vida 1til y método de depreciacion de los activos se revisaran, como minimo, al
término de cada periodo de informe y, si las expectativas difieren de las estimaciones previas, los cambios
se contabilizaran como un cambio en una estimacion contable.

Las pérdidas y ganancias por disposicién de activos se determinan comparando el valor de venta con el
valor en libros y son reconocidas en el rubro de otros gastos, neto en el estado de resultados.

j- Arrendamientos

La clasificaciéon de arrendamientos como financieros u operativos depende de la substancia de la
transaccién mas que la forma del contrato.

Los arrendamientos en los cuales una porcion significativa de los riesgos y beneficios de la propiedad son
retenidos por el arrendador son clasificados como arrendamientos operativos. Los pagos realizados bajo
arrendamientos operativos (netos de incentivos recibidos por el arrendador) son registrados al estado de
resultados con base al método de linea recta durante el periodo del arrendamiento.
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Los arrendamientos en los cuales la Compaiiia posee sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad son clasificados como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se
capitalizan al inicio del arrendamiento al menor entre valor razonable de la propiedad en arrendamiento y
el valor presente de los pagos minimos. Si su determinacion resulta practica, para descontar a valor
presente los pagos minimos se utiliza la tasa de interés implicita en el arrendamiento, de lo contrario, se
debe utilizar la tasa incremental de préstamo del arrendatario. Cualquier costo directo inicial del
arrendatario se afiadira al importe original reconocido como activo.

Cada pago del arrendamiento es asignado entre el pasivo y los cargos financieros hasta lograr una tasa
constante en el saldo vigente. Las obligaciones de renta correspondientes se incluyen en deuda no
circulante, netas de los cargos financieros. El interés de los costos financieros se carga al resultado del
aflo durante el periodo del arrendamiento, a manera de producir una tasa periédica constante de interés
en el saldo remanente del pasivo para cada periodo. Las propiedades, planta y equipo adquiridas bajo
arrendamiento financiero son depreciadas entre el menor de la vida 1til del activo y el plazo del
arrendamiento.

k. Activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen las siguientes caracteristicas: son
identificables, proporcionan beneficios econémicos futuros y se tiene un control sobre dichos beneficios.

Los activos intangibles se clasifican como sigue:

i) Devida qtil indefinida.- Estos activos intangibles no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro
anualmente. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no se han identificado factores que limiten la vida 1til
de estos activos intangibles.

ii) De vida ftil definida.- Se reconocen a su costo menos la amortizacién acumulada y las pérdidas por
deterioro reconocidas. Se amortizan en linea recta de acuerdo con la estimacién de su vida til,
determinada con base en la expectativa de generacién de beneficios econémicos futuros, y estan
sujetos a pruebas de deterioro cuando se identifican indicios de deterioro.

Las vidas ttiles estimadas de los activos intangibles con vida Gtil definida se resumen como sigue:

Costos de desarrollo 5 a 20 anos
Relaciones con clientes 15 a 17 ahos
Software y licencias 3 atlt afos
Marcas y patentes 15 a 20 afios

a) Crédito mercantil

El crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisicion de una subsidiaria sobre la participacién
de la Compaiiia en el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos determinado a la fecha
de adquisicién y no es sujeto a amortizaciéon. El crédito mercantil se presenta en el rubro crédito
mercantil y activos intangibles y se reconoce a su costo menos las pérdidas acumuladas por deterioro, las
cuales no se reversan. Las ganancias o pérdidas en la disposicién de una entidad incluyen el valor en
libros del crédito mercantil relacionado con la entidad vendida.

Para el propésito de comprobar el deterioro, el crédito mercantil generado en una combinacion de
negocios se asigna a cada uno de los segmentos operativos, el cual se espera se beneficien de las sinergias
de la combinacion de negocios. Cada segmento de negocio a las que se ha asignado el crédito mercantil
representa el nivel mas bajo dentro de la Compainia en la que se monitorea el crédito mercantil para
efectos internos de la Compaiiia.
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La revisién.del deterioro del crédito mercantil se lleva a cabo anualmente o con mayor frecuencia si los
acontecimientos o cambios en las circunstancias indican un posible deterioro. El valor en libros del
crédito mercantil se compara con la cantidad recuperable, que es el valor mas alto en uso y el valor
razonable menos los costos de venta. Cualquier deterioro se reconoce inmediatamente como un gasto y no
en sujeto a reversa en el futuro.

b) Costos de desarrollo

Los gastos de investigacién se reconocen en resultados cuando se incurren. Los desembolsos en
actividades de desarrollo se reconocen como activo intangible cuando dichos costos pueden estimarse con
fiabilidad, el producto o proceso es viable técnica y comercialmente, se obtienen posibles beneficios
econémicos futuros y la Compafiia pretende y posee suficientes recursos para completar el desarrollo y
para usar o vender el activo. Su amortizacién se reconoce en resultados en base al método de linea recta
durante la vida util estimada del activo. Los gastos en desarrollo que no califiquen para su capitalizacién
se reconocen en resultados cuando se incurren.

¢) Activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinaci6én de negocios se reconoce a su valor razonable
a la fecha de adquisicién. Con posterioridad los activos intangibles adquiridos en una combinacion de
negocios tales como: marcas, relaciones con clientes, derechos de propiedad intelectual, acuerdos de no
competencia, entre otros, se reconocen a su costo menos la amortizaciéon acumulada y el importe
acumulado de las pérdidas por deterioro.

1. Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida ttil indefinida, por ejemplo el crédito mercantil, no son depreciables o
amortizables y est4n sujetos a pruebas anuales por deterioro. Los activos que estan sujetos a amortizaciéon
se revisan por deterioro cuando eventos o cambios en circunstancias indican que el valor en libros no
podra ser recuperado. Una pérdida por deterioro se reconoce por el importe en que el valor en libros del
activo no financiero excede su valor de recuperacion. El valor de recuperacion es el mayor entre el valor
razonable del activo menos los costos para su venta y el valor de uso. Con el propésito de evaluar el
deterioro, los activos se agrupan en los niveles minimos en donde existan flujos de efectivo identificables
por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros de larga duracién diferentes
al crédito mercantil que han sufrido deterioro se revisan para una posible reversa del deterioro en cada
fecha de reporte.

m. Impuestos a la utilidad

El rubro de impuestos a la utilidad en el estado de resultados representa la suma de los impuestos a la
utilidad causados y los impuestos a la utilidad diferidos.

El monto de impuesto a la utilidad que se refleja en el estado de resultados consolidado, representa el
impuesto causado en el afio, asi como los efectos del impuesto a la utilidad diferido determinado en cada
subsidiaria por el método de activos y pasivos, aplicando la tasa establecida por la legislacion promulgada
o sustancialmente promulgada vigente a la fecha de balance donde operan la Compafiia y generan
ingresos gravables al total de diferencias temporales resultantes de comparar los valores contables y
fiscales de los activos y pasivos y que se espera que apliquen cuando el impuesto diferido activo se realice
o el impuesto diferido pasivo se liquide, considerando en su caso, las pérdidas fiscales por amortizar,
previo analisis de su recuperacién. El efecto por cambio en las tasas de impuesto vigentes se reconoce en
los resultados del periodo en que se determina el cambio de tasa.
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La Administraciéon evalia periédicamente las posiciones ejercidas en las devoluciones de impuestos con
respecto a situaciones en las que la legislaciéon aplicable es sujeta de interpretacién. Se reconocen
provisiones cuando es apropiado con base en los importes que se espera pagar a las autoridades fiscales.

El impuesto diferido activo se reconoce solo cuando es probable que exista utilidad futura gravable contra
la cual se podran utilizar las deducciones por diferencias temporales.

El impuesto a la utilidad diferido de las diferencias temporales que surge de inversiones en subsidiarias y
asociadas es reconocido, excepto cuando el periodo de reversa de las diferencias temporales es controlado
por Nemak y es probable que las diferencias temporales no se reviertan en un futuro cercano.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal y cuando los
impuestos son recaudados por la misma autoridad fiscal.

n. Beneficios a empleados
Planes de contribucién definida:

Un plan de contribucién definida es un plan de pensiones mediante el cual la Compaifiia paga
contribuciones fijas a una entidad por separado. La Compaiiia no tiene obligaciones legales o asumidas
para pagar contribuciones adicionales si el fondo no mantiene suficientes activos para realizar el pago a
todos los empleados de los beneficios relacionados con el servicio en los periodos actuales y pasados. Las
contribuciones se reconocen como gastos por beneficios a empleados cuando se vencen.

Planes de beneficios definidos:
i. Planes de pensiones

Un plan de beneficios es definido como un monto de beneficio por pensién que un empleado recibird en
su retiro, usualmente dependiente de uno o mas factores tales como la edad, los afios de servicio y la
compensacion.

El pasivo reconocido en el estado de situacién financiera con respecto a los planes de beneticios definidos
es el valor presente de la obligacién por beneficios definidos en la fecha del estado de situacién financiera
menos el valor razonable de los activos del plan. La obligacion por beneficios definidos se calcula
anualmente por actuarios independientes utilizando el método de costo unitario proyectado. El valor
presente de las obligaciones por beneficios definidos se determina al descontar los flujos estimados de
efectivo futuros utilizando las tasas de descuento que estin denominados en la moneda en que los
beneficios seran pagados, y que tienen vencimientos que se aproximan a los términos del pasivo por
pensiones. ‘

Las remediciones de obligaciones por beneficios a empleados generados por ajustes y cambios en los
supuestos actuariales se registran directamente en otras partidas de la utilidad integral en el afio en el
cual ocurren.

La Companfia determina el gasto (ingreso) financiero neto aplicando la tasa de descuento al pasivo (activo)
por beneficios definidos neto.

Los costos por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el estado de resultados.
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ii. Otros beneficios posteriores a la terminacién de la relacion laboral

La Compaiiia proporciona beneficios de asistencia luego de concluida la relacién laboral a sus empleados
retirados. El derecho de acceder a estos beneficios depende generalmente de que el empleado haya
trabajado hasta la edad de retiro y que complete un periodo minimo de afios de servicio. Los costos
esperados de estos beneficios se reconocen durante el periodo de prestacion de servicios utilizando los
mismos criterios que los descritos para los planes de beneficios definidos.

iii. Beneficios por terminacién

Los beneficios por terminacion se pagan cuando la relacion laboral es concluida por la Compafiia antes de
la fecha normal de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente la terminacién de la relaciéon
laboral a cambio de estos beneficios. La Compaiiia reconoce los beneficios por terminacién en la primera
de las siguientes fechas: (a) cuando la Compafiia ya no puede retirar la oferta de esos beneficios, y (b) en
momento en que la Compafiia reconozca los costos por una reestructuracion que esté dentro del alcance
de la NIC 37 “Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes” e involucre el pago de los
beneficios por terminacién. En caso que exista una oferta que promueva la terminacion de la relacion
laboral en forma voluntaria por parte de los empleados, los beneficios por terminacién se valtian con base
en el ntimero esperado de empleados que se estima aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se pagaran
a largo plazo se descuentan a su valor presente.

iv. Beneficios a corto plazo

Las compaiifas proporcionan beneficios a empleados a corto plazo, los cuales pueden incluir sueldos,
salarios, compensaciones anuales y bonos pagaderos en los siguientes 12 meses. Nemak reconoce una
provisién sin descontar cuando se encuentre contractualmente obligado o cuando la préictica pasada ha
creado una obligacion.

v. Participacion de los trabajadores en las utilidades y gratificaciones

La Compaiiia reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y participacién de los trabajadores en las
utilidades cuando tiene una obligacion legal o asumida de pagar estos beneficios y determina el importe a
reconocer con base a la utilidad del afio después de ciertos ajustes.

o. Provisiones

Las provisiones de pasivo representan una obligacién legal presente o una obligacién constructiva como
resultado de eventos pasados en las que es probable una salida de recursos para cumplir con la obligacion
y en las que el monto ha sido estimado confiablemente. Las provisiones no son reconocidas para pérdidas
operativas futuras.

Las provisiones se miden al valor presente de los gastos que se esperan sean requeridos para cumplir con
la obligacién utilizando una tasa antes de impuestos que refleje las consideraciones actuales del mercado
del valor del dinero a través del tiempo y el riesgo especifico de la obligacién. El incremento de la
provisién derivado del paso del tiempo se reconoce como gasto por interés.

Cuando existen obligaciones similares, la probabilidad de que se produzca una salida de recursos
econémicos para su liquidacién se determina considerandolas en su conjunto. En estos casos, la
provision asi estimada se reconoce atin y cuando la probabilidad de la salida de flujos de efectivo respecto
de una partida especifica considerada en el conjunto sea remota.
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Las provisiones para reclamos legales se reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligacién presente
(legal 0 asumida) resultante de eventos pasados, es probable que se presente la salida de recursos
econdémicos para liquidar la obligacién y el monto puede ser estimado razonablemente. Al 31 de diciembre
de 2015 y 2014 no se tienen provisiones.

p. Pagos basados en acciones

ALFA tiene planes de compensacion basados en el valor de mercado de sus acciones a favor de ciertos
directivos de la Compaiifa. Las condiciones para el otorgamiento a los ejecutivos elegibles incluyen, entre
otras, el logro de métricas, tales como nivel de utilidades alcanzadas, la permanencia hasta por 5 afios en
la empresa, entre otros. El Consejo de Administracién ha designado a un Comité Técnico para la
administracién del plan, el cual revisa la estimacién de la liquidacién en efectivo de esta compensacién al
final del afio. El pago del plan siempre queda sujeto a discrecién de la direccién general de ALFA. Los
ajustes a dicha estimacién son cargados o acreditados al estado de resultados.

El valor razonable del monto por pagar a los empleados con respecto de los pagos basados en acciones los
cuales se liquidan en efectivo es reconocido como un gasto, con el correspondiente incremento en el
pasivo, durante el periodo de servicio requerido. El pasivo se incluye dentro del rubro de otros pasivos y
es actualizado a cada fecha de reporte y a la fecha de su liquidacién. Cualquier cambio en el valor
razonable del pasivo es reconocido como un gasto de compensacién en el estado de resultados.

q. Capital social

Las acciones ordinarias de Nemak se clasifican como capital social dentro del capital contable. Los costos
incrementales atribuibles directamente a la emisién de nuevas acciones se incluyen en el capital como una
deduccién de la contraprestacién recibida, netos de impuestos. El capital social incluye el efecto de
inflacién reconocido hasta el 31 de diciembre de 1997.

r. Utilidad integral

La utilidad integral la componen la utilidad neta, mas otras reservas de capital, netas de impuestos, las
cuales se integran por los efectos de conversion de entidades extranjeras, los efectos de los instrumentos
financieros derivados contratados para cobertura de flujo de efectivo, las remediciones de obligaciones
por beneficios a empleados, los efectos por el cambio en el valor razonable de los instrumentos
financieros disponibles para su venta, la participacién en otras partidas de la utilidad integral de
asociadas, asi como por otras partidas que por disposicién especifica se reflejan en el capital contable y no
constituyen aportaciones, reducciones y distribucién de capital.

s. Informacién por segmentos

La informacién por segmentos se presenta de una manera consistente con los reportes internos
proporcionados al Director General que es la maxima autoridad en la toma de decisiones operativas,
asignacion de recursos y evaluacion del rendimiento de los segmentos de operacion.

t. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la venta de
bienes y servicios en el curso normal de operaciones. Los ingresos se presentan netos del importe
estimado de devoluciones de clientes, rebajas y descuentos similares y después de eliminar ventas
intercompaiiias.
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Los ingresos procedentes de la venta de bienes y productos se reconocen cuando se cumplen todasy cada
una de las s1gu1entes condiciones:

- Se han transferido los riesgos y beneficios de propiedad.

- Elimporte del ingreso puede ser medido razonablemente.,

- Cuando es probable que los beneficios econémicos futuros fluyan a la Compaiiia.

- La Compaiiia no conserva para si ninguna implicacién asociado con la propiedad ni retiene el control
efectivo de los bienes vendidos.

- Los costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccién pueden ser medidos
razonablemente.

El criterio para el reconocimiento de ingresos depende de las condiciones contractuales que exista con sus
clientes. En la mayoria de los casos, dependiendo de los acuerdos que se tenga con cada cliente, el riesgo y
los beneficios de propiedad son transferidos una vez que los bienes son tomados de la planta de la
Compaiiia por los clientes, en otros casos el riesgo y beneficios de propiedad es transferido cuando los
bienes son entregados en la planta de los clientes.

La Compaiifa basa sus estimaciones en resultados histéricos tomando en consideracion el tipo de cliente,
el tipo de transaccion y las especificaciones de cada contrato.

u. Pagos anticipados

Los pagos anticipados comprenden principalmente seguros y pagos anticipados a proveedores de
servicios. Los montos son registrados en base a valores contractuales y son registrados en el estado de
resultados mensualmente durante la vida del pago anticipado que le corresponda: el monto que le
corresponde por la proporcidn a ser reconocida dentro de los siguientes 12 meses es presentada en activo
circulante y el monto remanente es presentado en activo no circulante.

v. Utilidad por accién

La utilidad por acci6n se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas por el promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el afio. Al 31 de diciembre de 2015y 2014 no hay
efectos de dilucién por instrumentos potencialmente convertibles en acciones.

v. Cambios en politicas contables v revelaciones

Las siguientes normas han sido adoptadas por la Compaiiia por primera vez para el ejercicio que tuvo
inicio el 1 de enero de 2015, las cuales no tuvieron un impacto material en la Compaiiia:

¢ Mejoras anuales a las NIIF - ciclo 2010-2012 y ciclo 2011-2013

¢ Planes de Beneficios Definidos: Contribuciones - Modificaciones a NIC 19

La adopci6n de estas modificaciones no tuvo impacto en el periodo actual o en cualquier periodo anterior
y no es probable que afecte periodos futuros.
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w. Nuevos pronunciamientos contables

Un ntimero de nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de las normas han sido publicadas, las
cuales no son efectivas para periodos de reporte al 31 de diciembre de 2015, y no han sido adoptadas con
anticipacion por la Compaiiia. La evaluacién de la Compafiia sobre los efectos de estas nuevas normas e
interpretaciones se expone a continuacion:

IFRS 9 - "Instrumentos financieros”, trata la clasificacién, medicién y reconocimiento de los activos y
pasivos financieros e introduce nuevas reglas para la contabilidad de cobertura. En julio de 2014, el IASB
hizo cambios adicionales a las reglas de clasificacién y medicién y también introdujo un nuevo modelo de
deterioro. Estos tiltimos cambios ahora conforman la totalidad de la nueva norma de instrumentos
financieros. Siguiendo los cambios aprobados, la Compaiifa ya no espera ningtin impacto de las nuevas
reglas de clasificacion, medicion y baja en sus activos y pasivos financieros. No habra impacto en la
contabilidad de la Compafiia por los pasivos financieros ya que los nuevos requerimientos sélo afectan a
los pasivos financieros a valor razonable a través de resultados y la Compaiiia no tiene estos pasivos. Las
nuevas reglas de cobertura apegan la contabilidad de cobertura con la administracién de riesgos de la
Compaiiia. Como regla general, serd mas facil aplicar la contabilidad de cobertura ya que la norma
introduce un enfoque basado en principios. La nueva norma también introduce requerimientos de
revelaciones extensas y cambios en presentacién, mismos que contindan siendo evaluados por la
Compatiia. El nuevo modelo de deterioro es un modelo de pérdidas crediticias esperadas por lo que
resultaria en un reconocimiento anticipado de pérdidas de crédito. La Compaiiia contintia evaluando
como sus acuerdos de cobertura y provisiones por deterioro de clientes se afectaran por las nuevas reglas.
La norma es efectiva para periodos que inicien en o después del 1 de enero de 2018. Se permite la
adopcion anticipada.

IFRS 15 - "Ingresos de contratos con clientes”, el IASB emiti6é una nueva norma para el reconocimiento de
ingresos. Esta norma reemplazara la NIC 18 “Ingresos”, la NIC 11 “Contratos de construccion”, asi como
las interpretaciones de las normas antes mencionadas. La nueva norma se basa en que el ingreso se debe
reconocer cuando el control del bien o servicio distinto es transferido al cliente, asi que esta nocién de
control reemplaza la nocién existente de riesgos y beneficios.

La norma permite un enfoque retrospectivo completo y un enfoque retrospectivo modificado para su
adopcion. La Compaiifa esta evaluando cual de los dos enfoques utilizar y a la fecha considera que
posiblemente, el enfoque retrospectivo modificado seria el utilizado para la adopcién. Bajo este enfoque
las entidades reconoceran ajustes por el efecto de aplicacion inicial (1 de enero de 2018) en las utilidades
acumuladas en los estados financieros a diciembre de 2018 sin reformular el periodo comparativo,
aplicando las nuevas reglas a contratos vigentes desde el 1 de enero de 2018 o aquellos que aunque
provengan de afios anteriores sigan vigentes a la fecha de aplicacion inicial.

Para efectos de revelacion de los estados financieros de 2018, se deberan mencionar los montos de sus
renglones afectados, considerando la aplicacion de la norma actual de Ingresos, asi como una explicacién
de la razon de los cambios significativos efectuados.

La Administracion esta evaluando el impacto de la nueva norma y los asuntos més relevantes son los
siguientes:

e  Dependiendo de cada acuerdo contractual, pudiera tenerse que combinar contratos que actualmente
se consideran como contratos separados.
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e LaCompafiia tendrad que identificar en los contratos con clientes las promesas de bienes y servicios
que califiquen como obligaciones de cumplimiento distintas y pudiesen surgir obligaciones de
cumplimiento adicionales a las consideradas actualmente, o viceversa, pudiendo resultar en cambios
en el momento de reconocer ingresos. Al distribuirse el ingreso entre cada obligacién de
cumplimiento no identificada anteriormente, con base en su valor razonable relativo, pudiera
también cambiar el monto del ingreso a reconocer por cada obligacién de cumplimiento lo que
pudiera cambiar el momento del reconocimiento del ingreso, pero no se espera que haya un cambio
en el monto total de ingresos a reconocer por contrato.

¢  En el caso de bienes y servicios que bajo la nueva norma no califiquen como obligaciones de
cumplimiento separables, los costos para cumplir con el contrato como costos de produccién
asociados con estos bienes y servicios, pudieran tener cambios con respecto a la politica actual.

e  Seesta evaluando si en algunos casos el momento del reconocimiento de ingresos pudiera cambiar de
“en un punto en el tiempo” a “a través del tiempo” en caso de cumplirse todas las condiciones de la
norma, cuando se trata de la fabricaci6n de bienes sin uso alternativo para otros clientes cuando hay
un derecho de cobro por el trabajo realizado.

En esta etapa, no es posible para la Compaiiia estimar el impacto de esta nueva norma en sus estados
financieros. La Compaiiia hara una evaluacién mas detallada del impacto en los proximos 12 meses.

La norma es efectiva para periodos que inicien en o después del 1 de enero de 2018. Se permite la
adopcion anticipada.

IFRS 16 —~ “Arrendamientos”. El IASB emiti6 en enero de 2016 una nueva norma para la contabilidad de
arrendamientos. Esta norma reemplazar4 la norma vigente NIC 17, la cual clasifica los arrendamientos en
financieros y operativos. La NIC 17 identifica a los arrendamientos como financieros cuando se
transfieren los riesgos y beneficios de un activo y como operativos al resto de los arrendamientos. La IFRS
16 elimina la clasificacion entre arrendamientos financieros y operativos, y requiere el reconocimiento de
un pasivo reflejando los pagos futuros y un activo por “derecho a uso” en la mayoria de los
arrendamientos. El IASB ha incluido algunas excepciones en arrendamientos de corto plazo y en activos
de bajo valor. Las modificaciones anteriores son aplicables para la contabilidad del arrendatario, mientras
que para el arrendador se mantienen similares a las actuales. El efecto m4s significativo de los nuevos
requerimientos se reflejaria en un incremento de los activos y pasivos por arrendamiento, teniendo
también un efecto en el estado de resultados en los gastos por depreciacion y de financiamiento por los
activos y pasivos reconocidos, respectivamente, y disminuyendo los gastos relativos a arrendamientos
previamente reconocidos como operativos. A la fecha de emisién de estos estados financieros, la
Compaiiia no ha cuantificado el impacto de los nuevos requerimientos. La norma es efectiva para
periodos que inicien en o después del 1 de enero de 2019, con adopcidn anticipada permitida si la IFRS 15
también es adoptada.

No hay otras NIIF o interpretaciones del CINIIF que atin no sean efectivas y que se espere tengan un
impacto material en la Compania.
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Nota 4 - Administraciéon de riesgos financieros;

4.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Compaiiia la exponen a diversos riesgos financieros: riesgos de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo de tasa de interés en flujos de efectivo y riesgo de tasa de interés de
valores razonables), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de insumos y productos. La
administracién de riesgos del programa general de la Compaiiia se centra en la imprevisibilidad de los
mercados financieros y busca minimizar los efectos adversos potenciales del desempeiio financiero de la
Compaiiia. La Compaiiia usa los instrumentos financieros derivados para cubrir ciertas exposiciones de
riesgo.

El objetivo es proteger la salud financiera de los negocios tomando en cuenta la volatilidad asociada con
los tipos de cambio y tasas de interés. Adicionalmente, debido a la naturaleza de las industrias en que
participa, la Compaiiia ha celebrado coberturas de derivados de precios de insumos.

ALFA (la compafifa Tenedora) cuenta con un Comité de Administracién de Riesgos (CAR), el cual estd
constituido por el Presidente del Consejo, el Director General, ¢l Director de Finanzas de ALFA y un
ejecutivo de Finanzas de ALFA que actia como secretario técnico. El CAR supervisa las operaciones de
derivados propuestas por la Compaiiia, en el que la pérdida maxima posible sobrepase US$1. Este Comité
apoya tanto al Director Ejecutivo como al Presidente del Consejo de la Compaiia. Todas las operaciones
de derivados nuevas que la Compaifiia proponga celebrar, asi como la renovacién de derivados existentes,
requieren ser aprobados tanto por la Compaiiia como por ALFA de conformidad con el siguiente
programa de autorizaciones:

Pérdida maxima posible US$
Operacion individual Operaciones anuales acumuladas

Director General de Nemak 1 5
Comité de Administracion de riesgos de ALFA 30 100
Consejo de Directores de Finanzas 100 300
Consejo de Administracion de ALFA >100 >300

Las operaciones propuestas deben satisfacer ciertos criterios, incluyendo que las coberturas sean menores
a las exposiciones, que sean producto de un andlisis fundamental y que se documenten adecuadamente.
Se deben realizar andlisis de sensibilidad y otros analisis de riesgos antes de realizar la operacion.

(a) Riesgo de Mercado
(i) Riesgo de tipo de cambio

La Compaiiia opera internacionalmente y estd expuesta a riesgo de tipo de cambio, principalmente en
relacion las monedas distintas a la moneda funcional en que operan sus subsidiarias, mismas que se
describen en la Nota 3. La Compaiiia esta expuesta a riesgo de tipo de cambio que surge de operaciones
comerciales futuras en activos y pasivos en moneda extranjera e inversiones en el extranjero.

Los tipos de cambios respectivos del peso mexicano, el délar estadounidense y el euro, son factores muy
importantes para la Compaiiia por el efecto que tienen sobre sus resultados. Nemak estima que
aproximadamente 62% de sus ventas son denominadas en Délares Americanos y 31% en Euros, ya sea
porque provienen de productos que se exportan desde México, o porque se trate de productos que se
fabrican y venden en el extranjero, o porque, aun vendiéndose en México, el precio de tales productos se
fija con base en precios internacionales en monedas extranjeras, como por ejemplo, el Délar Americano o

el Euro.
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En general, una depreciacién del peso resultaria en un incremento en el margen de operacién y una
apreciacion del peso resultarfa en una disminucién en el margen de operacién, en cada caso, cuando es
medido en pesos. Sin embargo, aunque este factor de correlacion ha surgido en varias ocasiones en un
pasado reciente, no hay seguridad de que esto pase de nuevo si el tipo de cambio entre el peso y otras
monedas vuelve a fluctuar.

La Compaiiia participa en operaciones de instrumentos financieros derivados sobre tipos de cambio con el
objetivo de mantener bajo control el costo total integral de sus financiamientos y la volatilidad asociada
con los tipos de cambio en los mismos. Adicionalmente, es importante sefialar la alta “dolarizacién” y
“eurizacion” de los ingresos de la Compaiiia, lo que brinda una cobertura natural a las obligaciones
dolares y euros como contrapartida su nivel de ingresos. Basado en la exposicion de tipo de cambio al 31
de diciembre de 2015y 2014, una aumento/disminucion de 5% en el tipo de cambio MXN/USD y
manteniendo todas las otras variables constantes, resultaria en una ganancia/pérdida al estado de
resultados por $23 y $28, respectivamente.

La politica de administracién de riesgos de la Compaiiia es cubrir como maximo los siguientes porcentajes
con respecto a la exposicién proyectada:

Ario actual Afo anterior
Tasa de interés 90 90
Commodities 90 90
Costo de energia 65 65
Tipo de cambio (Operativo) 70 70
Tipo de cambio (Financiero) 90 90

La Compaiia tiene ciertas inversiones en operaciones extranjeras, cuyos activos netos se encuentran
expuestos al riesgo por conversiéon de moneda extranjera. La exposicion de la moneda que surja de los
activos netos por operaciones extranjeras de la Compafiia se administra frecuentemente a través de
préstamos denominados en la moneda extranjera relevante.

(ii) Riesgo de tasa de interés y flujo de efectivo

Los préstamos a tasas variables exponen a la Compaiiia a riesgos de incrementos en la tasa de interés en
flujos de efectivo. Los préstamos a tasas fijas exponen a la Compaiiia a riesgo de tasas de interés a valor
razonable. Durante 2015y 2014, los préstamos de la Compaiiia a tasa variable estan denominados en
doélares americanos principalmente. Al 31 de diciembre de 2015, €l 40% de los financiamientos estdn
denominados bajo una tasa fija y 60% a tasa variable. Ver Nota 15.

Al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, si las tasas de interés en préstamos a tasa variable
se vieran incrementadas/disminuidas en 10%, el gasto por interés en resultados se
incrementaria/disminuiria en $10 y $14, respectivamente.

(b) Riesgo crediticio

El riesgo de crédito es administrado sobre una base grupal, excepto por el riesgo de crédito relacionado
con saldos de cuentas por cobrar. Cada subsidiaria es responsable de administrar y analizar el riesgo de
crédito por cada uno de sus nuevos clientes antes de fijar los términos y condiciones de pago. El riesgo de
crédito se genera por partidas de efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos financieros derivados y
depdsitos con bancos e instituciones financieras, asi como exposicion de crédito a clientes, incluyendo
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cuentas por cobrar y transacciones comprometidas. Silos clientes de venta al mayoreo son calificados in-
dependientemente, estas son las calificaciones usadas. Si no hay una calificacién independiente, el control
de riesgos de la Compania evalia la calidad crediticia del cliente, tomando en cuenta su posicién
financiera, experiencia previa y otros factores.

Los limites de riesgo individuales se determinan basandose en calificaciones internas y externas de
acuerdo con limites establecidos por el Consejo. La utilizacion de riesgos de crédito es monitoreada
regularmente.

Durante 2015 y 2014, no se excedieron los limites de crédito y la Administracion no espera pérdidas
superiores al deterioro reconocido en los periodos correspondientes. ‘

La provisi6n de deterioro para cuentas incobrables representa un estimado de pérdidas resultantes de la
incapacidad de los clientes para realizar los pagos requeridos. Para determinar la provision de deterioro
para cuentas incobrables, se requiere que la Compaiiia realice estimaciones. La Compania realiza
evaluaciones de crédito constantes a sus clientes y ajusta los limites de crédito con base en la historia de
pagos y a la solvencia actual de los clientes, segtin lo determina la revisién de su informacién de crédito
actual.

Ademés, la Compaiiia considera diversos factores para determinar el tamafio y tiempo adecuado para el
reconocimiento de y la cantidad de reservas, incluyendo experiencia de cobranza histérica, base de
clientes, tendencias econdmicas actuales y la antigiiedad de la cartera de cuentas por cobrar.

(¢) Riesgo de liquidez

Las proyecciones de los flujos de efectivo se realizan a nivel de cada entidad operativa de la Compaiiia y
posteriormente, el departamento de finanzas consolida esta informacioén. El departamento de finanzas de
la Compafiia monitorea continuamente las proyecciones de flujo de efectivo y los requerimientos de
liquidez de la Compailia asegurandose de mantener suficiente efectivo e inversién con realizacién
inmediata para cumplir con las necesidades operativas, asi como, de mantener cierta flexibilidad a través
de lineas de crédito abiertas comprometidas y no comprometidas sin utilizar.

La Compaiifa monitorea regularmente y toma sus decisiones considerando no violar los limites o
covenants establecidos en los contratos de deuda. Las proyecciones consideran los planes de
financiamiento de la Compaiiia, el cumplimiento de covenants, el cumplimiento de razones de liquidez
minimas internas y requerimientos legales o regulatorios.

La tesoreria de la Compaiiia invierte sus fondos en depésitos a la vista, cuyos vencimientos o liquidez per-
miten flexibilidad para cubrir las necesidades de efectivo de la Compaiifa. Al 31 de diciembre de 2015y
2014, la Compaifiia mantiene depositos a la vista por $523 y $57, respectivamente, que se estima
permitiran administrar el riesgo de liquidez.

La tabla que se presenta a continuacion analiza los pasivos financieros derivados y no derivados de la
Compafiia agrupados conforme a sus vencimientos, de la fecha de reporte a la fecha de vencimiento
contractual. Los pasivos financieros derivados se incluyen en el analisis si sus vencimientos contractuales
son requeridos para entender los plazos de los flujos de efectivo de la Compaiiia.
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Los importes revelados en la tabla son los flujos de efectivo contractuales no descontados.

Entre 3 Entre 1 Entre 2

Menos de meses y afioy 2 afiosy 5 Mas de 5

3 meses 1 afo afios arios afios
Al 31 de diciembre de 2015
Proveedores y otras cuentas por pagar $ 16,236 $ 1,222 $ $
Préstamos bancarios 420 577 1,676 9,370 3,463
Senior Notes 118 355 473 1,446 9,602
Documentos por pagar 2 6 6 31 32
Instrumentos financieros derivados - - - - -
Arrendamientos financieros 4 13 15 34 130

‘ Entre 3 Entre 1 Entre 2

Menos de meses y anoy 2 afosy 5 Mas de 5

3 meses 1 afo afos afios anos
Al 31 de diciembre de 2014
Proveedores y otras cuentas por pagar 3 12,947 § 612 $ $ - $ -
Préstamos bancarios 3,422 1,131 678 4,362 48
Senior Notes 202 202 405 1,214 8,776
Certificados bursétiles 54 336 1,718 1,818 -
Documentos por pagar - 13 11 40 6
Instrumentos financieros derivados 11 32 385 446 -
Arrendamientos financieros 8 25 92 62 9

La Compafiia espera cumplir sus obligaciones con los flujos generados por las operaciones.
Adicionalmente se tiene acceso a lineas de crédito con diferentes instituciones bancarias para hacer frente
a los posibles requerimientos.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Compaiiia tiene lineas de crédito no comprometidas de corto plazo,
sin utilizar por mas de US$600 ($10,324) yUS$168 ($2,891), respectivamente. Adicionalmente, al 31 de
diciembre de 2015 y 2014, Nemak cuenta con lineas de crédito comprometidas de mediano plazo por valor
de US$302 ($5,196) y US$192 ($3,304), respectivamente.

(d) Riesgo por precios de insumos y derivados

Nemak tiene consumos importantes de chatarra de aluminio, asi como también lingotes de este material
como principal materia prima. A fin de mitigar los riesgos relacionados con la volatilidad de los precios
de este insumo, la Compaiiia ha establecido acuerdos con sus clientes, en los cuales las variaciones del
precio del aluminio son transferidos al precio de venta de los productos a través de una formula
prestablecida. :

No obstante lo anterior, existe un riesgo residual por el hecho de que cada OEM (por sus siglas en inglés
Original Equipment Manufacturer) utiliza su propia formula para estimar los precios del aluminio, que
normalmente refleja los precios de mercado sobre la base de un periodo medio que puede variar entre uno
y tres meses. Como resultado, la base sobre la cual cada OEM determina los precios de aleacion de
aluminio puede diferir de la base sobre la cual la Compaiiia compra aluminio, lo que podria afectar
negativamente a su negocio, situacion financiera y a sus resultados de operacion.

La Compania utiliza voliimenes importantes de gas natural en sus procesos productivos. Estos consumos
han ido creciendo conforme los volimenes de sus productos finales aumentan. Con objeto de mitigar la
exposicion al precio de este insumo, la Compaiiia efectta, de tiempo en tiempo, algunas operaciones de
cobertura de gas natural mediante instrumentos financieros derivados. Al 31 de diciembre de 2015, la
Compafiia no tiene instrumentos financieros derivados contratados para cubrir estos riesgos. Ver Nota 10.
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Basado en la exposicion del precio de aluminio al 31 de diciembre 2015 y 31 de diciembre de 2014 un
aumento (disminucion) hipotético de 10% en los precios de mercado aplicados al valor razonable y
manteniendo todas las otras variables constantes, tales como los tipos de cambio, el aumento
(disminuci6n) resultaria en un efecto en el 2015 y 2014 al estado de resultados por $2 y $5,
respectivamente.

4.2 Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Compaiiia al gestionar el capital son salvaguardar la capacidad de la Compafiia para
continuar como negocio en marcha, de forma que pueda continuar proporcionando rendimientos a los
accionistas y beneficios a otras partes interesadas, asi como mantener una estructura de capital 6ptima
para reducir el costo de capital.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, la Compafiia puede ajustar la cantidad de
dividendos pagados a los accionistas, regresar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender
activos para reducir la deuda.

Nemak monitorea el capital con base en el grado de apalancamiento. Este porcentaje se calcula
dividiendo el total de pasivos entre el capital total.

La razén financiera de pasivos totales / capital total asciende a en 1.58 y 1.76, al 31 de diciembre 2015 y
2014, respectivamente.

4.3 Estimacion de valor razonable

A continuacion se presenta el analisis de los instrumentos financieros medidos a su valor razonable por
método de valuacion. Se usan tres diferentes niveles presentados a continuacién:

- Nivel 1: Precios cotizados para instrumentos idénticos en mercados activos.

- - Nivel 2: Precios cotizados para instrumentos similares en mercados activos; precios cotizados para
instrumentos idénticos o similares en mercados no activos; y valuaciones a través de modelos en donde
todos los datos significativos son observables en los mercados activos.

- Nivel 3: Valuaciones realizadas a través de técnicas en donde uno o mas de sus datos significativos son
no observables.

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos de Nemak que son medidos a valor razonable al 31 de
diciembre de 2015:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activo
Activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados;
Derivados con fines de cobertura $ - $ - $ - $ -
Activos financieros disponibles para
venta - - 70 70
Total activo $ - $ - $§ 70 $ 70
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Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Pasivo
Pasivos financieros a valor razonable con
cambios en resultados
Derivados con fines de cobertura $ $ $ -
Total pasivo $ $ 3 3 -

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos de Tenedora Nemak que son medidos a valor razonable al
31 de diciembre de 2014:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activo
Activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados;
Derivados con fines de cobertura $ $ 35 $ $ 35
Activos financieros disponibles para venta 70 70
Total activo $ $ 35 $ 70 $ 105
Pasivo
Pasivos financieros a valor razonable
con cambios en resultados
Derivados con fines de cobertura $ ($__ 874) $ ) 874)
Total pasivo 3 (&___874) $ $ 874)

No existen transferencias entre los Niveles 1y 2, ni entre los Niveles 2 y 3 en los periodos presentados.

Nivel 1

El valor razonable de los instrumentos financieros negociados en mercados activos esta basado en precios
de mercado cotizados a la fecha de cierre del estado de situacion financiera. Un mercado es considerado
activo si los precios de cotizacion estan clara y regularmente disponibles a través de una bolsa de valores,
comerciante, corredor, grupo de industria, servicios de fijaci6on de precios, o agencia reguladora, y esos
precios reflejan actual y regularmente las transacciones de mercado en condiciones de independencia. El
precio de cotizacion usado para los activos financieros mantenidos por la Compaiiia es el precio de oferta
corriente.

Nivel 2

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo es
determinado utilizando técnicas de valuacién. Estas técnicas de valuacién maximizan el uso de
informacién observable en el mercado cuando esta disponible y se basa lo menos posible en estimaciones
especificas de la Compaiiia. Sitodos los inputs significativos requeridos para medir a valor razonable un
instrumento son observables, el instrumento se clasifica en el Nivel 2.

Pagina 36



Nemak, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014

La informacion de valuacion usada en los estados financieros de la Compaiiia para medir el valor
razonable, incluye los precios de mercado de gas natural, asi como de tasas de interés y tipos de cambio.

Para la determinacion del valor razonable se utilizaron cotizaciones de precios de mercado de gas natural
en el NYMEX Exchange y otros mercados. '

Los valores razonables representan una aproximacién matematica de su valor de mercado a la fecha de
medicion. La estimacion del valor de mercado consiste en considerar las tasas futuras correspondientes
del activo subyacente. Estas tasas futuras se obtienen de curvas de mercado observables de fuentes
relacionadas (tales como, pero no exclusivamente, CMAI, OPIS). Estas estimaciones generalmente se
confirman con las valuaciones de las contrapartes que emiten cada instrumento.

Nivel 3

Siuno o mas de los inputs significativos no se basan en informacién observable en el mercado, el
instrumento se clasifica en el Nivel 3.

Las técnicas de valuacion especificas utilizadas para valuar instrumentos financieros incluyen:

- Cotizaciones de mercado o cotizaciones de comerciantes para instrumentos similares.

- El valor razonable de los swaps se calcula como el valor presente de flujos de efectivo futuros estimados
en curvas de rendimiento observables.

- El valor razonable de los contratos forward se determina utilizando tasas de cambio a la fecha del
estado de situacion financiera, en que el valor resultante se descuenta a valor presente.

- Otras técnicas, tal como el analisis de flujos de efectivo descontados, que se utilizan para determinar el
valor razonable de los instrumentos financieros restantes.

Los activos financieros incluidos dentro de este nivel son inicamente los activos financieros disponibles
para la venta los cuales corresponden a inversiones en acciones de compaiiias que no se encuentran lista-
das en un mercado activo y por lo tanto el valor razonable no puede ser determinado de forma fiable.

En la siguiente tabla se presentan los movimientos en los instrumentos de Nivel 3 por los afios terminados
el 31 de diciembre de 2015 y 2014:

Activos financieros
disponibles para venta

Saldo final al 31 de diciembre de 2013 (Nota 14) $ 70
Diferencia cambiaria 0
Saldo final al 31 de diciembre de 2014 (Nota 14) $ 70
Diferencia cambiaria 0
Saldo final al 31 de diciembre de 2015 $ 70
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Nota 5 - Estimaciones contables y juicios criticos:

Las estimaciones y juicios son continuamente evaluados y se encuentran basados en la experiencia
historica y otros factores, incluyendo expectativas de eventos futuros que se cree que son razonables bajo
las circunstancias.

5.1 Estimaciones contables y supuestos criticos

La Compafiia realiza estimaciones y supuestos sobre el futuro. La estimacién contable resultante, por
definicién, rara vez igualari el resultado real relacionado. Las estimaciones y supuestos que tienen riesgo
significativo de causar ajustes materiales a los valores en el valor en libros de los activos y pasivos en el
proximo afio financiero se presentan a continuacion:

(a) Estimacién de deterioro del crédito mercantil

La identificacién y medicion de deterioro del crédito mercantil involucra la estimacion de valores
razonables. Estas estimaciones y supuestos pudieran tener un impacto significativo en la decisién de
reconocer o no un cargo por deterioro y también en la magnitud de tal cargo. La Compaiiia realiza un
anélisis de valuacion con la asistencia de terceros y considera informacion interna relevante, asi como
otra informaci6én piblica de mercado.

Las estimaciones de valor razonable son principalmente determinadas utilizando flujos de efectivo
descontados y comparaciones de mercado. Estos enfoques usan las estimaciones y supuestos
significativos, incluyendo flujos de efectivo futuros proyectados (incluyendo plazos), tasas de descuento
que reflejan el riesgo inherente en flujos de efectivo futuros, tasas de crecimiento perpetuas,
determinacién de comparables de mercado apropiados y la determinacion de si una prima o descuento
debe aplicarse a los comparables. Existe un cierto nivel de riesgo inherente a estas estimaciones y
supuestos que la Compatiia cree ha considerado en sus valuaciones. Sin embargo, si los resultados
actuales futuros difieren de las estimaciones, un cargo por deterioro posible puede reconocerse en periodo
futuros en relacién con la reduccién del valor en libros del crédito mercantil ademas de las cantidades
reconocidas previamente. Ver Nota 12.

(b) Impuestos a la utilidad

La Compaiiia es sujeto de impuestos a la utilidad en numerosas jurisdicciones. Un juicio importante es
requerido en la determinacién de la provision global para impuestos a la utilidad. Hay muchas
transacciones y calculos por los que la determinacion final del impuesto es incierta. La Compaiiia
reconoce pasivos por cuestiones de la anticipacion de la auditoria fiscal basdndose en estimaciones sobre
si se pagaran impuestos adicionales. En donde el resultado final del impuesto para estos efectos es
diferente de los montos que fueron reconocidos inicialmente, dichas diferencias impactarén los impuestos
a la utilidad activos y pasivos corrientes y diferidos en el periodo en el que la determinacion se haya
hecho.

Como parte de los procesos de preparacion de estos estados financieros, se requiere que la Compafiia
calcule sus impuestos sobre la renta. Este proceso involucra estimar la exposicion actual del impuesto
corriente, ademas de evaluar las diferencias temporales que resulten del tratar las partidas de forma
distinta, tal como el deterioro de cuentas por cobrar a clientes, activos diferidos, inventarios, propiedad,
planta y equipo, gastos acumulados y pérdidas fiscales por amortizar, para efectos fiscales y contables.
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Estas diferencias resultan en impuestos diferidos activos y pasivos que se incluyen dentro del estado de
situacion financiera. La Compafiia entonces evalia la probabilidad de que sus impuestos diferidos activos
sean recuperados. La Compaiiia reconoce activos por impuestos diferidos, por todas las diferencias
temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la entidad disponga de beneficios
fiscales futuros contra las que aplicar esas diferencias temporales deducibles. Para determinar los
beneficios fiscales futuros, se utilizan las tGltimas proyecciones de utilidades disponibles.

(c) Beneficios por pensiones

El valor presente de las obligaciones de pensiones depende de un nimero de factores que se determinan
en una base actuarial utilizando una variedad de supuestos. Los supuestos utilizados en la determinacién
del costo (ingreso) neto para pensiones incluye la tasa de descuento. Cualquier cambio en estos supuestos
impactara el valor en libros de las obligaciones de pensiones. Ver Nota 18.

La Compaiiia determina la tasa de descuento adecuada al final de cada afio. Esta tasa de interés debe ser
utilizada para determinar el valor presente de los flujos de salida de efectivo futuros esperados requeridos
para liquidar las obligaciones de pensién. En la determinacion de la tasa de descuento apropiada, la
Compafiia considera las tasas de interés de descuento de conformidad con la NIC 19 “Beneficios a
empleados” que se denominan en la moneda en la que los beneficios serdn pagados y que tienen términos
a su vencimiento aproximados a los términos de la obligacion de pension relacionada. Otros supuestos
clave para las obligaciones de pensiones se basan, en parte, en las condiciones actuales del mercado.

(d) Compromisos y contingencias

La Compaiiia ejerce su juicio en la medicién y reconocimiento de provisiones y las exposiciones a los
pasivos contingentes relacionados con litigios pendientes u otras reclamaciones pendientes sujetas a
negdciacion de liquidacion, mediacion, arbitraje o regulacién del gobierno, asi como otros pasivos
contingentes. La Compaiiia aplica juicio para evaluar la probabilidad de que una reclamacién pendiente
sea efectiva, o resulte en el reconocimiento de un pasivo, y para cuantificar el posible rango de la
liquidacion. Debido a la incertidumbre inherente a este proceso de evaluacion, las pérdidas reales pueden
ser diferentes de la provisién estimada originalmente.

Las contingencias se registran como provisiones cuando es probable que se haya incurrido en un pasivo y
la cantidad de la pérdida sea razonablemente estimable. No es practico realizar una estimacién en
relacion con la sensibilidad a las pérdidas potenciales si los otros supuestos han sido utilizados para
registrar estas provisiones debido al nimero de supuestos subyacentes y al rango de resultados razonables
posibles en relacién con las acciones potenciales de terceras partes, tales como reguladores, tanto en
términos de probabilidad de pérdida y las estimaciones de tal pérdida.

5.2 Juicios criticos en la aplicacién de las politicas contables de la entidad
(a) Reconocimiento de ingresos

La Compaiia ha reconocido ingresos por $70,891y $61,490 por ventas de productos de equipos
originales (OEM) durante 2015 y 2014, respectivamente. El comprador tiene el derecho de regresar los
productos si sus clientes no estin satisfechos. La Compaiiia cree que, basado en la experiencia previa en
ventas similares, la tasa de devolucién por productos no excedera del 3% de los ingresos.
Consecuentemente, la Compafiia ha reconocido ingresos de esta transacciéon con la correspondiente
provision contra el ingreso por la estimacién de devoluciones. Si la estimacion cambia en un 1%, el ingreso
serd disminuido/incrementado en $709 y $614, durante 2015 y 2014, respectivamente.
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Nota 6 - Efectivo y equivalentes de efectivo:

El efectivo y los equivalentes de efectivo se integran como sigue:

Al 31 de diciembre de

2015 2014
Efectivo en caja y bancos $ 1,270 $ 919
Depésitos bancarios a corto plazo 523 57
Total efectivo y equivalentes de efectivo
(excluyendo los sobregiros bancarios) $ 1,793 $ 976

Para efectos del estado de flujos de efectivo, en el efectivo y los equivalentes de efectivo se incluyen los
siguientes conceptos:

Al 31 de diciembre de

2015 2014
Efectivo y equivalentes de efectivo $1,793 $ 976
Sobregiros bancarios (Nota 17) (1 -
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ano. $1.792 $ 976

Nota 7 - Efectivo restringido:
El valor del efectivo restringido se integra de la siguiente forma:

Al 31 de diciembre de

2015 2014
Circulante’ $ 323 $ 390
No circulante (Nota 13) v 10 9
Efectivo restringido $ 333 $ 399

t La Compafiia mantiene algunas controversias legales con las autoridades fiscales brasilefias. La mas
importante esta relacionada con la aplicacion de ciertos impuestos, asi como otras contingencias de
menor cuantia relacionadas con temas laborales y de seguridad social. En este proceso, la empresa ha
efectuado depdsitos por los montos en litigio y se encuentra en espera de una resolucién final sobre su
reclamo. Las cantidades depositadas arriba sefialadas son $323 en 2015y $390 en 2014. Ver Nota 28b.
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Nota 8 - Clientes y otras cuentas por cobrar, neto:

Circulante:

Clientes

Impuesto al valor agregado y otros impuestos

Deudores diversos

Cuentas por cobrar a partes relacionadas {Nota 26)

Provision por deterioro de clientes
Total

No circulante:

Cuentas por cobrar a partes relacionadas

no circulante (Nota 26)

Al 31 de
diciembre
de 2015

$ 4,304
2,811
231
3,407

(33)
$10,720

s -

Al 31 de
diciembre
de 2014

$ 4,026
1,311
401
1,192

(28)
$ 6,902

$ 513

Los clientes y cuentas por cobrar incluyen saldos vencidos no deteriorados por $1,014 y $1,070 al 31 de
diciembre de 2015y 2014, respectivamente.

El analisis por antigiiedad de los saldos vencidos de clientes y otras cuentas por cobrar no deteriorados es

el siguiente:

Clientes y otras cuentas por cobrar

Clientes y otras cuentas por cobrar

31 de diciembre de 2015

Saldos vencidos

1a30 30 a90 90 a 180 Mas de
ias dias dias 180 dias
$638 $141 $100 $ 135
31 de diciembre de 2014
Saldos vencidos
1a30 30a90 90 a 180 Mas de
ias dias dias 180 dias
$ 610 $ 243 $ 103 $114
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Los movimientos de la provision por deterioro de clientes y otras cuentas por cobrar se analizan como
sigue:

2015 2014
. Saldo inicial (1 de enero) ‘ (% 28) ($ 43)
Provisién por deterioro de clientes y otras cuentas por cobrar (34) (23)
Cuentas por cobrar canceladas durante el afno 18 17
Importes no utiizados que fueron reversados 11 21
Saldo final (31 de diciembre) (£33 ($_28)

Los incrementos en la provision por deterioro de clientes y otras cuentas por cobrar se reconocen en el
estado de resultados dentro del rubro de gastos de ventas.

Al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014, el méximo riesgo de las cuentas por cobrar es su
valor en libros.

Nota 9 - Inventarios:

Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre
de 2015 de 2014

Materia prima y otros consumibles $ 7,026 $4,496
Produccién en proceso 1,416 2,630
Productos terminados 1,225 1,346

$ 9.667 $8.472

£l costo de inventarios reconocidos en resultados e incluidos en costo de ventas fue de $59,143 y $52,456,
por 2015 y 2014, respectivamente.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015y 2014, se reconoci6 inventario danado, de lento
movimiento y obsoleto en el costo de ventas por $26 y $45, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no existian inventarios dados en garantia.
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Nota 10 - Instrumentos financieros:

a. Instrumentos financieros por categoria

Activos financieros:

Efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de

efectivo restringido

Clientes y otras cuentas por cobrar
Instrumentos financieros derivados
Pagos anticipados

Activos financieros disponibles
para venta

Pasivos financieros:

Deuda

Proveedores y otras cuentas por
pagar

Instrumentos financieros derivados

Activos financieros:

Efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo restringido

Clientes y otras cuentas por cobrar
Instrumentos financieros derivados
Pagos anticipados

Activos financieros disponibles
para venta

Pasivos financieros:

Deuda

Proveedores y otras cuentas por
pagar

Instrumentos financieros derivados

b. Calidad crediticia de los activos financieros

Al 31 de diciembre de 2015

Activos y
Cuentas por pasivos
cobrary financieros a Derivados
pasivos a valor razonable contratados
costo con cambios en Disponibles para
amortizado resultados para venta - cobertura Total
$ 1,793 $ $ 3 1,793
333 333
10,720 10,720
277 277
70 70
$ .. 13113 8 8 __70 3 = 13,183
$ 22,710 $ $ $ 22,710
16,515 16,515
§ . 39225 I Sz b - 39,225
Al 31 de diciembre de 2014
Activos y
Cuentas por pasivos
cobrary financieros a Derivados
pasivos a valor razonable contratados
costo con cambios en Disponibles para
amortizado resultados para venta cobertura Total
$ 976 $ $ $ 976
399 399
7,415 7,415
35 35
250 250
70 70
£ ....9040 T $ 70 $ - 9,145
$ 19,871 $ $ $ 19,871
12,737 12,737
67 740 807
$ 32608 $__ 67 S $ 740 33,415

La calidad crediticia de activos financieros que no estan vencidos ni deteriorados puede ser evaluada ya
sea con referencia a calificaciones crediticias externas (si estan disponibles) o a informacion histérica

sobre tasas de incumplimiento de la contraparte:
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Clientes y otras cuentas por cobrar y partes relacionadas
Contrapartes con rating crediticio externo

“A4T

“pr

“p

“BBB-"

“BBB+”

“BB-

“BB+”

Otras categorias

Contrapartes sin rating crediticio externo
“Clientes tipo X"

“Clientes tipo Y”

Otras cuentas por cobrar “Clientes tipo Z”

Total cuentas por cobrar no deterioradas

Efectivo y equivalentes de efectivo
Ay

“p

“p

“BBB+”

“BBB”

“BBB-"

“BB+”

Otras categorias

Instrumentos financieros derivados
((A+71

‘IAY!

Sin calificacion

Grupo X - nuevos clientes/partes relacionadas (menos de 6 meses).

Al 31 de diciembre de

2015 2014
218 137
16 62
48 115
2,088 1,179
243 139
740 -
- 359
10 149
3,363 2,140
7,390 5,303
7,390 5,303
10,753 7,443
28 55
47 2
217 691
128 5
592 3
5 147
93 4
683 69
1,793 976
- 35
- 35

Grupo Y - clientes/partes relacionadas actuales (mas de 6 meses) sin incumplimiento en el pasado.
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Grupo Z - clientes/partes relacionadas actuales (imas de 6 meses) con algunos incumplimientos en el
pasado.

¢. Valor razonable de activos y pasives financieros

El importe de efectivo y equivalentes de efectivo, efectivo restringido, clientes y otras cuentas por cobrar,
otros activos circulantes, proveedores y otras cuentas por pagar, deuda circulante, provisiones circulantes
y otros pasivos circulantes se aproximan a su valor razonable debido a lo corto de su fecha de
vencimiento. El valor neto en libros de estas cuentas representa el flujo esperado de efectivo.

El valor en libros y el valor razonable estimado de los activos y pasivos financieros valuados a costo
amortizado se presentan a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014
Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable libros razonable
Activos financieros:
Por cobrar no circulante $ - $ - $ 513 $ 458
Pasivos financieros:
Préstamos bancarios 13,611 13,652 5,722 6,056
Certificados bursatiles y
otros pasivos 8,876 8,930 11,122 11,293

Los valores razonables estimados se determinaron en base a flujos de efectivo descontados, y estos
valores razonables son considerados Nivel 3. Estos valores razonables no consideran la porcién
circulante de los activos y pasivos financieros, ya que la porcién circulante se aproxima a su valor
razonable.

d. Instrumentos financieros derivados

La efectividad de los instrumentos financieros derivados designados como de cobertura es medida
periodicamente. Al 31 de diciembre de 2014 la administracién de la Compafiia ha evaluado la efectividad
de sus coberturas contables y ha considerado que son altamente efectivas. Al término del 2015, la
Compaiiia no mantenia operacién alguna con instrumentos financieros derivados.

Los montos nocionales relacionados con los instrumentos financieros derivados reflejan el volumen de
referencia contratado; sin embargo, no reflejan los importes en riesgo en lo que respecta a los flujos
futuros. Los montos en riesgo se encuentran generalmente limitados a la utilidad o pérdida no realizada
por valuacion a mercado de estos instrumentos, la cual puede variar de acuerdo con los cambios en el
valor del mercado del bien subyacente, su volatilidad y la calidad crediticia de las contrapartes.

Al 31 de diciembre de 2014, las principales obligaciones a las que estaba sujeta la Compafiia dependian de
la mecéanica de contratacion y de las condiciones estipuladas en cada uno de los instrumentos financieros
derivados vigentes a esa fecha.

Los derivados negociables son clasificados como activos o pasivos circulantes. El valor razonable total de
un derivado de cobertura es clasificado como activo o pasivo no circulante si el vencimiento restante de la
partida cubierta es mayor a 12 meses y como activo o pasivo circulante si el vencimiento de la partida
cubierta es menor a 12 meses.
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Durante el tltimo trimestre del afio, se efectuaron las siguientes operaciones con instrumentos
financieros derivados, seglin se detalla a continuacién:

a. Cancelacion de Cross Currency Swap MXN / USD:
En diciembre 2015, la Compaiiia pagd anticipadamente la totalidad de su Certificado Bursatil por
$3,500. Consistente con ese prepago, se canceld también el “Cross Currency Swap” que
transformaba, via derivados, el préstamo de MXN a USD. El “Cross Currency Swap” se contrat6
como una transaccion de cobertura a una paridad promedio de 12.30, por lo que los $3,500, se
convertian en US$285 ($4,904).

La cancelacién del derivado produjo una erogacién de US$83 ($1,412), no obstante, cabe sefialar
que la paridad MXN/USD al momento de la terminaci6n era de 17.01, con lo que los $3,500
equivalian a esa fecha a US$206 ($3,504). Dichos instrumentos financieros derivados estaban
designados como cobertura de valor razonable. Ver Nota 2.

b. Cancelacién de derivado “Cross Currency Swap EUR-USD
En noviembre de 2015, la Compaiiia dio por terminado anticipadamente un derivado de
negociacion que se tenia contratado desde 2011 con objeto de incrementar la exposiciéon al EUR,
dado el creciente volumen de actividades en esa region. La transaccion estaba pactada a un nivel
de intercambio de 1.25 USD por EUR. El instrumento tenfa un saldo remanente de €41y
vencimiento final en 2016. Al momento de la cancelacion, el tipo de cambio USD/EUR era de
aprox. 1.06 lo que result6 en un valor de cancelacién en favor de Nemak de US$5.3 ($89).

¢. Cancelacién de derivado de gas natural
En diciembre de 2015, Nemak terminé anticipadamente una operacién de cobertura de alrededor
del 40% de sus volimenes de consumo de este energético para sus operaciones de Norteamérica
que habian contratado para los afios 2016 al 2020. La cancelacién anticipada se decidié ante la
expectativa de reducciones adicionales en el precio de este insumo. La terminacion de estas
coberturas result6 en una erogacién para Nemak de US$27.7 ($476). Al 31 de diciembre de 2015,
el saldo en otro resultado integral acumulado relacionado con esta cobertura es de $329. Dicha
cantidad se ira reclasificando al estado de resultados conforme la transacciéon pronosticada se

realice.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Compaifiia no tuvo efectos de porciones
inefectivas provenientes de las coberturas de valor razonable y coberturas de flujo de efectivo.

(a) Contratos forward de tipo de cambio

31 de diciembre de 2014

Tipo de derivado, Monto
valor o contrato nocional

Con fines de cobertura:
USD/MXN (CCS'")? 3,500

Con fines de negociacion:
USD/EUR (CCS) 925

' Cross currency swap.
2 Cobertura de valor razonable.

Valor del
activo subyacente Vencimiento por afio
Valor Colateral/
Unidades Referencia razonable 015 2016 2017+ garantia
Pesos/Délar 14.72 (3 755) (% 38) ($ 340) ($ 377) $
Délar/Euro 1.21 35 14 21

(&1720) 29 (E319 (83717 $ =
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(b) Commodities

31 de diciembre de 2014

Valor del
activo subyacente Vencimiento por afio
Tipo de derivado, Monto Valor Colateral/
Valor o contrato nocional Unidades Referencia razonable 2015 2016 2017+ garantia

Con fines de cobertura:
Gas natural® 99 Délar/MBTU 4.29 ($.119) $_3) ($__46) $_70 $ -

E119 3 E&4 G2 =

3 Cobertura de flujo de efectivo.

Al 31 de diciembre de 2014, el valor razonable neto de los instrumentos financieros derivados ascendié a $
839, los cuales se muestran en los estados de posicién financiera como sigue:

31 de diciembre 2014

Valor Posicién Valor neto

razonable primaria reqgistrado

Activo circulante $ 8 $ - $ 8
Activo no circulante L 27 - 27
Pasivo circulante (3) - 3
Pasivo no circulante (871) 67 (804)
Posicion neta % 839) 8 67 & 772)
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Del total del gasto por depreciacién $3,932 y $3,292, ha sido registrado en el costo de ventas, $1 vy $2, en

gastos de venta y $175 y $150 en gastos de administracién, en el 2015 y 2014, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014 no existian propiedades, planta y equipo dados en

garantia.

Los activos en arrendamiento financiero incluyen los siguientes montos en los que la Compafiia es el

arrendatario:

Costo - arrendamientos financieros capitalizados

Depreciacion acumulada

Valor en libros, neto

Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre
de 2015 de 2014
$ 414 $ 379
(174) (167)
$ 240 $ 212

La Compaiiia tiene celebrados contratos de arrendamiento financiero no cancelables como arrendatario.
Los términos de arrendamiento son de entre 5y 20 afios y son propiedad la Compaiiia.

Los otros activos fijos se integran principalmente de refacciones y mejoras.

Nota 12 - Crédito mercantil y activos intangibles:

Costo

1 de enero de 2015
Diferencias cambiarias
Altas

Bajas

Al 31 de diciembre de 2015

1 de enero de 2014
Diferencias cambiarias
Altas

Bajas

Al 31 de diciembre de 2014
Amortizacion acumulada

1 de enero de 2015
Amortizaciones

Bajas

Diferencias cambiarias

Al 31 de diciembre de 2015
1 de enero de 2014
Amortizaciones

Bajas

Diferencias cambiarias

Al 31 de diciembre de 2014
Valor Neto en Libros

Costo

Amortizacidén acumulada

Al 31 de diciembre de 2015

Costo
Amortizacion acumulada

Al 31 de diciembre de 2014

Costos de Relaciones con
desarrollo clientes
$ 3,078 $ 549
404 290
966 0
[0} 0
4,448 839
$ 2195 554
267 (5)
616 -
3.078 549
(1,256) (508)
(388) (63)
o} o}
(257) (35)
(1,901) (606)
(916) (448)
(219) (63)
(121) 1
(1,256) (508)
4,448 839
(1.901) {606)
§ 2547 $ 233
$ 3,078 $ 549
(1.256) (508)
$§ 1822 8 41

Software y
licencias

$ 665
(169)

22
J— <)}

518

731
(130)

67
e (3)
885

(381)
(48)
3

—f24)
450

(327)
(46)
3

—ay
381
515

—_(450Q)

.. 65

$ 665
(381)

$ 284

Marcas Crédito
y patentes mercantil
$ 80 $ 4,764
13 423
93 5.187
71 $ 4,621
9 143
80 4,764
(80)
(13)
(93)
(58)
(12)
(10)
(80)
93 5,187
(93) -
&0 $.5187
$ 80 $ 4,764
(80)
£..0 $.4764

9,136

(2,225)
(499)
3

329

3,050

(1,747)
(340)
3

(141)
(2,225)
11,082
(3.050)

$.8.032

$ 9,136
(2.228)
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Del gasto por amortizacion, $351y $214 ha sido registrado en el costo de ventas, $143 y $125, en gastos de
administracién, $5y $1 en gastos de venta, en el 2015 y 2014, respectivamente.

Los gastos de investigacion incurridos y registrados en los resultados del 2015 y 2014 fueron de $4,
respectivamente.

Pruebas de deterioro del crédito mercantil
El crédito mercantil se asigna a los segmentos operativos que se espera que se beneficien de las sinergias

de la combinacién de negocios, independientemente de que otros activos o pasivos de la entidad adquirida
se asignen a esas unidades o grupos de unidades, de la siguiente manera:

Norteamérica Europa Resto del mundo Total
Saldo al cierre del 31 de diciembre de 2013 $ 2149 $ 1,898 $ 574 $_4.621
Diferencias cambiarias 47 68 28 143
Saldo al cierre del 31 de diciembre de 2014 $ 2,196 $ 1,966 $ 602 $ 4764
Diferencias cambiarias 45 271 107 423
Saldo al cierre del 31 de diciembre de 2015 $ 2,241 $_2237 $ 709 $ 5,187

El margen bruto estimado ha sido presupuestado con base al desempefio pasado y a las expectativas de
desarrollo del mercado. La tasa de crecimiento utilizada es consistente con las proyecciones incluidas en
reportes de la industria. La tasa de descuento utilizada es antes de impuestos y refleja los riesgos
inherentes en los flujos de efectivo futuros.

El monto recuperable de todas las unidades generadoras de efectivo ha sido determinado en base a
calculos de valor razonable menos los costos de disposicion, considerando la perspectiva de un
participante en el mercado. Esos célculos utilizan flujos proyectados antes de impuestos basados en
presupuestos financieros aprobados por la Administracion y cubren 5 afios. Los flujos de efectivo mas alla
de un periodo de 5 afios son extrapolados utilizando el crecimiento estimado de tasas inferiores.

Los principales supuestos utilizados en el cdlculo del valor razonable menos los costos de disposicién en
2015 son como sigue:

Norteamérica Europa Resto del Mundo
Margen bruto estimado 18.99% 15.16% 5.42%
Tasa de crecimiento 1.50% 1.50% 1.50%
Tasa de descuento 9.62% 9.62% 9.62%
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Los principales supuestos utilizados en el calculo del valor razonable menos los costos de disposicién en
2014 son como sigue:

Norteamérica Europa Resto del Mundo
Margen bruto estimado 21.10% 18.44% 10.25%
Tasa de crecimiento 1.95% 5.97% 7.46%
Tasa de descuento 11.81% 12.02% 12.34%

Con relacion al célculo del valor razonable de las unidades generadoras de efectivo, la Compaiiia
considera que un posible cambio razonable en los supuestos clave utilizados, no causaria que el valor en
libros exceda su valor recuperable. Las mediciones de dichos valores razonables se clasifican dentro del
Nivel 3 de jerarquia de valor razonable

Nota 13 - Otros activos no circulantes:

Al 31 de diciembre de

2015 2014
Efectivo restringido $ 10 $ 9
Activos financieros disponibles para su venta ® 70 70
Inversién en asociadas 303 217
Otros activos @ 1,240 639
Total otros activos no circulantes $ 1,623 $ 935

(' Los activos financieros disponibles para su venta son inversiones en acciones de compafifas que no se
encuentran listadas en el mercado (ver Nota 4.3). Al 31 diciembre de 2015 y 2014, ninguno de los
activos financieros disponibles para su venta tiene deterioro.

) Al 31 de diciembre de 2015y 2014, la Compaiifa tiene reconocidos otros activos por $1,184 y $622,
respectivamente, correspondientes a los costos incurridos para la obtencién de nuevos contratos con
ciertas OEMs y que se reconoceran en resultados durante la vida de dichos contratos la cual oscila
entre 5y 9 afios. Durante 2015 y 2014, el cargo reconocido en resultados fue de $13y $9,
respectivamente.

A continuacion se presenta la informacién financiera resumida acumulada para las asociadas del grupo
que se contabilizan bajo el método de participacién las cuales no son materiales en lo individual:

2015 2014

Utilidad neta igual a utilidad integral $ 48 $ 39

No existen pasivos contingentes ni compromisos relacionados con la inversion de la Compaiiia en las
asociadas.
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Nota 14 - Proveedores y otras cuentas por pagar:

Al 31 de diciembre de

2015

Proveedores $11,992
Anticipos de clientes 687
Otros impuestos y beneficios por seguridad social 682
Partes relacionadas (Nota 26) 50
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 3.104
$16.515

Nota 15 - Deuda:

2014

$ 8,798
595

531

24
2789

$12.737

31 de diciembre de

2015 2014

Circulante:
Préstamos bancarios(" $ 228 $ 3,056
Porcioén circulante de deuda no circulante 725 1,728
Documentos por pagar® - 0
Total deuda circulante $ 952 § 4,784
Deuda no circulante:
Préstamos bancarios garantizados $ - % -
Préstamos bancarios sin garantia 13,566 5,660
Arrendamiento financieros 197 195
Otros:
En moneda extranjera:
USD Bond 8,644 7,382
Partes relacionadas
En moneda nacional:
Peso bond, no garantizado - 3,510
Otros ' 76 68

' 22,483 16,815
Menos: porcion circulante de otras deudas (725) (1.728)
Deuda no circulante® $ 21,758 § 15,087

+ Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los préstamos bancarios y documentos por pagar circulantes

causaban intereses a una tasa promedio de 3.65% y 3.86%, respectivamente.

Pagina 52



Nemak, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2015y 2014

El valor razonable de los préstamos bancarios y documentos por pagar circulantes se aproximan a su valor
en libros, ya que el impacto del descuento no es significativo.

@ Los valores en libros, términos y condiciones de la deuda no circulante son los siguientes:

Costos de Saldo al 31 de Saldo al 31 de Fecha de Fecha de

Valor emisidn de  Intereses diciembre de  diciembre de contratacion vencimiento Tasa de
Descripcion Moneda Contractual deuda por pagar 2015 2014 DD/MM/AAAA DD/MM/AAAA  interés
Club Deat (Citi) @ usb 4,097 (31) 7 4,073 4,656 02/12/2013  02/12/2018  1.92%
Club Deal-(Citi) @ EUR 822 8) 1 814 1,019 02/12/2013 02/12/2018  1.50%
Club Deal-(BBVA) usD 4,345 (34) 5 4,316 - 13/11/2015 13/11/2020 1.85%
Club Deal-(BBVA) EUR 841 (6) 1 835 - 13/11/2015 13/11/2020 1.25%
Bancomext LP usb 2,065 (10) 8 2,062 - 23/12/2015 23/12/2025 3.39%
Nafin LP usD 1,377 (5) 4 1,376 . 29/12/2015 29/12/2025 3.40%
Otros 65 23 88 75 :
Total préstamos bancarios
no garantizados 13,612 (94) 49 13,564 5,660
Senior Notes usDb 8,603 (133) 174 8,644 7,382 28/02/2013 28/02/2023 5.50%
Certificados Bursatiles (1) MXP - - - - 3,510 30/10/2009  10/11/2017 5.83%
Arrendamiento:
Financiero Espafa EUR 1 - - 1 9 13/11/2008 09/02/2016  1.49%
Financiero EUA - U8D 4 - - 4 6 01/01/2013 01/09/2017 10.64%
Financiero China RMB 190 - - ©190 180 06/09/2006 28/02/2023 6.45%
Financiero Rusia RUR 2 - 2 - 01/08/2014 30/04/2018 4.05%
Total arrendamiento financiero 196 195
Otros pasivos 77 - 77 68
Total 22,487 (228) 223 22,483 16,815
Menos: porcién circulante
de deuda no circulante (725) (1.728)
Deuda no circulante $§ 21,758 $ 15087

() En Diciembre 2015, la Compaiiia pagé anticipadamente la totalidad de su Certificado Bursatil “Nemak 07”. Ver Nota 2.
(2) E] Club Deal (Citi) en USD y EUR devenga una tasa de interés LIBOR+1.5% vy EURIBOR+1.5%, respectivamente, y el Senior
Notes devenga intereses a una tasa fija de 5.5%

Al 31 de diciembre de 2015, los vencimientos anuales de la deuda no circulante son como sigue:

2019 en
2016 2017 2018 adelante Total
Préstamos bancarios! $ 462 $ 1,326 $ 4584 $ 7,239 $ 13,611
Senior Notes? - - - 8,603 8,603
Otros préstamos 8 5 12 50 76
Arrendamiento financiero 18 15 17 147 197

3 488 $ 1,346 § 4613 § 16,039 $ 22,487

(3 Los intereses que devenguen los préstamos bancarios se pagaran trimestralmente.
@ Los intereses que devenguen los Senior Notes serdn pagaderos semestralmente.
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Covenants:

La mayoria de los contratos de deuda Bancaria vigentes de largo plazo de la Compafia contienen
restricciones, principalmente en cuanto al cumplimiento de ciertas razones financieras, entre las cuales se

incluyen:

a) Razon de cobertura de intereses: la cual se define como utilidad antes de resultado financiero,
impuestos a la utilidad, depreciacién y amortizacién (por sus siglas en ingles EBITDA) para el periodo
de los tltimos cuatro trimestres terminados entre gastos financieros, netos, de los dltimos cuatro
trimestres, la cual no podra ser menor a 3.0 veces.

b) Razén de apalancamiento, se define, en cualquier momento de su determinacién, como el resultado de
dividir la deuda neta consolidada a dicha fecha (excluyendo la deuda subordinada) entre EBITDA
consolidado de los ultimos cuatro trimestres precedentes.

Adicionalmente a los contratos arriba referidos, existen compromisos relacionados con los Senior Notes
emitidos en febrero 2013 en los que destaca la limitacién para contratar deuda o incrementarla en caso de
no cumplir con el indice de cobertura de cargos fijos en una proporcion de al menos 2.25 veces.

Durante 2015 y 2014, las razones financieras antes sefialadas fueron calculadas de acuerdo a las férmulas
establecidas en los contratos de deuda en vigor.

Al 31 de diciembre de 2015 y a la fecha de emisi6n de los estados financieros, la Compafiia esta en
cumplimiento de las obligaciones de hacer y no hacer contenidas en sus contratos de crédito; dichas
obligaciones, entre otras condiciones estdn sujetas a ciertas excepciones, y requieren o limitan la
capacidad de nuestras subsidiarias para:

- Entregar cierta informacion financiera;

- Mantener libros y registros de contabilidad;

- Mantener en condiciones adecuadas los activos;

- Cumplir con leyes, reglas y disposiciones aplicables;

- Incurrir en endeudamientos adicionales;

- Pagar dividendos; (aplicable solamente a Nemak, S. A. B. de C.V.)

- Otorgar gravamenes sobre activos;

- Celebrar operaciones con afiliadas;

- Efectuar una consolidacién, fusion o venta de activos; y

- Celebrar operaciones de venta con pacto de arrendamiento (sale and lease-back)

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no existen activos dados en garantias para ninguna de las subsidiarias,
excepto por:

1. Ciertos equipos que se entregaron en prenda para garantizar un financiamiento de largo plazo
otorgado por una entidad gubernamental brasilefia de fomento a la inversion (“BNDES”). El Saldo
insoluto del préstamo al 31 de diciembre de 2015, asi como el valor de los activos pignorados es de
aproximadamente US$3.7 (863.6) y US$3.9($67.1), respectivamente.

2. Diversos créditos menores para financiar adquisiciones de algunos equipos en varias subsidiarias con
gravamenes acumulados por valor aproximado de US$2.8($48.2).
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Transacciones de deuda relevantes:

(a) Durante diciembre de 2015, la Compaifiia completo los siguientes financiamientos:

a. Crédito por US$300 ($5,162) con un grupo de bancos (Club deal BBVA Bancomer) a un plazo final
de 5 afios. Vida promedio de 3.6 afios y los intereses seran pagaderos trimestralmente a una tasa
de interés variable de Libor+1.25% (tasa de interés efectiva de 2.1%). El uso de los fondos de este
crédito fue para pagar anticipadamente la totalidad del Certificado Bursétil “Nemak -07” por

$3,500. el cual venceria a finales del 2017.

b. Financiamiento por US$200($3,441) con dos bancos (Bancomext y Nacional Financiera) a un
plazo total de 10 afios y vida promedio de 7.9 afios. Los intereses seran pagaderos trimestralmente
a una tasa de interés variable de Libor+2.8% anual durante la vida del crédito (tasa de interés
efectiva de 3.50%). El uso de los recursos de esté crédito se destiné al pago de substancialmente

todala deuda de corto plazo de la Compaiiia.

c. La compaiifa incremento sus lineas de crédito comprometidas de mediano plazo en US$110 al
pasar de US$192 ($3,304) al cierre de 2014 a US$302 ($5,196) al término del 2015. El monto
total de estas lineas revolventes comprometidas tiene un vencimiento durante el mes de diciembre
de 2018. Al 31 de diciembre de 2015, las lineas comprometidas estaban totalmente disponibles.

Los pasivos por arrendamientos financieros son efectivamente cubiertos con los derechos del activo

arrendado a ser revertidos al arrendador en el caso de incumplimiento.

Al 31 de diciembre de

2014

Opbligaciones por arrendamiento
financiero - pagos minimos, bruto
- Menos de un afo $ 70
- Mas de un afo y menos de cinco afios 103
- Mas de cinco anos 99
Futuros cargos financieros sobre
arrendamientos financieros (75)

Valor presente de pasivos por

arrendamientos financieros $ 197

El valor presente de los pasivos por arrendamiento financiero se analiza como sigue:

2013

$ 33
116
125

— (79
$§ 195

31 de diciembre

2015 2014
Menos de un afio $ 29 $ 18
Més de un afio y menos de cinco afios 72 15
Mas de cinco afios 96 162
$ 197 3 195
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Nota 16 - Impuestos diferidos:

El anélisis del impuesto diferido activo e impuesto diferido pasivo es como sigue:

Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre
de 2015 de 2014
Impuesto diferido activo:
- A ser recuperado a mas de 12 meses $ 840 $ 791
- A ser recuperado dentro de 12 meses 481 382
1,321 1,173
Impuesto diferido pasivo:
- A ser cubierto a mas de 12 meses (2,852) (2,248)
- A ser cubierto dentro de 12 meses 86 292
(2,765) (1,956)
impuesto diferido pasivo, neto ‘ ($.1.444) % 783)
El movimiento bruto en la cuenta del impuesto sobre la renta diferido pasivo es como sigue:
Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre
de 2015 de 2014
Al 1 de enero ($ 783) ($ 174)
Diferencias cambiarias (115) (13)
Cargo al estado de resultados (659) (643)
Impuesto relacionado a componentes de la utilidad integral 113 48
Al 31 de diciembre ($1.444) ($____783)

El anilisis del impuesto a la utilidad diferido activo y pasivo, es como se muestra a continuacién:

(Activo) pasivo

31 de diciembre de

2015 2014
Inventarios $ 36 $ 32
Activos Intangibles 52 56
Reserva para valuacion de activos 9 17
Valuacién de instrumentos financieros derivados 35 230
Provisiones de pasivo 483 863
Pérdidas fiscales por amortizar 1,631 1,366
Otras diferencias temporales, neto 574 207
Impuesto diferido activo 2,720 2,770
Inventarios $ - $ 6)
Propiedades, planta y equipo (3,423) (2,927)
Activos Intangibles (804) (602)
Costos de emisién de deuda (68) (59)
Reserva para valuacion de activos (2) (3)
Otras diferencias temporales, neto 133 44
Impuesto diferido pasivo (4,164) (3.553)
Impuesto diferido pasivo, neto s 1,444) (& 783)
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Inventarios

Activos intangibles

Reserva para valuacion de activos
Valuacién de instrumentos financieros
derivados

Provisiones de pasivo

Pérdidas fiscales por amortizar

Otras diferencias temporales

Impuesto diferido activo

Propiedades, planta y equipo
Activos intangibles

Costos de emision de deuda
Reserva para valuacion de activos
Otras diferencias temporales

impuesto diferido pasivo
Impuesto diferido pasivo, neto

Inventarios

Activos intangibles

Reserva para valuacion de activos
Valuacidn de instrumentos financieros
derivados

Provisiones de pasivo

Pérdidas fiscales por amortizar

Otras diferencias temporales

Impuesto diferido activo

Inventarios

Propiedades, planta y equipo
Activos intangibles

Costos de emision de deuda
Reserva para valuacion de activos
Otras diferencias temporales

Impuesto diferido pasivo
Impuesto diferido pasivo, neto

(Cargado)
(Cargado) acreditado
Saldo al 31 acreditado a otro Saldo al 31
de diciembre al estado de resultado de diciembre
de 2014 resultados integral de 2015
$ 26 $ 10 $ - $ 36
56 (4) - 52
17 (8 - 9
230 (82) (113) 35
863 (380) - 483
1,366 165 - 1,531
207 368 - 574
2,764 69 (113) 2,720
(2,927) (496) - (3,423)
(602) (202) - (804)
(59) 9) - (68)
(3) 1 - ()
44 89 - 133
(3,547) (617) - (4.164)
$ 783) $ 548) s 113) (1,444
(Cargado)
(Cargado) acreditado
Saldo al 31 acreditado a otro Saldo al 31
de diciembre al estado de resultado de diciembre
de 2013 resultados integral de 2014
29 3 - $ 32
78 (22) - 56
5 12 - 17
111 - 119 230
600 263 - 863
1,410 (44) - 1,366
244 (38) - 207
2477 174 119 2,770
(6) - - ($ 6)
(1,930) (997) - (2,927)
(305) (297) - (602)
(58) (1 - (59)
- (3) - 3
(352) 396 - 44
(2,651) (902) (3.553)
& 174 6 728) (% 119) & 783)

El impuesto sobre la renta diferido activo es reconocido como pérdidas fiscales por amortizar en la me-
dida de que la realizacion del beneficio fiscal relacionado a través de utilidades fiscales futuras es proba-

ble.
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Las pérdidas fiscales al 31 de diciembre de 2015 expiran en los siguientes afios:

Afio de
expiracién Importe
2016 $ 1,270
2017 378
2018 432
2019 95
2020 82
2021 y posteriores 3.897

Derivado de la eliminacion del régimen de consolidacién fiscal en México, las subsidiaras de Nemak
optaron por incorporarse al Régimen opcional para Grupos de Sociedades a partir de 2014.

En términos generales, el Régimen consiste en agrupar a empresas quienes tienen la posibilidad de diferir
una parte del impuesto sobre la renta (ISR), el cual se vuelve exigible en tres ejercicios. El porcentaje de
diferimiento se calcula mediante un factor que se determina de acuerdo al monto de utilidad y pérdidas
fiscales que hayan obtenido las empresas del Grupo durante el ejercicio fiscal.

Para poder tributar bajo este Régimen, la sociedad integradora poseedora de una o mas compaiiias,
debera de ostentar directa o indirectamente el 80%, o mas, de las acciones con derecho a voto de otra u
otras sociedades denominadas integradas.

En junio de 2015 como resultado de la oferta publica inicial celebrada, Nemak SAB y sus subsidiarias
mexicanas dejaron de ser consideradas como sociedades integradas.

En términos de la Ley del ISR, la sociedad que deje de ser integrada, deberd desincorporarse a partir de la
fecha en que ocurra este supuesto y enterar dentro del mes siguiente el ISR que hubiere diferido.

Los efectos de la desincorporacion del Régimen de incorporacion fueron los siguientes:

a) ISR del ejercicio 2014

Con motivo de las desincorporaciones, Nemak SAB y sus subsidiarias mexicanas enteraron el ISR diferido
del ejercicio 2014 actualizado por el periodo comprendido desde el mes en que debieron de haber
efectuado el pago del impuesto de no tributar bajo el Régimen y hasta la fecha de su desincorporacion, de
acuerdo a lo establecido en el articulo 68 de la Ley del ISR. Para estos efectos, las cantidad enterada fue
de $165.

b) ISR de pagos provisionales 2015
Considerando que a la fecha de las desincorporaciones a las que se refiere el presente informe, no existian
lineamientos en la Ley del ISR que establecieran la forma en que las sociedades deberian enterar el

impuesto diferido de pagos provisionales, Nemak SAB y sus subsidiarias mexicanas realizaron el pago del
ISR diferido de manera histérica y acumulada en julio de 2015; el pago realizado fue de $97.
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El ISR diferido de enero a junio fue enterado de manera conjunta con el ISR del pago provisional

correspondiente a julio, el 17 de agosto de 2015.

Nota 17 - Otros pasivos:

Circulante:

Otros impuestos y retenciones

Ingresos diferidos?

Participacion de los trabajadores en las utilidades
Pago basado en acciones (Nota 20)

Sobregiros bancarios

Otros

Total
No circulante:

Ingresos diferidos!
Otros

Total

Al 31 de
diciembre
de 2015

$ 670
51

138

54

1

79

$ 993

le)}

Al 31 de
diciembre
de 2014
$ 342
236
98
54
116
$ 846
51
6
$§ 57

1 Al 31 de diciembre de 2015, incluye $51 circulante por concepto del ingreso diferido recibido por la can-

celacion de contratos de suministro de energia por parte del proveedor.

Nota 18 - Beneficios a empleados:

La valuacion de los beneficios a los empleados por los planes al retiro formales cubre aproximadamente el
82% de los trabajadores en 2015 y 84% en 2014, y se basa principalmente en los afios de servicio cumpli-

dos por éstos, su edad actual y su remuneracién estimada a la fecha de retiro.

Las principales subsidiarias de la Compaiifa han constituido fondos destinados al pago de beneficios al

retiro a través de fideicomisos irrevocables.

Las obligaciones por beneficios a empleados reconocidos en el estado de situacion financiera, por pais, se

muestran a continuacion:

México

Estados Unidos
Canada
Polonia

Austria
Alemania

Otros

Total

Al 31 de
diciembre
de 2015

$247
39
114
81
191
72
35

§779

Al 31 de

diciembre

de 2014

$170
33
138
87
158
73
31

$690
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A continuacion se resumen los principales datos financieros de dichos beneficios a los empleados:

Obligaciones en el estado de situacion financiera por:
Beneficios por pensiones
Beneficios médicos post-empleo

Pasivo en el estado de situacion financiera

Cargo en el estado de resultados por:
Beneficios por pensiones
Beneficios médicos post-empleo

Remediciones por obligaciones de beneficios a empleados reconocidas
en el estado de otra utilidad integral del periodo

-Beneficios por pensiones

-Beneficios médicos post-empleo

Remediciones por obligaciones de beneficios a empleados acumuladas
reconocidas en otro resultado integral

Beneficios de pensiones

Al 31 de
diciembre
de 2015

$ 662
117

779

(124)
)

(131)

Al 31 de
diciembre
de 2014

$ 566
124

690
(121)
—9
_(130)

La Compaiiia opera planes de beneficios de pensiones definidos basados en la remuneracién pensionable
del empleado y la longitud del servicio. La mayoria de los planes son fondeados externamente, Los activos
del plan se mantienen en fideicomisos, fundaciones o entidades similares, gobernadas por regulaciones
locales y practica en cada pais, como es la naturaleza de la relacion entre la Compaiiia y los fideicomisa-

rios (o lo equivalente) en su composicion.

Los montos reconocidos en el estado de situacién financiera se determinan como sigue:

Valor presente de las obligaciones
Valor razonable de los activos del plan

Pasivo en el estado de situacion financiera

Al 31 de
diciembre
de 2015

$1,154
(492)

$ 662

Al 31 de
diciembre
de 2014

$1,041

(475)
$_566
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El movimiento en la obligacién de beneficios definidos durante el afio es como sigue:

2015

Al 1 de enero $ 1,041
Costo de servicio circulante 79
Costo de interés 39
Contribuciones de los empleados 1
Remediciones:

Pérdida (ganancia) por cambios en los supuestos financieros 14
Costo de servicios pasados
Beneficios pagados (55)
Reducciones 0
Liguidaciones 0
Diferencia en tipo de cambio 35
Al 31 de diciembre $1.154

El movimiento en el valor razonable de los activos del plan del afio es como sigue:

2015
Al 1 de enero de ($ 475)
Ingresos por intereses (14)
Remediciones - rendimiento esperado de los
activos del plan, excluyendo los intereses en resultados 4
Diferencias cambiarias (14)
Contribuciones del patron (13)
Contribuciones del empleados (1)
Beneficios pagados 21
Liquidaciones — 9
Al 31 de diciembre ($_492)
Los montos reconocidos en el estado de resultados son los siguientes:

2015
Costo actual de servicio $ 79
Costos financieros, netos : (25)
Efecto por reduccion o liquidacion (20)
Total incluido en costos de personal (8124)
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Los principales rangos de los supuestos actuariales para México fueron los siguientes:

Al 31 de diciembre de

2015 2014

Tasa de descuento:
México 6.75% 6.75%
Canada : 3.99% 3.75%
Austria 2.00% 2.50%
Tasa de inflacion 4.25% 4.25%
Tasa de crecimiento de salarios 5.25% 5.25%
Incremento futuro de salarios 4.25% 4.25%
Tasa de inflacién médica 7.50% 7.50%

Promedio de vida de las obligaciones por beneficios definidos es de 18 y 17 afos, al 31 de diciembre de
2015y 31 de diciembre de 2014, respectivamente.

El anilisis de sensibilidad de los principales supuestos de las obligaciones por beneficios definidos
fueron los siguientes:

Impacto en las obligaciones por beneficios definidos

Cambio de Incremento de Disminucion de

suposicion suposicion suposicion
Tasa de descuento 1.0% Disminuye en $20 Aumenta en $25

Beneficios médicos post-empleo

La Compafiia opera esquemas de beneficios médicos post-empleo principalmente en México y Canada. El
método de contabilizacién, los supuestos y la frecuencia de las valuaciones son similares a las usadas para
los beneficios definidos en esquemas de pensiones. La mayoria de estos planes no estan fondeados.

Los montos reconocidos en el estado de situacion financiera se determinaron como sigue:

Al 31 de diciembre de

2015 2014

Valor presente de las obligaciones
Igual al pasivo en el estado de situacién financiera

E
e
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Los movimientos de los beneficios de obligaciones definidas son como sigue:

2015 2014
Al 1 de enero $ 124 $ 123
Costo de servicio circulante 3 4
Costo de interés 4 6

Pérdidas (ganancias) por cambios en los

supuestos financieros (10) (13)
Contribuciones de los empleados
Diferencias cambiarias (2) 7
Costo de servicios pasados
Beneficios pagados (2) (3)
Al 31 de diciembre $ 117 $ 124
Los montos reconocidos en el estado de resultados son los siguientes:

2015 2014
Costo actual de servicio $ 3) $ 3
Costo de interés (4) (6)
Costo de servicios pasados 0 0
Total incluido en costos de personal (% 7) ($__9

Nota 19 - Capital contable:

Al 31 de diciembre de 2015, el capital social nominal fijo, suscrito y pagado de $6,607, estaba
representado por 3,080,747,324 acciones comunes, nominativas, “Clase I” de la Serie “A”, sin expresion
de valor nominal, integramente suscritas y pagadas.

Al 31 de diciembre de 2014, el capital social nominal, suscrito y pagado de $874,136, estaba representado
por acciones comunes, nominativas, con valor nominal de un peso cada una y se dividia en acciones Serie
“A”y “A-1"y acciones Serie “B” y “B-1” como se muestra en la tabla siguiente:

Numero

Serie Porcidon de acciones Monto

Serie “A” Fija 25,500 0
Serie “B” Fija 24,500 0
Serie "A-1" Variable 442,818,605 443
Serie “B-1" Variable 427,512,667 427
Total nominal 870,381,272 870
Incremento por actualizacion 4
Capital social al 31 de diciembre de 2014 $ 874
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Los movimientos en el capital social realizados durante el ejercicio fueron los siguientes:

Prima en
Nota Capital Social acciones
Saldo al 1 de enero de 2015 $ 874 $ -
Aumento de capital social 2a 14,196 -
Fusion de GIALFA 2b 55 -
Reembolso de capital 2c (9,544) -
Oferta Publica Inicial 1,026 10,871
Costos de la Oferta Publica Inicial 2d (428)
Movimiento neto del afio 5,733 10,443
Saldo al 31 de diciembre de 2015 $ 6,607 10,443
A continuacién se presenta el movimiento de las acciones en circulacion:
Nota Numero de
Acciones
Acciones al 31 de diciembre de 2014 870,381,272
Efecto del split! 1.615,533,207
Acciones resultado del split 2,485,914,479
Acciones emitidas en IPO 2d 537,600,000
Acciones de sobreasignacién 2d 57,232,845
Acciones al 31 de diciembre de 2015 -3,080,747.324

1En asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de fecha 15 de junio de 2015, fue aprobado una division (Split) a
una razon de aproximadamente 2.8561 por cada accién existente. Derivado de lo anterior, se considero el efecto del Split en el
promedio ponderado de acciones en circulacion retrospectivamente desde 2014.

Al 31 de diciembre de 2015, las acciones estan integradas como se describe a continuacion:

NuUmero de
Accionista ©acciones Monto
ALFA 2,317,921,869 $4,971
FORD 167,992,610 360
Publico inversionista 594,832.845 1,276
3.080.747,324 $6.607

La utilidad neta del afio est4 sujeta a la disposicion legal que requiere que cuando menos un 5% de la uti-
lidad de cada afio sea destinado a incrementar la reserva legal hasta que ésta sea igual a la quinta parte del
importe del capital social pagado. Al 31 diciembre de 2015 y 2014, el monto de la reserva legal asciende a
$174, la cual esta incluida en las utilidades retenidas.

Los dividendos pagados en 2015 y 2014 fueron por $1,253 ($0.48 por accién) y $836 ($0.96 por accion),
respectivamente, mismos que provienen en su totalidad de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN).
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Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la CUFIN. Los dividendos que
excedan de dicha CUFIN causaran un impuesto equivalente al 42.86% si se pagan en 2015. El impuesto
causado serd a cargo de la Compafiia y podra acreditarse contra el ISR del afio o el de los dos afios
inmediatos siguientes. Los dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por el
ISR no estaran sujetos a ninguna retencién o pago adicional de impuestos. Al 31 de diciembre de 2015, el
valor fiscal de la CUFIN y el valor de la Cuenta Unica de Capital de Aportacién (CUCA) ascendian a
$5,266'y $8,992, respectivamente.,

En octubre de 2013 las Camaras de Senadores y Diputados aprobaron la emisién de una nueva Ley de
Impuesto Sobre la Renta (LISR) que entrd en vigor el 1 de enero de 2014. Entre otros aspectos, en esta Ley
se establece un impuesto del 10% por las utilidades generadas a partir de 2014 a los dividendos que se
pagan a residentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas, asimismo, se establece que para los
ejercicios de 2001 a 2013, la utilidad fiscal neta se determinara en los términos de la LISR vigente en el
ejercicio fiscal de que se trate. Durante noviembre de 2015, se emiti6 un articulo de vigencia temporal
mediante el cual se otorga un estimulo fiscal alas personas fisicas residentes en México que se
encuentren sujetas al pago adicional del 10% sobre los dividendos o utilidades distribuidos. El estimulo es
aplicable siempre y cuando dichos dividendos o utilidades se hayan generado en 2014, 2015, 2016 y sean
reinvertidos en la persona moral que genero dichas utilidades, y consiste en un crédito fiscal equivalente
al monto que resulte de aplicar al dividendo o utilidad que se distribuya, el porcentaje que corresponda al
afo de distribucién como sigue:

Ano de distribucién del dividendo o utilidad [Porcentaje de aplicacién al monto del dividendo o utilidad distribuido.
2017 1%
2018 2%
2019 en adelante 5%

El crédito fiscal determinado sera acreditable unicamente contra el 10% adicional de ISR que la persona
moral deba retener y enterar.

Para poder aplicar el crédito se deben cumplir los siguientes requisitos:

¢ La persona moral debe identificar en su contabilidad los registros correspondientes a utilidades o
dividendos generados en 2014, 2015, y 2016, asi como las distribuciones respectivas.

¢ Presentar en las notas a los estados financieros la informacién analitica del periodo en el cual se
generaron las utilidades, se reinvirtieron o se distribuyeron los dividendos.

e Paralas personas morales cuyas acciones no se encuentren colocadas en la Bolsa Mexicana de Valores
y apliquen este estimulo deberan optar por dictaminar sus estados financieros para efectos fiscales en
términos del Articulo 32-A del Cédigo Fiscal de la Federacién.

Las personas morales que distribuyan dividendos o utilidades respecto de acciones colocadas entre el gran
publico inversionista deben informar a las casas de bolsa, instituciones de crédito, operadoras de
inversion, a las personas que llevan a cabo la distribucion de acciones de sociedades de inversién, o a
cualquier otro intermediario del mercado de valores, los ejercicios de donde provienen los dividendos
para que dichos intermediarios realicen la retencion correspondiente. Por el afio concluido al 31 de
diciembre de 2015, la compaifiia gener6 utilidades de 4,599 las cuales podrén ser sujetas de este estimulo.
Durante 2014 la compania no tenia personas fisicas entre sus inversionistas.

En caso de reduccién de capital, los procedimientos establecidos por la Ley del Impuesto Sobre la Renta

(LISR) disponen que se dé a cualquier excedente del capital contable sobre los saldos de las cuentas del
capital contribuido, el mismo tratamiento fiscal que el aplicable a los dividendos.
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Los movimientos de las partidas de otras reservas para 2015 y 2014 se presentan a continuacion:

Efecto de Efecto
Instrumentos derivados por conversion

de cobertura de de moneda

flujo de efectivo extranjera Total
Al 31 de diciembre de 2013 $ 9 $ 731 $ 722
Pérdidas en valor razonable (72) - (72)
Ganancias en conversion de
entidades extranjeras 451 451
Al 31 de diciembre de 2014 ($81) $1,182 $1,101
Pérdidas en valor razonable (248) - (248)
Ganancias en conversion de
entidades extranjeras 1,390 1,390
Al 31 de diciembre de 2015 (£329) $2,572 $2.243

Conversién de moneda extranjera

Se registran las diferencias por tipo de cambio que surgen de la conversion de los estados financieros de
las subsidiarias extranjeras.

Efecto de instrumentos financieros dertvados

El efecto de instrumentos financieros derivados contratados como cobertura de flujo de efectivo contiene
la proporcion efectiva de las relaciones incurridas de cobertura de los flujos de efectivo a la fecha de
reporte.

Nota 20 - Pagos basados en acciones:

La Compaiiia cuenta con un esquema de compensacién referido al valor de las acciones de su
controladora para ejecutivos de la Compaiiia y de sus subsidiarias. De acuerdo a los términos del plan, los
ejecutivos elegibles obtendran un pago en efectivo condicionado al logro de métricas tanto cuantitativas
como cualitativas provenientes de las siguientes medidas financieras:

o Mejora en el precio de las acciones
o Mejora en la utilidad neta
o Permanencia de los Directivos en la Compafiia

El programa consiste en determinar un niimero de acciones que tendran derecho los Directivos, las cuales
seran pagadas en efectivo en los siguientes cinco afios, es decir un 20% cada afio y seran pagadas al precio
promedio de la accién al cierre de cada afio. El precio promedio de la accion en pesos para 2015y 2014 es
de $34.30y $37.32, respectivamente.
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El pasivo al corto y largo plazo se integra como sigue:

Al 31 de diciembre de

2015 2014
Corto plazo $18 $18
Largo plazo _36 36
Total valor en libros $54 $54

Nota 21 - Gastos en funcion de su naturaleza:

El costo de ventas y los gastos de venta y administracion clasificados por su naturaleza se integran como
sigue:

Al 31 de diciembre de

2015 2014
Materia prima ($29,520) ($26,707)
Magquila (servicios de produccion proveidos por otras entidades) (6,019) (5,121)
Gastos por beneficios a empleados (Nota 24) (10,194) (8,832)
Gastos de personal (1,920) (1,640)
Mantenimiento (3,659) (3,182)
Depreciacion y amortizacion (4,609) (3,784)
Fletes (16) (7)
Gastos de publicidad (871) (683)
Consumo de energia y combustible (2,554) (2,770)
Gastos de viaje (281) (224)
Arrendamientos operativos (362) (224)
Asistencia técnica, honorarios profesionales y servicios administrativos (1,397) (1,179)
Otros (2,134) (1.690)
Total (£63.536) ($56.043)
Nota 22 - Otros ingresos, neto:

2015 2014

Pérdida en venta de ﬁropiedades, planta y equipo ($12) ($18)
Reembolsos de clientes 9 77
Otros 46 2
Total otros ingresos, neto $43 $ 61

Pagina 67



Nemak, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014

Nota 23 - Resultado financiero, neto:

2015 2014

Ingresos financieros:
- Ingresos por interés en depdsitos bancarios

de corto plazo $ 8 $ 3
- Ingresos financieros con partes relacionadas 24 11
- Otros ingresos financieros: 13 19
Ingresos financieros, excluyendo ganancia por
fluctuacién cambiaria 45 33
- Ganancia por fluctuacion cambiaria 6.200 266
Total ingresos financieros $6.245 $299
Gastos financieros:
- Gastos por interés en préstamos bancarios ($1,097) ($906)
- Gastos financieros con partes relacionadas - (22)
- Otros gastos financieros? (75) (70)
Total gastos financieros, excluyendo pérdida por fluctuacién cambiaria (1,172) (998)
Pérdida por fluctuacién cambiaria (6.366) -
Gastos financieros (7,538) ‘ (998)
Resultado financieros, neto ($1,293) ($699)

t Incluye principalmente los rendimientos de los activos del plan y conceptos varios.
2z Incluye principalmente el costo financiero de beneficios a empleados e intereses de cuentas de provee-
dores.

Nota 24 - Gastos por beneficios a empleados:

2015 2014
Sueldos, salarios y prestaciones $ 8,360 $7,290
Contribuciones a seguridad social 1,435 1,215
Beneficios a empleados (Nota 18) 103 106
Otras contribuciones 296 221
Total $10.194 $8.832
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Nota 25 - Impuesto a la utilidad del afio:

Impuesto causado:

Impuesto causado sobre las utilidades del periodo
Ajuste con respecto a afos anteriores

Total impuesto causado

Impuesto diferido:
Origen y reversidn de las diferencias temporales

Total impuesto diferido

Impuestos a la utilidad cargado a resultados

La conciliacién entre las tasas legales y efectivas de impuestos a la utilidad se muestra a continuacién:

Utilidad antes de impuestos
Participacion en resultados de asociadas reconocidas a través
del metodo de participacion

Utilidad antes de participacion en asociadas

Tasa legal

Impuestos a la tasa legal

(Mas) menos efecto de impuestos sobre:

Diferencias base resultado integral de financiamiento

No deducibles

Pérdidas fiscales no reconocidas en anos anteriores

Efectos cambiarios no gravables

Otras diferencias, neto

Total provisién de impuestos a la utilidad cargada a resultados

Tasa efectiva

2015 2014
($ 871) (3 826)
(21) 16
(893) (810)
(659) (643)
(659) (643)
($1.552) (£1.453)
2015 2014
$ 6,153 $ 4,848
48 39
6,105 4,808
30% 30%
(1,831) (1,442)
(120) (188)
12 56
- (82)
287 154
100 49
(81.562) (£1.453)
_25% 30%
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El cargo/ (crédito) del impuesto relacionado a los componentes de otra utilidad integral es como sigue:

2015 2014
Impuesto impuesto

Antes de cargado/ Después de Antes de cargado/  Después de

impuestos (acreditado) impuestos impuestos  (acreditado)  impuestos
Efecto por conversion de
entidades extranjeras $ 1,390 3 $1,390 $452 $ - $ 452
Remedicion de obligaciones
por beneficios a empleados (11) 1 (10) (39) 15 (24)
Efecto de instrumentos financieros
derivados contratados como
cobertura de fiujo de efectivo (359) 111 (248) 105 .33 {72
Otras partidas de la utilidad
integral §1.020 $112 §1.132 £308 $48 $ 356
impuesto diferido $112 $48

Nota 26 - Transacciones con partes relacionadas:

Las transacciones con partes relacionadas por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, que
fueron llevadas a cabo a valores de mercado, fueron las siguientes:

31 de diciembre de 2015

Préstamos otorgados a partes relacionadas Préstamos recibidos de partes relacionadas
Fecha de Fecha de
Cuentas vencimiento Tasade Cuentas por vencimiento Tasa de
por cobrar Monto interés Moneda DD/MM/YY interés pagar Monto Interés Moneda DD/MM/YY interés
Tenedora $ - $ 655 5 9 MXP  01/08/2016 4.42% $ - $ - $ -
Afitiadas - - 50 - -
Asociadas - ¢ 34 EUR  04/08/2016 6.00% - - - -
Ford 2,701 - - -
Total $_2709 $_655 §.43 $_50 [ I | S
31 de diciembre de 2014
Préstamos otorgados a partes relacionadas Préstamos recibidos de partes relacionadas
Fecha de Fecha de
Cuentas vencimiento Tasade Cuentas por vencimiento Tasa de
por.cobrar Monto Interés Moneda DD/MM/YY interés pagar Monto Interés  Moneda DD/MMYY interés
Tenedora $ - $ 513 $ 5 UsD 01/08/2016  3.8% 5 - $ - $
Afiliadas 2 - - 24 -
Asociadas 44 - 9 EUR 04/08/2015 6.0% - -
Ford 1132 - - - -
Total § 1178 $ 513 $.14 $.24
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Ingresos por ventas y otros a partes relacionadas

Afio terminado el 31 de diciembre de 2015

Producto

terminado Intereses  Dividendos Otros
Tenedora $ $24 $ $
Ford 23,540
Afiliadas
Asociadas 17 217
Total $23,540 $24 $17 $217

Ano terminado el 31 de diciembre de 2014

Producto

terminado Intereses  Dividendos Otros
Tenedora $ $11 $ $
Ford 22,312
Afiliadas 4
Asociadas . o 147
Total $22,312 $11 § $151

Costo de ventas y otros gastos con partes relacionadas

Ano terminado el 31 de diciembre 2015

Otros
Servicios costosy  Dividendos

Intereses administrativos gastos pagados

Tenedora $ - $ $ $1,112
Afiliadas - 87 225
Asociadas - 215

Ford - - 81

Total $0 $ 87 $ 440 $1,192
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Afo terminado el 31 de diciembre de 2014

Otros

Servicios costosy  Dividendos

Intereses administrativos gastos pagados

Tenedora $18 $ - $ - $ 779
Afiliadas 4 70 174 -
Asociadas - - 143 -
Ford - - - 57
Total §22 $ 70 $ 317 $ 836

La Compaiiia no tuvo operaciones significativas con personas relacionadas ni conflictos de interés que
revelar.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la compaiiia tiene reconocidos en otros activos relacionados con Ford
por $608 y $216, respectivamente. Ver Nota 13.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015, las remuneraciones y prestaciones que reciben los
principales funcionarios de la Compaiiia ascendieron a $200 {($230 en 2014), monto integrado por sueldo
base y prestaciones de ley y complementado principalmente por un programa de compensacién variable
que se rige basicamente con base en los resultados de la Compaiiia y por el valor de mercado de las
acciones de ALFA.

Nota 27 - Informacién financiera por segmentos:

La Compafifa administra y evaltia sus operaciones continuas considerando al grupo como un todo, sin
embargo, los segmentos operativos se reportan con base ern la informacién financiera presentada ante
la maxima autoridad para la toma de decisiones (CODM por sus siglas en inglés) de la Compaiiia. El
CODM quien es responsable de asignar recursos y evaluar el desempeiio de los segmentos operativos,
ha sido identificado como el Director General de la Compaiiia (CEO por sus siglas en inglés). El
CODM considera el negocio desde una perspectiva geografica.

El CODM analiza la Compaiiia agrupando plantas que operan en un drea geografica comtn, por lo que
se han definido dos segmentos operativos sujetos a informar por separado.

Norteamérica, donde se agrupan las plantas de México, Canada y Estados Unidos. Europa, que
agrupa las plantas de Alemania, Espafia, Hungria, Reptiblica Checa, Austria, Polonia, Eslovaquia y
Rusia.

Los segmentos operativos que no cumplen con el limite establecido por la propia norma para ser
reportados por separado, tales como Asia (que agrupa las plantas de China e India), Sudamérica (que
agrupa las plantas de Brasil y Argentina), y otras operaciones menores, se suman y presentan bajo
“Resto del Mundo”.

Las transacciones entre los segmentos operativos se realizan a valor de mercado y las politicas contables
que se usan para preparar informacién por segmentos son consistentes con las descritas en la Nota 3s.
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La Compaifiia evalia el desempeifio de cada uno de los segmentos operativos con base principalmente en la
utilidad antes del resultado financiero, impuestos, depreciacién, amortizacion y deterioro de activos no
circulantes (UAFIDA o EBITDA Ajustado ), considerando que dicho indicador representa una buena
medida para evaluar el desempefio operativo y la capacidad para satisfacer obligaciones de capital e
intereses con respecto a la deuda de la Compaifiia, asi como la capacidad para fondear inversiones de
capital y requerimientos de capital de trabajo. No obstante lo anterior, la UAFIDA o EBITDA ajustado, no
es una medida de desempeiio financiero bajo las NIIF, y no deberia ser considerada como una alternativa
a la utilidad neta como una medida de desempeifio operativo, o flujo de efectivo como una medida de
liquidez.

La Compafiia ha definido el UAFIDA o EBITDA Ajustado como utilidad (pérdida) consolidada antes de
impuestos después de agregar o restar, segin sea el caso: (1) depreciacioén, amortizacion y deterioro de
activos no circulantes; (2) bajas de activos no circulantes; (3) el resultado financiero, neto (que incluye
gasto por intereses, utilidad por intereses, ganancias o pérdidas por tipo de cambio, netas y ganancia o
pérdida de instrumentos financieros derivados); (4) participacién en la pérdida de asociadas; y (5)
partidas no recurrentes.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015

Resto del

Norteamérica  Europa mundo Eliminaciones Total
Estado de resultados
Ingresos por segmento $ 44,202 $ 22,023 $ 5,502 ($837) $ 70,891
Ingresos inter-segmentos (643) (194) 0 837 .
Ingresos con clientes externos 43,559 21.829 5.502 0 70.891
EBITDA
Utilidad de operacién 5,389 2,100 (91) - 7,398
Depreciacion y amortizacion 3,009 1,191 409 - 4,609
Bajas de activos no circulantes - 4) 3 - (1)
EBITDA ajustado 8.398 3,287 321 - 12,006
Inversion general (CAPEX) $ 3426 §.2658 $1.169 s - $.7.253
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014

Resto del

Norteamérica  Europa mundo Eliminaciones Total
Estado de resuitados
ingresos por segmento $ 38,246 $19,194 $ 4,876 ($ 826) $ 61,490
Ingresos inter-segmentos (586) (209) (31) 826 -
Ingresos con clientes externos 37.660 18,985 4.845 - 61.490
EBITDA
Utilidad de operacion 3,786 1,944 (181) (41) 5,508
Depreciacion y amortizacion 2,373 1,093 318 - 3,784
Bajas de activos no circulantes 11 1 - - 12
EBITDA ajustado 6,170 3,038 137 (41) 9,304
Inversion general (CAPEX) $ 2019 $ 1,664 $._788 s - $._4.471
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La conciliacién entre “EBITDA ajustado” y utilidad antes de impuestos es como sigue:

2015 2014
EBITDA ajustado $12,006 $ 9,304
Depreciacion y amortizacion (4,609) (3,784)
Bajas de activos no circulantes 1 (12)
Utilidad operativa 7,398 5,508
Resultado financiero (1,293) (699)
Participacién en asociadas 48 39
Utilidad antes de impuestos $ 6,153 $ 4848
Al 31 de diciembre de 2015
Propiedades

plantay Crédito Activos

equipo mercantil intangibles
Norteamérica $22,909 $2,074 $1,552
Europa 11,117 3,114 828
Resto del mundo 4,237 - 464
Total $38.263 $5.187 $2.844
Al 31 de diciembre de 2014

Propiedades

planta y Crédito Activos

equipo mercantil intanqibles
Norteamérica $19,517 $1,799 $1,220
Europa 9,346 2,965 623
Resto del mundo 3.671 304
Total $32,534 $4.764 $2.147

Los clientes de Nemak son empresas de ensamblaje de vehiculos, conocido como OEM “s (por sus siglas
en inglés Original Equipment Manufacturer) . La Compaiiia tiene los siguientes clientes globales cuyas
transacciones representan mas del 10% de las ventas consolidadas: Ford 34% y 36%, General Motors
26% vy 25%, y Fiat-Chrysler 13%y 13%, en 2015 y 2014, respectivamente,

Nota 28 - Contingencias y compromisos:

Al 31 de diciembre de 2015, la Compaifiia tiene las siguientes contingencias:

a. En el curso normal de su negocio, la Compaiifa se encuentra involucrada en disputas y litigios.
Mientras que los resultados de las disputas no pueden predecirse, la Compania no cree que existan
acciones pendientes de aplicar o de amenaza, demandas o procedimientos legales contra o que afecten

ala Compafiia que, si se determinaran de manera adversa para la misma, tuviera un efecto material
negativo en los resultados de sus operaciones o su situaciéon financiera.
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b. LaCompaiiia mantiene algunas controversias legales con las autoridades fiscales brasilefias. La
mas importante esta relacionada con la aplicacién de ciertos impuestos, asi como otras
contingencias de menor cuantia relacionadas con temas laborales y de seguridad social. En este
proceso, la empresa ha efectuado depoésitos por los montos en litigio y se encuentra en espera de
una resolucién final sobre su reclamo. Las cantidades depositadas arriba sefialadas son $323 en
2015y $390 en 2014.

¢. La Compaiiia tiene en arrendamiento diversas instalaciones y maquinaria bajo contratos de
arrendamiento operativo no cancelables. Las condiciones del arrendamiento son entre 5y 10 afios, y la
mayoria de los contratos de arrendamiento son renovables al final del periodo de arrendamiento a

precios de mercado.

Los pagos minimos futuros agregados correspondientes a los arrendamientos operativos no
cancelables son los siguientes:

31 de diciembre de

2015 2014
Dentro de 1 afio $221 $216
Después de 1 afio pero no mayor a 5 anos 421 412
Después de 5 afios 527 541

Nota 29 - Posicion en divisas:

Al 2 de febrero de 2016, la fecha de emision de estos estados financieros, el tipo de cambio es de 18.29
pesos nominales por dolar.

Las cifras que se muestran a continuacion estan expresadas en dolares, por ser la moneda extranjera de
uso preponderante para las empresas.

Al 31 de diciembre de 2015 y al 31 de diciembre de 2014 se tienen los siguientes activos y pasivos en
divisas:

Al 31 de diciembre de 2015

Délar (USD) QOtras monedas
Total
Pesos Pesos de pesos
usb Mexicanos UshD Mexicanos  Mexicanos
Activos monetarios $210 $ 3,621 $ 617 $10,612 $14,233
Pasivos:
Circulantes (155) (2,666) (935) (16,090) (18,756)
No circulantes (983) (16,908) (443) (7.617) (24,525)

Posicion monetaria en divisas ($.928) ($15,953) (8_761) ($13,095) ($29.048)
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Al 31 de diciembre de 2014

Délar (USD) Qtras monedas
Total
Pesos Pesos pesos

usb Mexicanos usb Mexicanos  Mexicanos
Activos monetarios $206 $ 3,034 $ 472 $ 6,941 3 9,975
Pasivos: f
Circulantes (387) (5,695) (903) (13,290) (18,985)
No circulantes (729) (10,734) (483) (7.113) (17.846)

Posicién monetaria en divisas ($910) ($13,395) ($.914) ($13,462) ($26.856)

Nota 30 - Eventos posteriores:

En la preparacion de los estados financieros la Compaiia ha evaluado los eventos y las transacciones para
su reconocimiento o revelacion subsecuente al 31 de diciembre de 2015 y hasta el 2 de febrero de 2016
(fecha de emisién de los estados financieros), y ha concluido que no existen eventos subsecuentes que
afecten a los mismos.

ey —
= 9
Armando Tamez Martinez Alberto Sada Medina
Director General Director de Administracién y Finanzas
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/N Nemak

INFORME ANUAL DEL COMIITE DE AUDITORIA
Y PRACTICAS SOCIETARIAS

21 de febrero de 2017
CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE NEMAK, S.A.B. DE C.V.

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 43 de la Ley del Mercado
de Valores y en nuestro caracter de consejeros integrantes del Comité de Auditoria
y Practicas Societarias de Nemak, S.A.B. de C.V. (“Nemak” o la “Sociedad”), nos
permitimos presentarles un reporte sumario de las actividades desempefadas por
dicho Comité durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2016 y
eventos subsecuentes a la fecha.

Se hace constar, que la Sociedad al ser una sociedad subsidiaria
mayoritaria de Alfa, S.A.B. de C.V. (Alfa), nuestra controladora, desempena ciertas
funciones y responsabilidades de auditoria y practicas societarias de manera
conjunta entre los 6rganos intermedios de administracién propios y los de su
controladora.

l. Actividades en relacion con los Estados Financieros.

1. Se revisaron los estados financieros de Nemak y subsidiarias, por los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2016, formulados en
base a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, por
sus siglas en inglés) y se analizaron con los auditores externos de la
Sociedad su dictamen sobre dichos estados financieros y las notas a los




mismos, presentados al Consejo de Administracidon para su proposicion
a la Asamblea General Ordinaria anual de Accionistas;

2. Se analizaron los respectivos proyectos de aplicacion de resultados de
los ejercicios mencionados, presentados al Consejo de Administracién
para su proposicidn a las correspondientes Asambleas Generales
Ordinarias anuales de Accionistas de fecha 24 de febrero de 2016 y 27
de febrero de 2017;

3. Se revis6 y analizd con los auditores externos de la Sociedad el
dictamen sobre los mecanismos de control interno adoptados por la

Sociedad y sus subsidiarias; y

4. Se analizaron los programas de auditoria interna y los resultados de
dichos programas durante los ejercicios 2015 y 2016, incluyendo las
auditorias a los negocios, a los proyectos de inversion, las especiales,
las relativas a tecnologias y sistemas de informacion, las concernientes
a las operaciones de comercio exterior, asi como las areas de
oportunidad para mejorar la efectividad de los programas y politicas de

control interno.

1. Actividades en relacion a las operaciones de la Sociedad y sus

subsidiarias, en materia de practicas societarias.

1. Se analiz6 y revis6é el desempefio y la remuneracién integral de los
directivos relevantes; y

2. Se realizaron las investigaciones necesarias para estar en aptitud de
informar respecto de: (i) la inexistencia de operaciones significativas

con personas relacionadas; y (i) la ausencia de dispensas para el




aprovechamiento de negocios que correspondan a la sociedad y/o a

sus subsidiarias, por parte de personas relacionadas.

Actividades en relacion a la auditoria externa e interna de las

operaciones de la Sociedad y sus subsidiarias.

Se analizaron las cotizaciones de honorarios y los programas de
auditoria presentados por los auditores externos, incluyendo su
comparacion y variaciones con los honorarios erogados en afos

anteriores;

Se analizaron los servicios adicionales o complementarios
proporcionados por el despacho PricewaterhouseCoopers, S.C.,
principales auditores externos, no encontrandose situaciones que

comprometan su independencia;

Se evalud el desemperio de la firma de auditoria externa, asi como el

de la persona responsable de la misma,;

Se analizaron los avances y resultados de los programas de control y
auditoria interna; incluyendo, la determinacién de areas de oportunidad

para mejorar la efectividad de los sistemas de auditoria interna;

Se analizaron las descripciones y efectos de las modificaciones a las
politicas contables aprobadas; y

Se revisé y analizé con los auditores externos de la Sociedad, el
programa de auditoria externa del ejercicio 2016, asi como el programa
de auditoria interna correspondiente a ese mismo ejercicio.




Actividades en relacién a las operaciones de la Sociedad y sus

subsidiarias.

1. Se analizé la adquisicion de Cevher Dokum Sanayii, S.A., proveedora
de piezas complejas de fundicion de aluminio para la industria
automotriz con sede en Esmirna, Turquia; y

2. Se dio seguimiento a la formalizacidon de los acuerdos de las asambleas
de accionistas y del Consejo de Administraciéon en materia de préacticas

societarias.

tentamente,

Ing. Alfonso Gonzalez Migoya
Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias
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INFORME ANUAL DEL COMIITE DE AUDITORIA
Y PRACTICAS SOCIETARIAS

22 de febrero de 2016

CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE NEMAK, S.A.B. DE C.V.

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 43 de la Ley de! Mercado de
Valores y en mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias
de Nemak, S.A.B. de C.V. (“Nemak” o la “Sociedad"”), me pemmito presentarles un
reporte sumario de las actividades desempenadas por dicho Comité durante el ejercicio
soclal terminado el 31 de diciembre del 2015 y eventos subsecuentes a la fecha.

Se hace constar, que la Sociedad a finales del mes de junio del afio 2015
realizd una oferta publica inicial primaria de suscripcion y pago de acciones
representativas del capital social de Nemak y que como resultado de la misma, la
Sociedad adopt6 la modalidad de sociedad andnima bursétil, procediendo a ajustar sus
practicas corporativas a la legislacion del mercado de valores y a las demas
disposiciones administrativas aplicables a las sociedades cuyas acciones se
encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores y listadas en la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (la “Bolsa").

Adicionalmente, se advierte que dado que la colocacién de sus acciones en la
Bolsa, tuvo lugar una vez iniciado el ejercicio social 2015, durante el mismo se inicié un
proceso de transicién de las funciones de auditoria y précticas societarias entre los
érganos intermedios de administracién de Alfa, S.A.B. de C.V. (“nuestra controladora”)
y los érganos propios, por lo que algunas de las funciones y responsabilidades de
estos drganos intermedios continuaron siendo ejercidas por los primeros y/o de

manera conjunta entre los 6rganos intermedios de administracién propios y los de su
controladora.



Las actividades desempefiadas en materia de Auditoria fueron:

Actlvida en refacién con los Estados Financleros.

. Se revisaron los estados financieros de Nemak y subsidiarias, por los

ejercicios terminados el 31 de diciembre del 2015 y 2014, formulados en
base a las Normmas Intemnacionales de Informacién Financiera (IFRS, por
sus siglas en inglés) y se analizaron con los auditores extemos de la
Sociedad su dictamen sobre dichos estados financieros y las notas a los
mismos, presentados al Consejo de Administracién para su proposicién a la
Asamblea General Ordinaria anua) de Accionistas.

. Se analizd el proyecto de aplicacion de resultados del sjercicio

mencionado, presentado al Consejo de Administracién para su proposicién
a la Asamblea General Ordinaria anual de Accionista de fecha 27 de abril
de 2015.

. Se revisé y analizé con los auditores externos de la Sociedad el dictamen

sobre los mecanismos de control interno adoptados por la Sociedad y sus
subsidiarias.

. Se analizaron los programas de auditorfa interna y los resultados de dichos

programas durante el ejercicio 2015, el plan de auditoria 2016, asi como las
politicas y practicas del gobiemo corporativo.

Actividades en relacién a la auditoria externa e interna de las operaclones
de la Socledad y subsidiarias.

1. Se tuvo conocimiento de las gestiones realizadas por el Consejo de

Administracion y el Comité de Auditoria de nuestra controladora, respecto
de las cotizaciones de honorarios y los programas de auditoria presentados
por los auditores extemnos, incluyendo la designacién del despacho



PricewaterhouseCoopers (“PWC"), como principales auditores externos
para dicho ejercicio.

. Se tuvo conocimiento de las gestiones realizadas por el Consejo de
Administracion y el Comité de Auditoria de nuestra controladora, respecto
de los servicios adicionales o complementarios proporcionados por PWC,
no encontrandose situaciones que comprometan su independencia.

. De manera conjunta con el Consejo de Administracién y el Comité de
Auditoria de nuestra controladora, se evallo el desempefio de la firma de
auditoria externa asi como el de la persona responsable de la misma.

. Se tuvo conocimiento de las gestiones realizadas por el Consejo de
Administracion y el Comité de Auditoria de nuestra controladora, respecto a
los avances y resultados de los programas de control y auditorfa interna;
incluyendo, la determinaciéon de areas de oportunidad para mejorar la
efectividad de los sistemas de auditoria interna.

. Se analizaron las descripciones y efectos de las modificaciones a las
politicas contables aprobadas.

En materia de Practicas Societarias, nos cercioramos gue el Consejo de
Administracion y el Comité de Practicas Societarias de nuestra controladora, hubiere
analizado y revisado el desempeiio y la remuneracién integral de los directivos
relevantes, asi como realizado las investigaciones necesarias para estar en aptitud de
informar respecto de: (i) la inexistencia de operaciones significativas con personas
relacionadas; y (ii) la ausencia de dispensas para el aprovechamiento de negocios que
correspondan a la Sociedad y/o a sus subsidiarias, por parte de personas relacionadas.

Atentamente,

Ing. Alfonso Gonzdlez Migoya
Presidente del Comité de Auditorfa y Practicas Societarias



4 s 27 de abril de 2015

INFORME DEL COMISARIO

A la Asamblea General Anual de Accionistas de
Tenedora Nemak, S. A.de C. V.

En mi caracter de Comisario y en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 166
de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de los estatutos sociales de Tenedora
Nemak, S. A. de C. V., rindo mi dictamen sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad
de |a informacién financiera preparada por y bajo la responsabilidad de la Administracién
de la Sociedad, por el afo que termind el 31 de diciembre de 2014.

He obtenido de los directores y administradores la informacion sobre las
operaciones, documentacién y registros de la Sociedad que considero necesario
examinar. Mi revision ha sido efectuada de acuerdo con las normas internacionales de
auditoria.

En mi opinién, los criterios y politicas contables y de informacion financiera
seguidos por la Sociedad y considerados por los administradores para preparar la
informacion presentada por los mismos a esta Asamblea, son adecuados y suficientes y
se aplicaron en forma consistente con el afio anterior; por lo tanto, dicha informacion
refleja en forma veraz, razonable y suficiente !a situacion financiera de Tenedora Nemak,
S. A. de C.V., al 31 de diciembre de 2014, asi como los resultados de sus operaciones,
los resultados integrales, las variaciones en su capital contable y los flujos de efectivo por
el afio que termind en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera.

Atentamente,

C.P. Juin M ﬁ
Comisario

Mlardo Olivares



Febrero 26, 2014

INFORME DEL COMISARIO

A la Asamblea General Anual de Accionistas de
Tenedora Nemak, S. A.de C. V.

En mi caracter de Comisario y en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 166
de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de los estatutos sociales de Tenedora
Nemak, S. A. de C. V., rindo mi dictamen sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad
de la Informacidn financiera preparada por y bajo la responsabilidad de la Administracion
de la Sociedad, por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2013.

He obtenido de los directores y administradores la informacién sobre las
operaciones, documentacion y registros de la Sociedad que considero necesario
examinar. Mi revision ha sido efectuada de acuerdo con las normas internacionales de
auditoria.

En mi opinién, los criterios y politicas contables y de informacidn financiera
seguidos por la Sociedad y considerados por los administradores para preparar la
informacidn presentada por los mismos a esta Asamblea, son adecuados y suficientes y
se aplicaron en forma consistente con el afio anterior; por lo tanto, dicha informacion
refleja en forma veraz, razonable y suficiente la situacion financiera de Tenedora Nemak,
S. A. de C.V,, al 31 de diciembre de 2013, asi como los resultados de sus operaciones,
los resultados integrales, las variaciones en su capital contable y los flujos de efectivo por
el afio que termind en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera.

Atentamente,

C.P. Juan
Comisario

allardo Olivares
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